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Temos apibrézimas

Bendrasis apibrézimas

Tematiné darbo grupé (toliau - TDG) ,,Galimybes gauti finansavima” buvo sudaryta norint dalintis
informacija ir keistis patirtimi apie karybiniy industrijy finansavimo galimybes jy pradzios, augimo ir
jsitvirtinimo fazése.

Dél tiesioginio rysio tarp verslo konsultavimo paslaugy ir galimybiy gauti finansavima bei darbo grupés,
kuri dirbty Sia verslo konsultavimo tema, trikumo, Sio projekto rémuose buvo susitarta, kad tematine
darbo grupé ,Galimybés gauti finansavima” taip pat dirbs verslo konsultavimo paslaugy kdrybiniam
sektoriui linkme. Dél Sios priezasties $ig ataskaitg sudaro analizé, iSvados ir rekomendacijos abejomis
minétomis temomis. Taigi, TDG pateikeé trijy klausimy, susijusiy su kirybinio sektoriaus konkurencingu-
mu, analizes:

Pirmiausia, paslaugy, kuriy tikslas - visapusiskas verslo konsultavimas ir finansavimo paieska, vaidmens
ir metodologijos analizé. Paraleliai, buvo apzvelgiamos ir analizuojamos tokio pobudzio paslaugos kie-
kvieno projekto dalyvio regione.

e
—

TARPINIY INSTITUCIJY
VAIDMUO
VERSLO PARAMOS
PASLAUGY VAIDMUO
Mikrokreditai, banko paskolos, kre-
METODOLOGIJOS ditai, rizikos kaptalas, verslo angelai,
PRIEMONES specifinés subsidijos ...
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Antra, naujoms kompanijoms kurtis skirty viesy ir privaciy finansavimo 3altiniy, paremty kompanijy
poreikiais, apzvalga. Analizuotos priemonés jmoniy kdrimosi stadijose (pvz. mikro kreditai, dotacijos)
bei augimo ir jsitvirtinimo stadijose svarbios priemonés (tokios kaip rizikos kapitalas, garantijos ar verslo
angelai).

Tredia, specializuoty egzistuojanciy saltiniy ir fondy, skirty kirybinéms industrijoms, patirties, gerosios
praktikos ir realiy atvejy, teikian¢iy rekomendacijas ES finansavimo galimybéms kdrybiniame sektoriu-
je, analizé.

Specifinés potemeés

Pirma potemé. Finansavimo poreikis: TDG atliko kdrybinio sektoriaus verslininky ir jmoniy poreikiy
analize.

Antra potemé. Finansavimo pasilla: TDG atliko finansinés sistemos ir investitoriy pasitlos analize.

Temos svarba kurybiniam sektoriui
Karybiniy industrijy ir MV] galimybés Europoje

1. Karybinés industrijos yra pripazjstamos kaip turincios ekonominj potencialg ir todél tampa vis svar-
besniu viesy ir politiniy diskusijy objektu Europoje.

2. Europos Komisijos 2010 m. balandzio 27 d. iSleista zalioji knyga ,Europos kultaros ir kiirybos sektoriy
potencialo iSlaisvinimas"”.

3. Rinkos pozicionavimo pratimas projekto ,Kirybinis augimas” metu parodé, jog 90 % karybinio sekto-
riaus jmoniy projekto dalyviy regionuose yra MV| arba mikro jmonés.

Visoje Europoje placiai pripazinta, kad MV] yra ne tik vienas svarbiausiy faktoriy ekonominiam augimui
ES, taCiau lemiamas elementas uzimtumo ir gerovés masy regionuose kdrimui ir tvarumui.

1. ES nuo 2005 m. jtvirtino MV] poreikius Lisabonos strategijoje, skirtoje ekonomikos augimui skatinti ir
darbo vietoms kurti.

Be to, ,Smulkiojo verslo aktas Europai” atspindi MV] pagrindinj vaidmenj ES ekonomikai ir jame pirma
kartg pateikiami iSsamus ES MV] politikos karimo principai valstybéms naréms.

Siame akte numatyti ES politikos principai, tokie kaip viesosios politikos jrankiy pritaikymas MV porei-
kiams, draugiskos aplinkos MV/| sukdrimas, teisinés ir verslo aplinkos, palaikancios savalaikius mokéji-
mus komerciniuose sandoriuose, vystymas bei MV] prieinamumo prie finansy (rizikos kapitalo, mikro
kredity ir mezanino) palengvinimas.

MV] galimybés gauti finansavima kurybiniame sektoriuje

Nepakankamos galimybés gauti finansavima yra pagrindinis barjeras pradéti verslg bei augti daugumai
MV]| visuose sektoriuose. Krybinio sektoriaus jmonés, kaip ir kitos jmonés, susiduria su sunkumais gauti
finansine parama, suprasti ir gauti informacijos apie finansavimo 3altinius ar parengti jtikinama verslo
plana. Karybiniy industrijy nematerialusis turtas neatsispindi jmonés balanse, o bankai ir investitoriai
turi suprasti karybiniy industrijy potencialg ir ekonomine verte.

Kadangi kirybinés jmonés yra Europos ekonominio augimo, sukuriant darbo vietas per naujy versly
jkarima ir augima pagrindas, todél norint suprasti jy finansavimo pasiulg ir paklausa yra svarbu isanali-
zuoti ne tik jau egzistuojancius ir potencialius finansavimo $altinius, klrybinio sektoriaus poreikius, bet
taip pat finansy sistema ir verslo konsultavimo, siekiant gauti finansavima, procesa.

Europos Komisijos Zaliosios knygos ,Europos kultaros ir kirybos sektoriy potencialo islaisvinimas” 3.3
skyriuje ,Galimybés gauti finansavimga” pabréziamas, kad norint, kad 3is sektorius klestéty ir prisidéty
prie darnaus ir visa apimancio augimo, reikia gerinti finansavimo galimybes kulttros ir kirybos sektoriy

jmonémes, ypatingai mazoms.
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Atsizvelgiant j tai, europinis projektas ,Karybinis augimas” suteikia puikia galimybe dirbti tematingje
darbo grupéje ,Galimybés gauti finansavima’, norint isspresti karybiniy industrijy finansinius poreikius
musy regionuose, pateikti rekomendacijas EK naujos Europos politikos jgyvendinimui bei dalinantis re-
alia patirtimi tarp regiony, mokantis tiesiogiai vieniems is kity.

Esama situacija: Galimybiy gauti finansavima kurybiniam sektoriui SSGG

(angl. SWOT) analizeé
Suprasdama, kad MV| ken¢ia nuo galimybiy gauti finansavima trakumo, ypatingai verslo pradzios sta-
dijoje, TDG pateikia SSGG analize, kurios tikslas - iSryskinti karybinio sektoriaus galimybes, poreikius
ir reikalavimus, norint gauti finansavima. SSGG analizé klrybinio sektoriaus verslininko (angl. creative
entrepreneur) ir finansavimo sistemos pozilriu atskleidé, kad:

 Realiai reikalinga teikti aukstos kokybés parama, orientuoty j kirybinio sektoriaus verslininkus,

kuri padéty susidaryti iSsamig verslumo vizijg ir gauti finansavimg;

* Finansavimo 3altinius batina apibrézti ir pritaikyti karybiniam sektoriui.

Finansavimo sistemos stiprybés: Finansavimo sistemos silpnybés:

* Aiski finansavimo sistema, gerai Zinomos taisyklés; * Sunkumai parengiant verslo plana;

* Stipri finansavimo sistema; * Bitina s3saja su inovacija;

* Patirtis (verslo pataréjai); * Informacijos apie kiirybinio sektoriaus galimybes trikumas;
* Mentoriavimas; * Nedidelés viltys gauti didele investicijy graZa;

* Pakankamos piniginés [éSos pradéti versla. * Sunkumai dél kalbos, pozitriy, nuomoniy...;

* Kirybisko asmens batinybé.

Kurybinio sektoriaus verslininko stiprybés: Kurybinio sektoriaus verslininko silpnybés:

* Karybinio sektoriaus verslininkas turi patirties: jis yra padéties | * Paramos trikumas kirybinio sektoriaus verslininkams;
Seimininkas ir ekspertas; * Pinigy/ garantijy trakumas;

* Karybinio sektoriaus verslininkas gali keisti, nes daZniausiai jis |* Konkurencinga/ nuostolinga rinka, sudétingas priéjimas prie
pats yra MVJ; rinkos;

* Karybinio sektoriaus verslininkas turi platy tinkla. e Verslaus” poZidrio trikumas: realizmo stoka;

¢ Tendencijy atradimas anksiau uz finansavimo sistema.

Finansavimo sistemos galimybés: Finansavimo sistemos grésmes:

* Galimybés regioniniu lygmeniu; * Pasiruosimo periodas;

*Naujos rinkos galimybés; * Finansavimo, paskoly suteikimo tendencijos;
*Nacionalinio lygmens bankai; * Pinigy trikumas;

* ES programos; * Verslo realybé.

* AiSkiai isreiksta vizija;

* Inovadijos.

Kurybinio sektoriaus verslininko galimybés: Kurybinio sektoriaus verslininko grésmeés:
* Pridétiné verté: kultariniy/ meniniy projekty pridétiné verté; | = Bankrutavimo rizikos baimé;

*  Projekto lankstumas; *llgesnis rezultaty gavimo periodas;

* Darna ekonominiu, aplinkosauginiu lygmeniu; *  Lankstus protas palyginus su tiksliu bankininko protu/ supratimo
* Lengvatiniy paskoly salygos verslo pradziai; trikumas;

*NiSos rinka: naujy idéjy jgyvendinimas. * Finansinés krizés paZeidziamumas;

*  Sunkumai apskaiciuojant pajamas.
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Tematiné darbo grupé

TDG tikslai

TDG tikslas — atlikti visa apimantj darbg, iSanalizuoti tiek bendrus finansavimo Saltinius projekto dalyviy
ir kituose Europos regionuose, tiek specifinius klrybinio sektoriaus finansavimo 3altinius visose verslo
stadijose, t.y. nuo verslo pradzios iki augimo ir jsitvirtinimo etapuy.

TDG isanalizavo kurybinio sektoriaus finansy poreikio ir pasitlos dabartine situacija tam, kad atsakyty j
Siuos klausimus:

* Kaip verslo konsultavimo procesas prisideda prie finansavimo gavimo?

* Kokio brandumo, parengtumo projektas gali kreiptis iSorinio finansavimo?

* Kaip apibrézti verslo projekto finansinius poreikius?

* Aryrakdrybinio sektoriaus finansavimo ypatumai? Specifiniy poreikiy analizé;

* Kaip atitikti poreikius ne tik trumpalaikéms, bet ir ilgalaikéms investicijoms?

* Kokia institucijy rolé iesSkant finansavimo?

* Koks finansavimas pageidautinas pradinéje stadijoje: mikrokreditas, subsidija...?

* Koks finansavimas tinkamiausias augimo ir jsitvirtinimo procese: garantijos, rizikos kapitalas, vers-
lo angelai...?

 Patirciy ir realiy atvejy identifikavimas. Gerosios praktikos analizé norint atrinkti,Karybinio augi-
mo Europos geriausig praktika”;

* Arjmanoma pateikti iSvadas, tinkamas ES rekomendacijoms? I1Svady sklaida ir propagavimas.

Atsizvelgiant j tai, kad CEEl Asturias (www.ceei.es) yra organizacija, giliai specializuota finansy srityje
(2008 m. tapo Eurolyderiy apdovanojimy finaliste uz finansine parama verslininkams ir verslui), ji buvo
ios TDG vadove. Grupéje buvo dirbama remiantis organizacijos gerai iSvystyta darbo metodologija,
skirta finansiskai remti inovatyvius verslininkus ir jmones.

Darbo procesas
Metodologija

Metodologija, kuria rémési TDG ,Galimybé gauti finansavima®, buvo apibrézta pirmo susitikimo metu
darbo plane, Projekto partneriai aktyviai dalyvavo darbe:

* Buvo suorganizuoti trys susitikimai. Tarp susitikimy pastoviai buvo palaikomas rysys tarp dalyviy,
dalijamasi ziniomis ir patirtimi siekiant jgyvendinti TDG tikslus.
* Buvo isstudijuoti du atvejai, buvo parengta ir internete patalpintas specialus klausimynas, kurio
pagalba TDG ir partneriai galéjo keistis geraja praktika.
Atsizvelgiant j skirtinga regiony karybinio sektoriaus lygj ir galimybes gauti finansavima jvairiais lygiais,
grupeés vadovas siysdavo ir rekomenduodavo Partneriams jvairius straipsnius, naujienas, internetinius
puslapius, kurie galéjo suteikti pridétinés vertés TDG darbui.

Ivykdytos veiklos

1. Susitikimai
Trys TDG susitikimai vyko 2009 - 2010 m. Briuselyje, Oviedo ir Vejle.
Pirmas susitikimas: 2009 m. gruodZio 2 - 3 d. Briuselis, Belgija.

* Buvo parengta ES politikos, susijusios su finansavimu, apzvalga, kurioje taip pat isdéstyti dalyviy
lukesciai, apsibréztas pagrindas, iSdéstyti geryjy praktiky praktiniai pavyzdziai Europos lygiu bei

parengtas TDG darbo planas.
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* TDG isanalizavo finansavimo sistemos pasiulg ir kirybinio sektoriaus verslininky bei jmoniy pa-
klausa, atliko praktinj pratimg karybinio sektoriaus verslininky ir jmoniy bei finansavimo sistemos
SSGG analizei.

* Po susitikimo CEEI Asturias sukaré TDG ,Galimybés gauti finansavima” internetinj klausimyna, ku-
rio tikslas — atspindéti ir surinkti naudingg informacijg Siai darbo grupei.

Antras susitikimas: 2010 m. kovo 8 d. Oviedo, Ispanija

 Pirmiausia, buvo atlikta SSGG analizés apzvalga. Buvo pradéti analizuoti bendrieji ir specifiniai po-
reikiai tiek karybinio sektoriaus verslui pradéti, tiek jam stiprinti. Buvo padarytos kai kurios iSvados
karybinio sektoriaus verslininky ir industrijy finansavimo poreikiui.

* Antra, buvo suformuotas pozidris j finansavimo pasitla, t.y. finansinés paramos 3altinius karybi-
néms industrijoms.

* Tredia, grupés vadovas supazindino su pirmaisiais atvejy tyrimais, kuriy tikslas dalintis patirtimi
tarp partneriy.

° Galy gale, darbo grupés nariams buvo pateikti pirmieji internetinio klausimyno rezultatai.

Trecias susitikimas: 2010 m. birZelio 22 - 23 d. Vejle, Danija

* Buvo pristatyta galutiné internetinio klausimyno rezultaty analizé.

* Paskutinio susitikimo metu buvo atlikta iSsami kdrybiniy industrijy finansavimo bei kity poreikiy,
svarbiy karybiniy industrijy egzistavimui dabartinéje ekonominéje situacijoje, analizé.

° Pristatyti gerosios praktikos pavyzdziai.

* Apzvelgta EK Zalioji knyga ir jos aspektai, susije su galimybe gauti finansavima.

* Galy gale, pristatyti pasiekti TDG rezultatai.

2. Situacijos ir SSGG analizé, darbo plano sudarymas.

3. Internetinis klausimynas ,Galimybé gauti finansavima®”.

Internetinj klausimyna sudaré grupés vadovas. Jis buvo prieinamas visiems grupés partneriams, kurie
buvo kviec¢iami bendradarbiauti, renkant informacija apie finansavimo 3altinius savo regionuose.

Sis klausimynas néra statistinis tyrimas, ta¢iau naudingas jrankis, padedantis atspindéti galimybiy gauti
finansavima problemas ir analizuoti galimus karybiniy industrijy finansiniy poreikiy sprendimo budus.
Klausimyng sudaro 31 klausimas su keliais pasirinkimo variantais, apimantis kai kuriuos finansavimo
Saltinius, tokius kaip: mikrokreditai, banko paskolos, kreditai, viedosios institucijos finansavimui gauti,
rizikos kapitalas, verslo angelai, specifinés subsidijos karybiniam sektoriui, verslo paramos paslaugos,
jrankiai ir rekomendacijos.

Sis internetinis klausimynas buvo prieinamas 4 ménesius. Jj uzpildé 18 asmeny, i$ jy 33 % dirba regiony
plétros agentlrose, 27 % teikia verslo paramos paslaugas. DetalUs rezultatai pateikiami Priede Nr. 1.

4. Atvejy tyrimai.
Grupés vadovas pasitlé du realius atvejy tyrimus apie klrybinio sektoriaus verslininky finansinius porei-
kius ir skirtingus regioninius finansavimo 3altinius jiems patenkinti. Siuos atvejo tyrimus analizavo TDG
dalyviai.
Abu atvejai buvo orientuoti j verslo iniciatyvoms skirtos finansinés paramos paieska. Pirmas atvejis buvo
apie karybinio sektoriaus verslininka, norintj pradéti versla amaty sektoriuje, antrasis atvejis — apie kary-
binio sektoriaus MV|, kuri veikia kelerius metus, turi keletg darbuotojy ir nori pléstis rinkoje.

5. Partneriy gerosios praktikos.
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TDG nariai

Projekto ,Creative Growth/ Karybinis augimas” dalyviai galéjo rinktis vieng i$ keturiy jiems labiausiai
tinkamy tematiniy darbo grupiy, taciau TDG ,Galimybés gauti finansavima” turéjo atstovauti bent vie-
nas asmuo i$ regiono. Dauguma dalyviy visuose trijuose susitikimuose buvo tie patys ir isreiské didelj
susidomeéjima, keiciantis Ziniomis ir nagrinéjant galimybes gauti finansavima.

Dalyviai atstovavo skirtingas organizacijas ir institucijas, jy ekspertiné veikla apima vieSojo administravi-
mo institucijas, karybinius ir kultdros departamentus, verslo paramos ar finansy organizacijas...

TDG,Galimybés gauti finansavima” nariai:

Centrinio Stara Planina regiono savivaldybiy asociacija (Regional

Mariela Petrova
Association of Municipalities Central Stara Planina). Bulgarija

Kultdiros ir verslo centras Biz—Art (Biz-Art - Center for Culture and

Michael Jul-N Ped
Ichacl Jul-Roertp Federsen Business). Vejle. Danija

Lajos Szah Eszak-Alfold Regiono plétros agentira (Regional Development Agency). Vengrija
Silvia Falciasecca Aster, Bolonija. Italija

Inara Zarine Kauno apskrities virSininko administracija. Lietuva

Judita Stankiene Kauno apskrities virSininko administracija. Lietuva

Razvan Hrenoschi Timis apskrities taryba (Timis County Council). Rumunija

Lelica Crisan Timis apskrities taryba (Timis County Council). Rumunija

Diana Amza Timis apskrities taryba (Timis County Council). Rumunija
Mirela-Carina Sinca Timis apskrities taryba (Timis County Council). Rumunija

Astarijos Europos verslo ir inovacijy centras (Centro Europeo de Em-

Verénica Alvarez Ayora
\carivarez iy presas Innovacion del Principado de Asturias), CEEI Asturias. Ispanija

Pietinio Smaland region taryba (Regional Council of Southern

Bjorn And B
Jor Andersson Smaland), Vaxgo. Svedija

Anne Revland O'stsz.a.m reg!on pletfos t?ryba (Ostsam Regional Development Coun-
al). Ostergdtland. Svedija

Richard Widen Qsts;im reg'i.on pIétvros t?ryba (Ostsam Regional Development Coun-
cl). Ostergétland. Svedija
Skotijos Siaurés ir Siaurés vakary aukstumy ir saly plétros agentiira

Jeff Foot ) . - .
(Highlands and Islands Enterprise). Jungtiné Karalysté

Ana Maria Méndez Astirijos Europos verslo ir inovacijy centras (Centro Europeo de Em-

DG, Galimybés gauti finansavima” vadoveé presas Innovacion del Principado de Asturias), CEEl Asturias. Ispanija
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Gerosios praktikos pavyzdziai

Gerosios praktikos pasirinkimas

TDG nariai apsibrézé, kas yra geroji praktika Sios darbo grupés rémuose. Kaip pasekmé, galutiniai krite-
rijai buvo orientuoti j:

* Bendra apibrézimg visoms Projekto darbo grupéms;

* Atvejy realuma. Atvejai turi realiai atspindéti finansinius poreikius ir gali bati jgyvendinti per regi-
ony plétros agenturas, verslo paramos, finansy bei kitas organizacijas, susijusias su karybinémis
industrijomis, verslo parama ar finansinémis paslaugomis, jvairiuose regionuose.

Taip pat buvo atsizvelgiama j iy regioniniy praktiky tvaruma vidutinés/ ilgalaikés trukmés laikotarpiu ir
galimybe iSmatuoti jy efektyvuma kiekybiniu/ kokybiniu lygmenimis. Taip pat buvo kreipiamas déme-
sys j naujy darbo viety suktrimg ir jy augima bei veiklos kastus.

Atsizvelgdama j Siuos kriterijus TDG atrinko 9 gerasias praktikas, kurios pristatomos zemiau esancioje
lenteléje. Sios praktikos issiskyré i$ kity praktiky realiu ekonominiu poveikiu, darnios plétros pozitriu ir
naujy darbo viety sukarimu. Nors dauguma 3iy praktiky néra orientuotos j kirybinj sektoriy, taciau jos
gali bati naudojamos kaip pavyzdziai, sprendziant kirybinio sektoriaus finansavimo poreikius.

Kapitalo ieskancio verslininko ir neformalaus www.bban.eu Bulgarijos verslo angely tinklas (Bulgarian Business

investuotojo interesy suderinimas Angels Network) (BBAN). (Bulgarija)

Investicinis fondas pradedantiesiems www.vf.dk Vaeksrtfoenden, Nacionalinis fondas (National Owned

Paskola verslo pradziai Fund) (Danija)

GOP 211A paraiska www.magzrt.hu/ Nacionaliné plétros agentiira (National Development
Agency) (Vengrija)

Spinner 2013 www.Aster.it Konsorciumas Spinner (nariai: Aster — Bolonija; Fonda-

zione Alma Mater — Bolonija; Invitalia — Nacionaliné
vidiniy investicijy ir verslo plétros agentira (National
Agency for the Inward Investments and Business Deve-
lopment) - Roma

(Italija)
Daugiameté nacionaliné programa 2002 — 2012 | www.cjtimis.ro/ MV] TimiSoaros regionis biuras (Regional Office for the
m. laikotarpiui, skirta paremti prekyba ir amatus SMEs Timisoara). (Rumunija)
Verslo valdymas www.hie.com.uk Skotijos Siaurés ir Siaurés vakary aukstumy ir saly plé-
tros agentira (Highlands and Islands Enterprise, HIE).
(Jungtiné Karalysté)
Asturijos verslo angely tinklas (Asturian Business | www.ceei.es Astrijos Europos verslo ir inovacijy centras (Centro
Angels Network) (ASBAN) Europeo de Empresas Innovacion del Principado de

Asturias), CEEI Asturias (Ispanija)

Galimybés gauti finansavima www.ceei.es Astarijos Europos verslo ir inovacijy centras (Centro
Europeo de Empresas Innovacion del Principado de
Asturias), CEEI Asturias (Ispanija)

Mikrokreditas www.almi.se ALMI Fretagspartner AB (Svedija)
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«Praktiky apzvalga” skyriaus lentelé&je galite matyti Siy praktiky palyginima, t.y. skirtumus ir panasumus
pagal finansavimo 3altinius ir kitg svarbig informacija, tokia kaip:

A loe rrnplermodgd . A oA 7—,&7
b codk Ase RN

Ao M«MJ:T&A‘TL

X ‘;}/\(‘kvv tA

Geryjy praktiky atrankos kriterijai (2010 m. birzelis, Vejle)

* ar praktika orientuota j kirybinj sektoriy;
* ar praktika orientuota j verslininkus, ar j MVJ;
¢ ar finansavimo $altinis buvo paskola, ar dotacija;
* jtraukti dalyviai;
° suteiktos paslaugos.
Sios praktikos detaliai pateikiamos Projekto tinklapyje www.creative-growth.eu
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Rekomendacijos

Projekto ,Creative Growth/ Kirybinis augimas” rémuose teikiamos rekomendacijos yra paremtos TDG
,Galimybés gauti finansavima” metodologija - dalyvavimu ir diskusijomis. Todél rekomendacijos yra
pagrjstos:

* TDG dalyviy jnasu ir darbu trijy susitikimy metu;

« Ziniy ir patirties mainais tarpregioniniu lygiu, bendru mokymusi ir geryjy praktiky analize;

* Grupés atlikta SSGG analize;

* Paramos paslaugy ir galimy sprendimy lyginamosios analizés procesu;

* Projekto ,Karybinis augimas” jgyvendinimo metu Europos Komisijai teiktomis rekomendacijomis
pagal EK kvietima teikti pastabas, susijusias su Zaliaja knyga,Europos kultaros ir kirybos sektoriy
potencialo islaisvinimas” (2010 m.)

SSGG

TDG,,Galimybés gauti finansavima”
jnasas

Kurybinés Finansavimo
industrijos sistema

Kad buty skatinamos investicijos karybiniame sektoriuje bei gerinamos galimybés karybinéms indus-
trijoms gauti finansavima, yra primygtinai rekomenduojama jgyvendinti jvairius veiksmus finansa-
vimo pasitlos ir paklausos atzvilgiais, orientuojantis j svarbiausius proceso dalyvius — kdrybines in-
dustrijas ir finansavimo 3altinius. Finansy paklausos atzvilgiu, batina teikti parama karybinio sektoriaus
verslininkams verslui pradéti ir jam stiprinti, suteikiant resursus tarpininkams. Finansy pasitlos atzvilgiu,
silloma naudoti garantijy sistemas ir mazinti biurokratija.

ES, nacionaling, regioniné ir vietos valdzia turéty imtis veiksmy finansavimo pasialai ir paklausai page-
rinti, atsizvelgdamos j zemiau pateikiamas iSvadas ir rekomendacijas.

Kirybiniy industrijy finansavimo paklausa. Pagalba rengiant
verslo plana

Karybinés industrijos
Vienas i$ pagrindiniy sunkumy, su kuriuo susiduria kirybinés industrijos, norinc¢ios gauti finansavima,
yra pasirengimas verslui. Daugumoje atvejy kiirybinés industrijos neturi jtikinamo verslo plano.
Sis dokumentas suteikia investitoriams ir finansavimo sistemai pagrindine informacija apie basimos
jmonés galimybes.

* Verslo plano trakumas yra svarbus barjeras karybinio sektoriaus verslininkui gauti finansavima.

* Kurybinio sektoriaus projektai ne i$ karto pateikia rezultatus, Siems projektams daznai truksta
verslaus pozilrio bei remiamy paslaugy, specializuoty karybinéms industrijoms.

* Karybinio sektoriaus verslininkams reikia mokymy ir paramos ne tik iSvystant verslo plang, taciau
ir po jmonés jkarimo yra batina pagalba ir konsultavimas, norint, kad tokia jmoné issilaikyty ir

augty.
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* Karybinio sektoriaus verslininky pagrindiné problema gaunant finansavima verslui yra skirtingi
Siy verslininky ir finansavimo sistemos atstovy poziuriai. Kirybinio sektoriaus verslininkas kon-
centruojasi j klrybg, taciau finansinés organizacijos orientuojasi j rizikos uztikrinimg ir investi-
cijy graza, pelng ir verslo vadyba. Klrybinio sektoriaus verslininkas ir investitorius kalba skirtin-
gomis kalbomis. Tam, kad abi pusés supraty viena kita, kirybinio sektoriaus verslininko planas
turi bati orientuotas j galimybes, pateikiant finansy organizacijy reikalaujama specifinj poziarj ir
informacija.

* Karybinés industrijos susiduria su problemomis ne tik gaunant finansavima, bet ir iSgyvenant rin-
koje. Jiems reikia verslo paramos pristatant potencialiems klientams naujus pasitlymus, parduo-
dant produktus, gaunant apyvartiniy léSy mokéjimams atlikti, jsigyjant industrinés/ intelektinés
nuosavybés teises, investuojant j mokslinius tyrimus ir plétra, padengiant marketingo ir platinimo
iSlaidas ir t.t.

* Karybiniame sektoriuje galima isskirti daug subsektoriy. Finansavimo poreikiai priklauso nuo spe-
cifinés verslininko veiklos, todél ir pagalba turi atitikti Siuos poreikius.

* Informacinés ir technologinés komunikacijos bei metodologijos vaidina svarby vaidmenj palen-
gvinant finansavimo galimybes, todél svarbu sukurti jrankius, platformas, formalius susitarimus ir
pan., kurie jgalinty verslininkus ir jmones gauti finansavima.

Kalbant apie finansavimo poreikj, reikéty atsizvelgti j tai, kad ne visi,gryni kirybiniai produktai” yra rin-
koje, o i8 ty, kurie jau egzistuoja rinkoje, ne visi yra perkami vartotojy. Todél batina atsizvelgti j tradicinj
regioninés valdzios pozilrj — kokybés, o ne kiekybés kriterijy, ir naudoti jj jvertinant talentus tinkamu
badu.

Papildomi instrumentai tarpininkams
Tarpininkai veikia kaip sasaja tarp karybiniy industrijy ir mokymo institucijy, administracijy ar finansiniy
paslaugy teikéjy. Tarpininkai yra atsakingi uz visa apimantj karybinio sektoriaus verslininko mo-
nitoringa, taigi ir jy vaidmenj galime iSskirti j du aspektus

a) Veiksmy programa

* Tarpininkai turéty dirbti su karybinémis industrijomis ne tik jy pradinéje, kirimosi stadijoje, bet ir
jmonéms augant bei jsitvirtinant.

° Tarpininkai turéty bati pagrindiné jungtis tarp karybiniy industrijy ir privaciy investitoriy/ finan-
savimo sistemos ir:
- turéty sukurti bendradarbiavima tiek su finansavimo sistema, tiek su privaciais investoriais;
- turéty supazindinti ir Sviesti investitorius apie kitokj pozitrj, kuris reikalingas dirbant su karybi-

némis industrijomis;

- turéty organizuoti specifinius susitikimus tarp verslininky ir investitoriy.

* Tarpininkai turéty teikti parama karybinio sektoriaus verslininkams apmokant juos kaip parengti
verslo plang, kad skirtingi investoriaus ir kirybinio sektoriaus verslininko pozitriai j verslo plano
parengtuma (technologijos, vadyba, rinka ir pan.) sutaptu.

b) Paslaugy kokybé
* Tarpininkai turéty bati aukstos kvalifikacijos ir gerai iSmanyti karybiniy industrijy poreikius, kad
galéty teikti tinkama pagalba, mokymag ie zinias apie karybinio sektoriaus verslo pastovuma ir au-
gima: orientavimasi j rinka ir klientus, jy poreikiy tenkinima rinkoje, produkty pardavima, pajamy
gavima ir karybinio verslo modeliy vystyma.
Keletas pastaby apie tarpininkus...

* Turéty bati atsizvelgiama, kad traksta organizacijy/ subjekty, kurie specializuotysi karybinio sek-
toriaus finansavimo galimybiy klausimais.
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* Verslo paramos paslaugos turéty vaidinti pirminj vaidmenj galimybiy gauti finansavima pro-
cese. Tai reiskia, kad verslo paramos paslaugos turi bati gerai iSvystytos: jos turi optimizuoti esa-
mus resursus ir suteikti tinkamas paslaugas viso verslo proceso metu, kad sukurtas verslas jgyven-
dinty galimybes ir darniai vystytysi.

* Kalbant apie tarpininkus, reikéty didziulj démesj skirti verslo konsultanty profesinéms kompe-
tencijoms, kurios uztikrina gera paslaugy teikima karybinio sektoriaus verslininkams ir jmonéms.
Tam, kad konsultantai suteikty geras paslaugas apie galimybes gauti finansavima, jie turéty gerai
iSmanyti kdrybinio sektoriaus ypatumus, reikalavimus, tinklus, jiems turi bati suteikiamos specifi-
nés zinios apie paslaugas, programas ir finansine pagalba karybinio sektoriaus verslininkams.

Finansavimo pasitla kirybinéms industrijoms

Aktualiausias klausimas privatiems investuotojams ir finansavimo sistemai, investuojant tiek apskritai j
verslg, tiek j kGrybines industrijas, yra rizikos iSvengimas/ sumazinimas, kuris uztikrina investuoty pinigy
graza ir investicijy pelna. Dél Sios priezasties, visy tipy garantijos ir veiksmai, orientuoti j Sios spra-
gos uzpildyma, yra butini.

Valdzios veiksmai strateginiu lygiu:

 Skatinti kultara ir karybiskuma ES lygiu, sukuriant tinkama aplinka, kurioje karybinis ir kultaros
sektorius baty patraukliai pristatomas investitoriams.

° Priimti atitinkamas regionines strategijas, kuriose buty specializuojamasi j,,gryno karybinio sekto-
riaus versla”, taip didinant regiono patraukluma ir konkurencinguma.

* Jtraukti nematerialyjj turta j investicijy koncepcija, kaip tai buvo padaryta technologijomis parem-
ty jmoniy atveju.

* Priimti pakeitimus teisiy apsaugos sistemose, analizuojant pramonés barjerus: autorines teises,
patentus ir pan.

* Imtis veiksmy, orientuoty j investicijy patrauklumo karybiniy industrijy investitoriams didinima,
pvz. mokesciy lengvatos investitoriams.

° ES lygiu parengti gaires ir steigti fondus, kuriy pagalba baty teikiama teikty parama regiony ir
vietos lygmenyse.

 Skatinti eksperty tinkly, kurie sugebéty jvertinti technine rizika ir rinkos jtaka, karima.

* Skatinti kurybiniy industrijy grupiy karimasi ES lygiu, prekés Zenklo kirima, lobizma, ir t.t.

¢ Pritaikyti egzistuojancius finansinius Saltinius krybinéms industrijoms: pvz. fondai, skirti aukstyjy
technologijy inovacijoms, galéty bati orientuoti ir j kGrybines industrijas.

Finansavimo saltiniai

 Papildyti ES ir nacionalinius fondus naujais finansavimo 3altiniais ir fondais ir juos paskirstyti tarp
regiony.

* Mazinti biurokratija, didinti karybiniy industrijy biudzetg ir skaidruma.

« Teikti investicijy rizikos mazinimo ir padengimo garantijas. Siam tikslui silloma naudoti sistemas,
specializuojant ir diversifikuojant jau egzistuojanciy abipusiy garantijy organizacijy (angl. Mutual
Guarantee Societies) veiklas arba steigiant naujas organizacijas nacionaliniu lygiu 3alyse, kuriose
jos dar neegzistuoja.

° Gerinti verslo angely tinkly, teikianciy karybinéms industrijoms finansine, komercine ir Zzmogisky-
jy istekliy pagalbag, veikla.

* Kredity suteikimas yra labai svarbus karybinio sektoriaus jmoniy islikimui, sprendziant dazniausiai
joms pasitaikancias problemas, t.y. apyvartiniy lé3y trakuma.
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* Siekiant jgyvendinti priemones, palengvinancias galimybes gauti finansavima, politika turi bati
nukreipta kiarybinio sektoriaus finansavimo $altiniy pritaikymui ar naujy sukarimui bei
specialiy fondy, orientuoty tik j kirybinj sektoriy, steigimui. Todél yra batina:

jsteigti naujus finansavimo 3altinius, skirtus kirybinéms industrijoms bei kirybinio sektoriaus
verslininkams, kurie padengty investicijas ir teikty garantijas.

pritaikyti egzistuojancius finansavimo Saltinius kdrybiniam sektoriui: paskolas, rizikos kapitala,
mikrokreditus, privacius investitorius, garantijas ir kreditus. Mikrokreditai ir rizikos kapitalas yra
bendri verslo finansavimo Saltiniai regionuose. Verslo angelai yra pripazjstami tinkamesne al-
ternatyva karybinio sektoriaus verslininkams.

Isvada

Galutiné iSvada: kultlros ir kiirybinés industrijos, blidamos inovacijy ir naujy darbo
viety kdrimo pagalbininkés, yra viena iS geriausiy galimybiy pagerinti Europos regio-
ny ekonomikas. ES lygiu turéty buti sukurta tinkama strukttra, kuri padéty kulturos
ir kurybinés industrijoms tapti patrauklesnémis investuotojams. Tokiu budu
buty sukuriamas aukstesnio lygio ir konkurencingas regiono prekés zen-
klas, kuris prisidéty prie pridétinés vertés ir gerovés kurimo Europoje.

Literaturos sarasas
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A “Small Business Act” for Europe, Communication from the Commission to the Council, the
European Parliament, the European Economic and Social Committee and the Committee of
the Regions. Brussels 2008;

Towards a creative Europe: what role for creative industries? Event Report. Brussels Debate — 19
November 2009;

Green Paper, “Unlocking the potential of cultural and creative industries. Brussels 2010;

Council Conclussions on the contribution of the cultural and creative sectors to the achieve-
ment of the Lisoba objectives, 2007;
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Creative and cultural Industries CEO Main Report, Draft Version. Dominic Power, Uppsala Uni-
versity Tobias Nielsen, QNB Analisis, European Cluster Observatory. February 2010;

Business Innovation Support Services for Creative Industries. Short study prepared for the Eu-
ropean Commission (DG Enterprise and Industry). KEA. Draft of 2nd February 2010;
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