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[VADAS

Pastaraisiais deSimtmeciais vykstantis spartus naujyjy technologiju vystymasis ir vis didéjanti
globalizacija skatina peré¢jima nuo tradicinés gamybos prie paslaugy ir inovacijy, o pagrindine ,,Zaliava“
tampa kirybiSkumas, vaizduoté ir novatoriSkumas. Tiek gamintojai, tiek ir kity sektoriy atstovai kuria
produktus, kuriy materialioji vert¢ vis labiau priklauso nuo nematerialiosios vertés. Stai &ia ir
susiduriama su kiirybiniy industriju arba kiirybinés ekonomikos savokomis. Kiirybos ekonomika — tai
ekonomika, pagrista intelektine nuosavybe, kurybiskumu, skaitmeninémis technologijomis, kultiira,
menu, verslumu, dizainu, Ziniomis. Kurybinéms industrijoms (toliau — KI) paprastai priskiriama
architektiira, vizualusis menas ir dizainas; muzika ir scenos menai; programinés jrangos gamyba, vaizdo
zaidimai ir leidyba; kino produkcija, fotografija, TV ir radijas; pramogu verslas, paveldas ir pan.

Daugybé¢ visame pasaulyje per keleta pastaryju deSimtmeciy atlikty tyrimy rodo, kad kultiiros ir
kiirybos sektoriy imonés yra ne tik novatoriSkos, bet ir pasizymi dideliu ekonominiu potencialu: 2006
metais Europos Komisijos uZsakymu atliktame tyrime ,,Europos kultiiros ekonomika*, nurodoma, jog KI
sektoriaus apyvarta Europoje 2003 metais buvo 654 mlrd. EUR, t.y. 2,6 proc. Europos BVP, o pridétinés
vertés augimas buvo 19,7 proc. KI sektoriuje 2004 metais Europoje dirbo maziausiai 5,8 mln. darbuotoju
(visi darbingi Airijos ir Graikijos gyventojai kartu sudéjus)'. Lietuvoje 2001 metais KI uzdirbo 2,1
milijardus lity, t.y. 2,0 proc. bendrojo vidaus produkto, o 2006 metais KI uzdirbo daugiau kaip 4
mlrd.lity. Siame sektoriuje 2001 m. dirbo 57 tikstandiai arba 4 proc. procentai Salies dirbandiyjy. KI
imoniy realizavimo pajamy dalis Lietuvos BVP nuo 2.1 proc. 2002 metais pakilo iki 5.2 proc. 2006
metais. Pagal Statistikos departamento duomenis KI sektoriuje 2007 metais veiké 6149 imonés, kuriose
dirbo 61297 darbuotojai. Tai sudaré¢ 8 proc. visy Lietuvoje veikusiy imoniy, bei 4 proc. visy Lietuvos
dirbanc¢iyju. KI sektoriuje imoniy augimas 2006-2007 metais sieké 8 proc., o darbuotojy skaicius iSaugo
2,8 proc’. Tai rodo, kad KI sektorius §iuo metu uzima svarby vaidmenj Lietuvos tikyje ir §is vaidmuo
sparciai did¢ja. Taigi, galima teigti, kad jau daugelyje Europos ir viso pasaulio Saliy kiirybiné¢ ir kultiiriné
ekonomika bei kurybinés industrijos tapo vienu svarbiausiy miesty ir regiony strateginiu prioritetu.

Svarbu pabrézti, kad KI savoka sietina ne vien su bendraja ekonomika, bet, kas labai svarbu, taip
pat ir su socialiniais dalykais: naujy darbo viety kiirimu, jaunimo pritraukimu, juy idarbinimu, vietos
bendruomeniy integracija, bendrojo ir vieSojo gério didinimu, tarptautiniu miesto patrauklumu ir pan.
Sia prasme, KI suprantamos kaip gyvenimo kokybés gerinimo variklis — kaip viena svarbiausiy idéju,
lgaunanciy vis spartesnj isitvirtinimo pagreit] vietos ir regioniniuose lygmenyse. Kurybiné ekonomika
Siandien tampa labai svarbiu katalizatoriumi ir postsovietinése, postkomunistinése Salyse. Svarbios ne tik
ekonomine prasme, KI prisideda ir prie bendruomeniy tapatumo/identiteto formavimo, pasitikéjimo
didinimo, kultlirinés ir vartojimo ivairovés plétros, socialinés interakcijos ir sanglaudos, simboliy,
vertybiy, kokybés kiirimo — ty naujos kiirybinés ekonomikos resursy ir iStekliy, kurie formuoja miesty ir
regiony tapatumus globaliame kontekste. Taigi, galima teigti, kad Siandien tampa aiSku, kad miestai ir
regionai virsta atsiliekancCiais ir antimodernistiniais, jei jie néra kiirybiski ir negeba atlikti kokybinio
vertés Suolio. Kiirybinio miesto idéja yra neatsiejamai susijusi su bendruoju kultiirinés-kiirybines
ekonomikos ir kiirybiniy industriju augimu. Kirybinio miesto idé¢ja rodo, kad bitent kultira ir
kiurybingumas yra ir perspektyvoje bus vienas svarbiausiy miesty ir regiony plétros veiksniy.
Atitinkamai, kiirybinio miesto idéja yra susijusi su naujai besiformuojancios kiirybinés klasés vizija, kuri
turéty laipsniSkai iSstumti masinio gamintojo ir vartotojo ivaizdzZius bei orientyrus. Jau Siandien daugelis
naujyjuy mediju kompanijy plétoja aukStomis technologijomis pagristas interaktyvias komunikacijas ir
socialin] kiirybini aktyvuma, kuris atveria galimybes kurtis ir skleistis kiirybinei klasei ne tik tarp
menininky, bet ir kituose visuomenés sluoksniuose.

! Europos Komisijos uzsakymu KEA atliktas tyrimas ,,Kultiiros ekonomika Europoje* (2006 m.)
? Pazangos strategijos ,,Lietuva 2030 i§§tkiai. Kultiiros aktualijos 2010’12 (82), gruodis.
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KI esmé¢ atsiremia i intelekting nuosavybe, kuri yra betarpisSkai susijusi turiniu ir kiiryba/kiirimu.
D¢l Sios priezasties KI daznai yra siejamos su taip vadinamomis autorinémis, turinio, kultiirinémis,
skaitmeninémis industrijomis. Turinys, kurj sukuria tokia intelektiné nuosavybé yra ir gali buti lengvai
perkuriama, nesunkiai kei¢iama jos paskirtis, pritaikoma naujiems poreikiams, ji neturi baigties ir niekur
nedingsta, nes turini visuomet galima pritaikyti naujoms, pacioms ivairiausioms formoms (pvz. tapybos
darbas ar fotografija gali sékmingai virsti kalédiniu atviruku, biiti tiraZuojamas skaitmeniniuose
formatuose ir pan.). DaZnai KI sukurtas turinys virsta iStisais bendruomeniniais sgjudziais: pavyzdZiui
goty subkultiira remiasi Vakary Saliy nitiriuoju siaubo kinematografu, o Emo subkultiira plétoja japonu
animacijos sukuriamus ivaizdZius. Pagaliau §ios skonio ir stiliaus subkultiiros stimuliuoja mados
(drabuziy, Sukuoseny, makiazo, tatu ir kt.), muzikos, scenos meno bei literatiiros raida.

Vis dél, nepaisant to, kad visame pasaulyje KI yra pripaZistamos kaip pazangus rinkos ir meno
plétros modelis, kuri nuo 2003 m. mégina idiegti ir Lietuva, taCiau tenka pripazinti, kad KI raida Salyje, o
tuo paciu ir Kauno regione yra/tebéra problematiSka. Ydinga dotacijy sistema ir i§ ¢ia kylanti
konkurencijos laisvojoje rinkoje baim¢, negebéjimas joje iSgyventi, nekomercinio ir profesionalaus meno
atskirtis, iSkreipiantis tikraji vaizda ir kuriantis mitus apie kultiros nuostolinguma — skatina ieSkoti
galimybiy, kurias atveria verslo ir meno sanglauda, o kartu ir vykdyti tyrimus, kurie igalinty suprasti
esamg vietos/regiono kiirybinés ekonomikos lauka, potenciala ir poreikius. Be to, pasak J.
Cerneviéiﬁtés3, ,Lietuvoje vis dar populiari romantin¢ ,,meno menui‘ koncepcija, kuria palaiko ne tik
Lietuvos lavinimo institucijos, bet ir patys menininkai bei meno vartotojai. Toks meno supratimas
neskatina saveikos tarp meno ir rinkos, taip pat meno kaip iStekliaus panaudojimo kiirybinése
industrijose. Kulttros politikoje vis dar populiari hierarchiné kultiros ir meno sakralumo samprata
neapima rinkos santykiy ir kiirybiniy industrijy plétros. Meno samprata daZniau siejama su isitvirtinimu
meno pasaulyje ir pripaZinimu tarp profesionaly, o ne su meno galimybe tapti socialiniu iStekliumi,
kiirybiSko vartojimo objektu platesnei visuomenei. Meno komunikacijos procesas vis dar yra
suprantamas kaip profesionaly iStobulinti estetiniai skonio standartai, iki kuriy visuomen¢ turi ,,priaugti®,
lavindama savo skonj arba pagarbiai nesikiSdama { meno pasaulio subtilybes*.

Vertinant Kauno regiono (ir ypatingai Kauno miesto) kiirybines industrijas, pastebima, kad jis
nusileidZzia Vilniaus miestui, kuris biidamas sostine atlieka dauguma valstybiniy administraciniy
funkcijy, taip pat ir kultdros srityje, ir taip pritraukia iSkiliausius KI atstovus ne tik 1§ Kauno regiono, bet
ir visos Lietuvos. Tuo tarpu, Kauno miestas, nors ir turédamas turtinga istorija ir gilias kulttrines
tradicijas, yra priverstas savo kultiirini gyvenima finansuoti pats. Taigi, antrojo Lietuvos miesto statusas

Vv —

kiirybiniu miesto ir regiono potencialu ir jtraukiant KI { prioritetines regiono plétros sritis.

Siekiant iSanalizuoti KI padéti Kauno regione ir jgyvendinant tarptautini tarpregionin
bendradarbiavimo INTERREG IV C programos finansuojama projekta “Creative Growth/Kiirybinis
augimas”, Kauno apskrities virSininko administracija 2009 m. parengé studija ,,Kirybiniy industrijuy
Zemélapis (socialin¢, ekonominé analizé¢) Kauno regione®. Veiksmy planas yra Sios studijos, o taip pat
dokumento ,,Kiirybiniy industrijy klasteriy plétros Kauno regione galimybiy studija®, tasa.

VEIKSMU PLANO TIKSLAS - numatyti KI plétros kryptis, pateikti konkrecias ju
igyvendinimo priemones, léSas ir vykdytojus, kurie prisidés prie kiirybiniy industriju skatinimo ir
plétojimo Kauno regione.

UZDAVINIAL:
» aptarti KI plétros perspektyvas (kryptis, tendencijas) Kauno regione;

3 Cernevigiate J., Zilinskait¢ V. Kiirybiniy industrijy raida ir meno komunikacijos samprata Lietuvoje. Filosofija. Sociologija.
2009. T. 20. Nr. 3, p. 203-212.
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apibréZti konkrecCius veiksmus, siekiant paskatinti KI plétra Kauno regione;
numatyti uz veiksmy plano jgyvendinima atsakingus asmenis;
numatyti veiksmy plano priemoniy jgyvendinimo finansavimo Saltinius.

YV VYV

VEIKSMU PLANO APIMTIS.

Dokumente pateikiama kiirybiniy industrijy teoriné apzvalga, kurioje didelis démesys skiriamas
KI termino iSaiSkinimui, identifikuojami KI priskiriami sektoriai, nagrinéjamos ,kirybinio miesto* ir
,.kurybiniy klasteriy* sampratos. Paskutiniai du terminai i teoring apZvalga itraukiami, kadangi KI yra
linkusios kurtis urbanistinése teorijose, d¢l ko daZnai yra vadinamos miesto industrijomis. Tuo tarpu
sékminga KI klasterizacija yra vienas svarbiausiy KI sektoriaus plétros garanty. Siame dokumente taip
pat trumpai apzvelgiama KI sektoriaus situacija Kauno regione: svarbiausi sektoriai, Zmonges dirbantys
KI sferoje, KI sektoriaus apyvarta bei besiformuojantys KI klasteriai Kauno regione.

Antrojoje dokumento dalyje pateikiamas Kauno regiono KI veiksmy planas: nustatomi uzdaviniai
ir pateikiamos konkreCios ty uzdaviniy jgyvendinimo priemonés, nurodant atsakingas institucijas,
reikalinga finansavima ir galimus finansavimo Saltinius.
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I. TEORLJOS APZVALGA

1.1. Kultiros ir kiirybos industrijy samprata ir klasifikacija

Kirybiniy industrijy savoka, anot J. Hartley4, susiformavo i§ jau gerokai anks¢iau mokslininky ir
tyréju konceptualizuoty savoky, tokiuy kaip ,.kiirybiniai, laisvieji menai‘ ir ,,kultiirinés industrijos “, kuriy
iStakos siekia XVIII a. Pastaraisiais deSimtmeciais kiirybiniy industrijy (at)gimima salygojo pasikeitimai
technologijy srityje ir pasaulio ekonomikoje - ypatingai paskutiniais XX a. deSimtmeciais (po 1990 m.),
smarkiai paplitus interaktyvioms mediju formoms. KI termino vartojima vienos pirmyjy jvedé tokios
Salys kaip Didzioji Britanija, Singapiiras, Australija, Naujoji Zelandija, Taivanis ir Honkongas.
Greiciausiai tai nulémeé ju siekis ,,uz¢iuopti, pasinaudoti naujai atsivérusiomis galimybémis, sujungiant
menq su komercine rinka. Vis dél to Siandien dar néra vieno kiirybiniy industrijy apibrézimo: ne tik
Europoje ir JAV, bet ir atskirose Europos Salyse, egzistuoja skirtingi, taCiau vienas kita papildantys,
pozitriai | KI samprata. Pvz., JAV kiirybingumas yra labiau orientuotas i vartotojq ir rinka, tuo tarpu
Europoje kirybinés industrijos yra siejamos su nacionaline tradicine kultiira ir visuomeniSkumu. D.
Britanijoje kiirybinés industrijos (kitaip dar vadinamos ,kiirybinémis Sakomis®) laikomos kultiiriniy
industrijuy dalimi ir apima tiek pacias kirybines industrijas, tiek ir bibliotekas, pavelda, laisvalaiki,
turizma bei sporta. Tuo tarpu Siaurés Europos Salyse vartojama savoka “potyriy ekonomika”, kuri apima
ivairias kiirybines Sakas, tokias kaip reklama, architektiira, meno kiriniy ir antikvariato rinka, amatai,
dizainas, mados dizainas, filmai ir vaizdo jraSai, laisvalaikiui skirta interaktyvi programiné jranga,
muzika, scenos menai, leidyba, kompiuteriy irangos paslaugos, radijas ir televizija, o taip pat ir pramogos
— Zaislai, turizmas, sportas ir Svie¢iamosios pramogos.

Manoma, kad terming ,.kirybinés Sakos* pirma karta pradéta vartoti Australijoje 1990-aisias.
Europoje terminas ,kiirybinés Sakos‘ priskiriamas Jungtinei Karalystei, kurioje ,kiirybinés industrijos
yra tokios veiklos, kuriy pagrindas yra individo kiirybiSkumas, geb¢jimai bei talentas ir kurios gali kurti
materialig gerove bei darbo vietas, kurdamos intelekting nuosavybg®.

KI terminas rodo, kad Siai sriciai priskiriama industriné veikla, kurios pagrinda sudaro kiiryba.
Siai sri¢iai pladiai atstovauja kultiira, menas, bet tik tada, kai ios veiklos tiesiogiai (kai institucija yra
tam tikras kurybinis ,,fabrikas®, pavyzdziui, komercinés dizaino studijos ar mady atelj¢) arba netiesiogiai
stimuliuoja industrijos raida. KI taip pat gali stimuliuoti nekomercinio profilio meno festivaliai, galerijos,
kurios kitaip skatina bitinus komerciniy KI raidai geb¢jimus. Be to, nereikéty tapatinti KI su
pramoninémis industrijomis. Pramoninéje gamyboje taip pat pasireiSkia Zmogaus kiirybingumas, taciau ji
iprasta vadinti inovaciniu. Inovacijos yra susijusios su atradimais, racionalizacija, kurie ne maZiau
svarblis negu kiirybin¢ veikla. Pramoniniai atradimai, racionalizacija reiSkiasi chemijos, metalurgijos,
masiny gamybos, medZio apdirbimo pramonéje ir yra susij¢ su technologijy bei technine raida, gamtos
reiSkiniy ir ypatybiy tyrinéjimais. Todél techniné ir technologiné modernizacija nelaikoma KI.
Automobiliy, dviraéiy, baldy gamybos srityse daug démesio skiriama gaminiy dizainui, jy i§vaizdai. Cia
dirba daug kiirybingy Zmoniy, taciau juy veikla taip pat nelaikoma KI, nes ji yra kitos industrijos —
pramoninés gamybos — dalis. Pagaliau KI siekiama atskirti nuo meninés kultiirinés veiklos. Nuolatiné
muziejy, biblioteky veikla laikoma meninés kultirinés veiklos dalimi, neatsizZvelgiant i tai, ar Sios
institucijos yra pelningos, ar dotuojamos valstybés. Kulturiné veikla nebiitinai yra kiirybiné.

Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros generalinio direktorato uzsakymu KEA European Affairs
2006 m. atliktame tyrime ,,Kultiiros ekonomika Europoje* > yra pateikta kultiiros ir kiirybos sektoriy
kontiiry apibréZztis, kuria bandoma jvesti daugiau aiSkumo ] aptariamy savoky taikyma. Studijoje
pasitlyta kirybines industrijas vadinti ,kiirybiniu sektoriumi* — ,kirybinémis Sakomis ir veiklos
rasimis®. Sios veiklos studijoje yra aiskiai atskiriamos nuo ,kultiros sektoriaus®, kurj sudaro tradicinés

4 Hartley J. D. Creative Industries, Blackwell Publishing, 2005.
> Kiirybiniy industrijy apibrézimo problematikos sklaida parengta pagal J. Tutlytés poteme ,,Kiirybiniy industrijy apibréZimas*
in Tutlyté J., Sukaityté R. Ktrybinés industrijos: metodiné priemon¢, VDU, 2007, p. 20-32.

7



,,Kauno regiono Kiirybiniy industrijy plétros veiksmy planas‘

meno sritys ir kultiiros Sakos, ir kurio veiklos rezultatai yra iSimtinai ,.kult@iriniai®, tuo tarpu ,,kiirybinis
sektorius® apima kitas Sakas ir veiklos riiSis, naudojancias kultiira, mena, kaip pridéting verte,
papildancia nekultiiriniy prekiy gamyba. Tuo tarpu, kultiiros sektoriui priskiriami gamybiniai ir
negamybiniai sektoriai. Be to, pabréziama, kad kultira sukuria galutini produkta, kuris negali biiti
reprodukuojamas ir yra suvartojamas i$ karto (koncertas, meno muge, paroda) arba yra skirtas masiniam
reprodukavimui bei masinei sklaidai ir eksportui (knyga, filmas, garso irasas). Kiirybinis sektorius Siame
dokumente siejamas ne tiek su kultiiriniy produkty gamyba, kiek su kurybiSkumu, kuris gali isilieti {
tvairiy tikio sektoriy vykdoma gamybos procesa ir tapti ,,kﬁrybiniu“6 (1 Lentelé).

1 Lentelé. Kultiros ir kiirybos sektoriy kontiiry apibréZtis.

GRUPES SEKTORIAI SUBSEKTORIAI SAVYBES

Vaizduojamieji Amatai e Negamybines veiklos sritys.
wn N menai Tapyba — skulptira -
hzﬂ E fotografija e Veiklos rezultatai yra prototipiniai, bet jie
) = Scenos menai Teatras - Sokiai — cirkas - taip pat gali biiti kopijuojami, nors tai néra
Z 2 festivaliai daroma  sistemingai (pvz., dauguma
g % Paveldas Muziejai — bibliotekos — amatininky sukurty dirbiniy, dalis scenos
< = archeologijos objektai — meno produkcijos, vaizduojamojo meno
== archyvai kiiriniai ir pan.).

Filmai ir vaizdo ¢ Gamybin¢ veikla, kurios produkcija yra

produkcija masiSkai atgaminama.

Televizija ir

radijas e Rezultatai saugomi autoriy teisés.

Vaizdo zaidimai

Muzika Muzikos jrasy rinka — gyvai
atlickama muzika =
iplaukos 18 muzikos

1 GRUPE
KULTUROS INDUSTRIJOS
SRITYS

! sektoriuje susiblirusiy
organizacijy
Knygos ir spauda | Knygy leidyba —Zurnaly ir
laikra$¢iy leidyba
Dizainas Mados dizainas, grafinis | © Veikla nebutinai yra gamybiné, rezultatai
7] dizainas, interjero dizainas, gali biti prototipiniai.
. E produkty dizainas
8 = Architektira e Nors rezultatai saugomi autoriy teises,
S E jiems gali buti taikomos ir kitokios
,g & fﬁ intelektinés nuosavybeés teisés (pvz., prekés
M o Zenklas).
=) e Kiurybiskumas (kiirybinis meistriSkumas ir
5 5‘3 kurybingi zmon¢s, dirbantys meny ir
= kultiros srityje) turi didelés jtakos Siy
2 kultiirai nepriskiriamy sektoriy veiklai).

Reklama

6 Kulttiros ekonomika Europoje. KEA European Affairs, 2006 (prieiga per interneta:

http://www.kernnet.com/kea/Ecoculture/ecoculturepage.htm )
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Asmeniniy e Sios kategorijos nejmanoma apibrézti pagal
Lo kompiuteriy aiskius kriterijus. Ji apima daugybe kity iikio
E 9 g v gamyba, MP3 sektoriy, priklausaniy nuo pirmesniy
=) % — E grotuvy grupiy, kaip antai informacijos ir
% 5 = < gamyba, komunikacijy technologijos.
ol D é’v‘ judriojo  rysio

e priemoniy
gamyba ir pan.

Saltinis: Kultiros ekonomika Europoje. KEA European Affairs, 2006

Svarbu pabrézti, kad kiirybinés industrijos negali biiti apibiidinamos vien tik rinkos ekonomikos
terminais ir kad tai yra daugiadiscipliné sritis, kurioje susikryZiuoja kiirybiskumas ir verslas, Svietimas ir
socialin¢ nauda. Tokia ju sankirta didele dalimi nulémé pakitg¢ socialiniai, kulttiriniai, ekonominiai ir
technologiniai laukai, ypac IT technologijy plétra.

Lietuvoje yra taikoma britiska kiirybiniy industrijy samprata, kuri kultiriniame ir politiniame
diskurse {isitvirtino dél bendrai vykdyty Europos kultiiros programy centro ir Brity tarybos iniciatyvy.
Didziojoje Britanijoje iSskiriamos Sios kiirybiniy industriju Sakos, kurios akivaizdziai inkorporuoja
tradicines Europos kulttros Sakas: reklama, architektiira, meno ir antikvariniy vertybiy rinka, amatai,
dizainas, kinas ir video, DVD produkcija, kompiuteriniai Zaidimai, muzika, atlikéjy menai, leidyba, TV
ir radijas, programin¢ jranga ir kompiuteriy paslaugos’.

2007 m. kovo 28 d. Lietuvos Respublikos kultiiros ministras patvirtino Kirybiniy industrijy
skatinimo ir plétros strategijq, kurioje yra nuzymétos Salies kiirybiniy industrijy raidos perspektyvos ir
priemonés §ios srities augimui skatinti. Siame dokumente kiirybiniy industrijy sritis ir jos subjektai
apibréZiami taip: ,,Kiirybinés industrijos - individo kiirybiniais sugeb¢jimais ir talentu pagristos veiklos,
kuriy tikslas bei rezultatas yra intelektiné nuosavybé ir kurios gali kurti materialia gerove bei darbo
vietas. Kirybiniy industrijy subjektai — kiirybiniy industriju sektoriui priskiriamos, daznai smulkaus bei
smulkaus verslo kategorijai priklausan¢ios imonés, bei vieSajam interesui atstovaujancios pelno
nesiekiancios meno ir kultiiros istaigos.*

Kirybinéms industrijoms Lietuvoje priskirtina:
= amatai,
= architektura,
= dizainas,
= kinas ir videomenas,

= leidyba,
* vaizduojamasis, taikomasis menas,
» muzika,

* programing {ranga ir kompiuterinés paslaugos,

* radijo ir televizijos programy kurimas ir transliacija,

= reklama,

" scenos menai

= Kitos sritys, kuriose jungiasi kultiiros bei tikinés veiklos aspektai.

Vis délto, apibudinant KI ar joms priskiriant tam tikras veiklas Lietuvoje susiduriama su
problemomis. Pirmiausiai, formalusis KI veikly iSvardijimas nesutampa su Lietuvoje registruojamy

7 Kirybiniy ir kultdriniy industrijy tapatumo klausimai parengti remiantis R. Sukaitytés poteme “Kultiros industrijos,
industriné kulttira in Tutlyté J., Sukaityté R. Karybinés industrijos: metodiné priemon¢, VDU, 2007, p. 32-49.
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komerciniy veikly sarasu (su EVRK veikly klasifikatoriumi), o komercinés ir nekomercinés veiklos
kartais btina neatsiejamai susipyng. Pavyzdziui, rajonuose paplite kultiiros centrai, daugelis i$ savivaldos
ar valstybés biudZeto finansuojamy galerijy, teatry, muzikiniy kolektyvy vienu metu siekia ir komerciniy,
ir nekomerciniy (Svietimo, meniSkumo palaikymo) tiksly, tod¢l daugelio reikSmingiausiy KI jstaigu
veiklos neimanoma tiesiogiai apibiidinti verslumo poZitriu ar ivertinti ju pelningumo dél suaugimo su
(bibliotekos, muziejai, mokyklin¢ kultirin¢ veikla), sporto (daZniausiai sporto salés naudojamos ir
sporto, ir kultiiros renginiy reikméms), Svietimo, tikybos (bazny¢iu) sektoriumi.

Apibendrinus, galima teigti, kad KI veiklai yra budingi $ie pozymiai®:
= kirybingumas (spontaniSkumas, nelinijiSkumas);
= verslumas (geb¢jimas adaptuoti KI veiklas rinkai);
= didelis meniniy gebéjimy ir talenty spektras;
= autoriné (intelektin¢) nuosavybg;
= gamybinis pakartojamumas (svarbus industriSkumo poZymis);
= komercinis arba visuomeninis paklausumas ir gebéjimas ji skatinti;
= efektyviai veikia smulkiose ir vidutinése imonése;
= pakliista rinkos désniams ir kiirybinio naikinimo (nuolatinio atsinaujinimo’) principui;
= itin imlus globalizacijos i§Sukiams;
= tenkina Siuolaikinio fragmentuoto subjekto jvairovés poreiki;
= lengvai ritualizuojamas ir tampa Svenciy bei kultiros, identiteto, ideologijos dalimi.

Taigi, galima teigti, kad KI negalima vertinti, atskiriant jas nuo kity ekonominiy sektoriy, kadangi
KL
= sukuria pridéting vertg kitiems industrijos sektoriams per dizaina, reklama ir branding ‘q;
= yra didziausi aukStos kvalifikacijos Zmoniy darbdaviai - taip KI tampa ,Ziniy
ekonomikos* dalimi;
= prisideda prie miesty ir regiony atgaivinimo;
» bendradarbiauja su jvairiomis ugdymo istaigomis;
= sujungia bendruomenes ir pavienius Zmones.

KI jtakoja ekonomika tiek tiesiogiai, tiek ir netiesiogiai:

1. Tiesioginis poveikis - ji galima jvertinti matuojamais dydziais tokiais, kaip darbo lygis, inaSas i
BVP ir pan. Vienintelis S§io poveikio jvertinimo trikdis — bendro sutarimo dél sektoriy
priklausomybeés KI nebuvimas ir statistiniy duomeny ivairove.

2. Netiesioginis ekonomis poveikis pasireiSkia, kai ktrybinis sektorius jtakoja kitas socialinio ir
ekonominio gyvenimo sritis. AkivaizdZiausias pavyzdys: kultiirinis paveldas didina turisty
srautus, kurie naudojasi turizmo sektoriaus paslaugomis (vieSbuciai, kelioniy agentiiros), o taip
pat didina ir kity versly pajamas (taksi firmy, maitinimo istaiguy, ir t.t). Be to, daugelis teoretiky
pripazista, kad KI ne tik didina lankytoju srautus, bet daro jtaka visai miesto ekonomikai. Pvz.,
kultiirinis paveldas ir gyvybingas kultiirinis gyvenimas tam tikroje teritorijoje gali virsti pridétine
verte pardaving€jant nekilnojamaji gyvenamaji turta, nepriklausomai nuo to, ar patys klientai
naudojasi Siomis paslaugomis.

¥ Alytaus ir Utenos apskri¢iy kirybiniy industrijy Zemélapis, Vilnius, 20035.

? Karybinis naikinimas (angl. Creative destructions) — savoka, kuria $iuolaikiniai ekonomistai, pradedant J. Shumpetteriu ir A.
Groves, taiko apibiidindami Siuolaikiniy jmoniy raida. Teigiama, kad Siuolaikiné didelé konkurencija ir monopoliju ribojimas
lemia tai, kad s€kminga jmonés veikla galima tik reguliariai ir vis daZniau i§ esmés atnaujinant visas savo veiklas.
Globalizacijos salygomis neimanoma kontroliuoti ar sekti visy savo konkurenty veiklos. Todél nespéjus laiku atnaujinti
veiklos panaikinant senas technologijas, darbo organizavimo principus, konkurentai nei§vengiamai §ia imong sunaikins. Tai
ypac svarbu KI verslui, kur naujumas ir originalumas yra verslumo dalis.
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1.2. Politiné ir teisiné KI bazé Europos Sajungoje ir Lietuvoje

Kryptingiau KI pradétos plétoti Europoje nuo 1983-1984 mety, pirmiausiai DidZiojoje
Britanijoje. Iki tol Sis sektorius nors ir buvo vystomas, ypatingai JAV, Holivude, taciau nebuvo i$skirtas
pagal kiirybingumo-verslumo, meniskumo-verslumo bruozus, nebuvo kuriamos bendrosios Sio sektoriaus
raidos strategijos. Iki 2006 mety KI pradétos tikslingai plétoti beveik visose iSsivysCiusiose pasaulio
Salyse ir ypatingai JAV, Australijoje, Kinijoje, DidZiojoje Britanijoje. Nuo 2008 mety KI jvardijamos
kaip vienas i§ ES plétros prioritety.

Plétoti KI skatina ir ES Lisabonos strategija, kuri kalba apie ekonominiy, socialiniy ir kultiiriniy
sri¢iy integracija, panaudojant smulkaus ir vidutinio verslo galimybes ir taip uZtikrinant bendra verslumo
didinima. Si integracija ir verslumo didéjimas turi padéti siekti svarbiausio Lisabonos strategijos tikslo:
,Pasiekti, kad Europos Sajunga per deSimtmeti tapty ,konkurencingiausia ir dinamiskiausia Ziniy
pagrindu augancia ekonomika pasaulyje, kurioje biity suderinta darni ekonominé plétra su didesniu ir
geresnés kokybés uzimtumu ir tvirtesne socialine sanglauda“lo. Kultturingje Lisabonos darbotvarkéje
pastebima, kad norint, jog Europa biity konkurencinga, ypa¢ — palyginti su JAV, kiirybinis kapitalas turi
bati laikomas esminiu principu''. 2003 metais DidZiosios Britanijos ataskaitoje apie Lisabonos
strategijos jgyvendinima'> akcentuojamos kirybiniy aplinky ir kultiiros, kurios skatinty versluma,
ktrimas bei atitinkamy resursy panaudojimas. Identiskai kiirybinio sektoriaus plétra pabréZia ir Europos
chartija dél smulkaus verslo'?, kur pabréZiama kiirybingo verslumo svarba.

ES bendrijos strateginése gairése 2007-2013 metams kalbama apie tai, kad bitina geriau
panaudoti Zmogiskuosius iSteklius ir kurti daugiau ir geresniy darbo viety. KI yra vienas i§ galimy
moderniy Sios uzduoties sprendimo budy, turint galvoje, kad gerai atitinka smulkaus ir vidutinio verslo
raidos tendencijas, reikalauja daug kvalifikuoty gebé¢jimu (angl. skills). Be to, KI remiasi pazangiomis
technologijomis, be kuriy neisivaizduojamas Siuolaikinis konkurencingas menas rinkoje. Prisiminkime
kad ir kino ar programinés jrangos, taip pat kompiuteriniy Zaidimy, mokomyjuy komerciniy programu
kirima. Visa tai geriausiai pravercia Ziniy ekonomikai, uztikrina Ziniy ir inovacijy ivairove, biting Salies
tkiui augti.

2007 m. gruodZio mén. iSvadose Europos Vadovy Taryba pripazino kulttiros ir kiirybos sektoriy
svarba siekiant Lisabonos darbotvarkés tiksly ir reikme stiprinti ju (ir visy pirma juose veikianiy
smulkiy ir vidutiniy imoniy) potenciala. Be to, Tarybos iSvadose pabrézta reikmé stiprinti Svietimo,
mokymo ir KKS sasajas ir maksimaliai iSnaudoti kultiiros ir kiirybos sektoriuose veikian¢iy SVI]
potencialql4 bei paraginta siekti didesnés kultiiros sektoriaus ir kity ekonomikos sektoriy, taip pat
kultiiros politikos ir kity politikos sri¢iy, sinergijos' 11.

Lietuvoje apie KI placiai pradéta kalbéti nuo 2003 mety, kai M. Starkeviciite ir jos kolegos atliko
pirmuosius KI tyrimus Lietuvoje. Nuo 2005 mety Lietuvoje pradéti rengti pirmi KI Zemélapiai (Utenos ir
Alytaus apskritys, vadovas G. MaZeikis). Nuo 2007 Lietuvoje pradéti jau platesni KI tyrinéjimai (VDA,
SU, ISM, VGTU). 2008 metais Lietuvoje buvo sukurta ,Kirybiniy industriju asociacija“, kuriai
priklauso apie 40 nariy (daugelis Lietuvos universitety, viesyju istaigy ir privaciy kompaniju teikianciy
paslaugas KI sektoriuje). Si asociacija 2008 metais inicijavo Nacionalinés kompleksinés ,,Lietuvos
kurybiniy ir kultiiriniy industrijy* programos sukiirima.

' Lisbon European Council, Presidency Conclusions. March 2000.

" Culture And The Lisbon Agenda. European Cultural Foundation, 2005.

' Lisbon Strategy UK Progress Report. 2003.

" The European Charter for Small Enterprises. A Review of relevant actions and measures in force in the United Kingdom,
2003.

" Tarybos i§vados dél kultiros ir kiirybinio sektoriy indélio siekiant Lisabonos strategijos tiksly (2007 m.):
http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/educ/94291.pdf.

" Tarybos i§vados dél kultiros kaip kiirybiskumo ir novatoriskumo skatinimo priemonés (2009 m.):
http://ec.europa.eu/culture/our-policydevelopment/doc/CONS_NATIVE_CS_2009_08749_1_EN.pdf.
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Kurybos pramoné minima Nacionalingje Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje,
patvirtintoje LR Vyriausybés 2005 m. lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. 1270, Nacionalinéje bendrojoje
strategijoje: Lietuvos 2007-2013 mety ES Struktiirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijos
tikslui jgyvendinti (2006 m. lapkri¢io 30 d.). Lietuvos 2007-2013 mety nacionalingje strategijoje taip pat
kalbama apie Zmogiskyjy iStekliy bei valstybing inovaciju politika. KI yra i§ esmés inovaciné veiklos
sritis, kuri remiasi aukStos kvalifikacijos ZmogiSkaisiais resursais ir uztikrina geriausia juy kirybing
savirealizacija maksimaliai placioje rinkos srityje. 2007 metais buvo paskelbta Kirybiniy industrijy
skatinimo ir plétros strategija (LR Kultiros ministro ijsakymas Nr. [V-217 ,,D¢l Kiirybiniy industrijy
skatinimo ir plétros strategijos patvirtinimo*).

Lietuvoje uz KI sektoriaus nacionalinés politikos koordinavima oficialiai atsakinga LR Kulttros
ministerija, kuri aktyviai dalyvauja kuriant ilgalaikj strategini plana Lietuva 2030. Siame plane vienu i¥
prioritety laikoma kiirybinga visuomené, todé¢l kultiirinés ir kiirybinés industrijos yra ypa¢ svarbios
siekiant pasiekti §i tiksla. 2009 metais KI terminas buvo itrauktas i Lietuvos 2007-2013 m. ES
struktiirinés paramos panaudojimo strategija ir | Ekonomikos augimo veiksmy programa. Iniciavus LR
Kulttros ir Ekonomikos ministerijoms, buvo nusprgsta sukurti meny inkubatoriy tinkla Lietuvoje, kuris
papildyty jau veikianc¢ius verslo inkubatorius ir praplésty ju teikiamy paslaugu spektra. Tam tikslui buvo
numatyta skirti ES struktiiriniy fondy parama. Meny inkubatoriy tinkly reikSminguma patvirtino kitose
ES Salyse veikian¢iy meny inkubatoriy veikly tyrimai. 2007 — 2013 m. programavimo laikotarpiu parama
buvo skirta 9 meny inkubatoriams pagal LR Ukio ministerijos administruojama programa ,,Asistentas 2
(programos biudZetas — 17 milijony eury). Ukio ministerija taip pat jtrauké KI | nacionaline inovaciju
politika, klasterizacijos ir eksporto rémimo programas.

1.3. Kirybiniai miestai

,,Klrybinio miesto koncepcija yra palyginti nauja idé¢ja, nepaisant to, kad daugelis jos aspekty
budingi ir istorinio miesto suvokimui. IS esmés ji yra skirta urbanistinio atnaujinimo, atkiirimo
kosmopolitizmo salygomis modeliui apibrézti. Taiau Siandien vis daZniau kirybiniy miesty idéja
siejama su miesty perspektyvos ir ju plétros galimybémis, Zvelgiant i§ vartotojiSkos ekonomikos,
kultiirinés produkcijos, socialiniy procesy pozicijy. Kirybiniy miesty pradzia J. Tay yra linkusi sieti su
XIX a. pradétomis rengti pasaulinémis ,,Expo* parodomis Londone (1851 m.) ir ParyZiuje (1855 m.),
kurios 1§ esmés nulémé tolesng miesty raida. I parodas suvaziuodavo Zmonés ne tik i§ apylinkiy, bet ir i$
viso pasaulio susipazinti su prekybos, mokslo ir technologijos naujovémis. Kartu tai buvo ir savotiska
pasilinksminimo vieta. Kitaip tariant, Siose parodose apsijungé struktiiriné miesty plétra, prekybos
augimas, vartojimas ir inovacijos. Nuo tada prasideda privataus verslo ir valstybinio sektoriaus (tiksliau
miestieCiy savivaldos) glaudus bendradarbiavimas, siekiant miesty paZangos: geresniy transporto ir
komunikaciju salygu, kokybiskesniu gyvenimo ir darbo salygu — viso to, kas budinga Siuolaikiniam
didmiesciui.

Kirybinio miesto idéja yra neatsiejama nuo kiirybinés aplinkos sampratos. Biitent kiirybinés
aplinkos kiirimas Siandien yra laikomas viena i§ svarbiausiy miesto klestéjimo salygu. Kiirybiné aplinka
yra suvokiama, kaip bendra erdvé, kurioje ,,Zmonés gali mokytis, tobuléti, konkuruoti ir bendradarbiauti,
ir kurioje idéjos gali biiti iSkeliamos, plétojamos, skleidZiamos ir taip pat atmetamos‘ (Leadbeater ir kt.,
1999). Tai yra savotiSka atmosfera, kuri suteikia salygas talentams skleistis vienoje vietoje vienu metu, ir
kuriai budingas apsikeitimas informacija tarp Zmoniy, Sios informacijos kaupimas ir saugojimas,
kompetencijos tam tikrose veiklos sferose ir naujoviy Siose sferose kiirimas. Kartu kiirybiné atmosfera
yra biidas per kiirybingus Zmones, per ju unikalius geb¢jimus ir Zinias, jy veikla, kuriamus tinklus ir
sajungas, sukurti savita, iSskirtini miesto vaizda, stiliy ar net garsa. Per kiirybine veikla uzsiimancius
Zmones kirybiniuose centruose apsijungia skirtingy krypciy kurybingumai: technologinis, ekonominis,
kultiirinis, meninis. Ir atvirksciai, kuo patrauklesné vietos aplinka, tuo daugiau kiirybinés klasés atstovy ji
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pritraukia. Taigi, kiirybiné aplinka yra Zinios, patirtis ir iSmanymas (angl. knowhow), atsirandantis i§ ir
per tam tikra socialiniy ir informaciniy tinkly ktrima. Taip gimsta unikaliis, vietovei biidingi, saviti
produktai/rezultatai, kurie gali biiti platinami, skleidZiami placiai uz vietoves riby.

Pastebétina, kad kiirybinio miesto idéja yra betarpiskai susijusi ir i§ dalies persidengianti su
kitomis miesto kiirybiSkuma pabréZianciomis idéjomis, kaip antai Ziniy miesty (angl. Knowledge Cities)
ir inovatyviy miesty bei regiony (angl. Innovative Cities) (Simmie, 2001) konceptais. Remiantis P. Hall
samprata (1998), inovatyvils regionai pasiZzymi naujy Ziniy komercializavimu, jungiant tarpusavyje
saveikaujanciy Ziniy generavima ir panaudojima pasaulinése, nacionalinése ir regioninése sistemose, kur
itin svarbus vaidmuo atitenka inovacijy centrams — t.y. miestams. G. Jucevicius apibréZdamas inovatyviy
miesty ir regiony koncepcija ja grindzia besimokanciy bendruomeniy (Longworth, 1999), inovatyviu
partnerystés tinkly (klasteriy) tarptautingje vadyboje (Porter, 1990) bei pramoniniy regiony ekonominés
organizacijos studijose (Bianchi, 1994) sampratomis*'®.

Visas Sias idéjas siejanti grandis ir yra kiirybinés industrijos, kaip biidas ir galimybé prisitaikyti
prie pakitusiy ir tebekintanciy salygu, paZzangus meno ir rinkos plétros modelis. Galima teigti, kad
kurybinés, o taip pat ir kultlirinés industrijos yra ne tik skirtos miestui, bet ir egzistuoja dél miesty.
Neabejojama, kad S$ios industrijos vaidina ir ateityje tikétina suvaidins kritini vaidmeni miesty
regeneracijos procesuose, atgaivinant atskirus miesty kvartalus ir rajonus.

Kiurybinés industrijos yra ekonomikos ir miesto plétojimo pagrindas, kurios Serdis — trys
pagrindinés sferos: menai ir kultiiros paveldas, mediju ir pramogy industrijos, kurybinés verslas-verslui
paslaugos. Pastaroji sfera galbiit net yra svarbiausia, kadangi kuria pridéting bet kurio produkto ar
paslaugos vertg.

Taigi, kiirybinis miestas suprantamas kaip miesto kompleksas, kur jvairios kulttirinés veiklos yra
neatsiejamos nuo miesto ekonomikos ir socialinio gyvenimo. Tokie miestai daZniausiai kuriasi tvirtose
socialin¢se ir kultiirinése infrastrukttirose, turi gana didele kiirybiniy darbuotoju koncentracija ir yra
patraukliis vidaus investuotojams, nes juose klesti menai ir kultiirinés paslaugos. Kirybiniy miesty
sampratg | politing darbotvarke yra itraukusios tokios Salys kaip DidZioji Britanija, Vokietija, Kanada ir
kt.

Kirybiniai miestai labai skirtingai naudoja savo kiirybini potenciala. Pvz., Beirutas, Edinburgas
ar Zalcburgas viso miesto identiteta formuoja pasitelkdami festivalius. Kiti naudoja ivairesnes kultiirines
ir mediju industrija, sieckdami skatinti darbinguma ir pajamy generavima. Puikus kiirybinio miesto
pavyzdys — Londonas, kuriame kiirybinés industrijos yra antras pagal dydi ekonominis sektorius. Nuo
1995 iki 2001 mety Londono KI augo sparciau nei kiti svarbiausi sektoriai, i§skyrus finansines ir verslo
paslaugas.

' Tutlyté J. Laisvé kiirybiniam miestui: kultdriniw/kiirybiniy industriju potencialas Kaune // Kultiiros industrijos: i§§ukiai ir
perspektyvos, moksliniy straipsniy rinkinys. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2008, p. 49-66.
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Kirybinio miesto pavyzdys
Newcastle’as (DidZioji Britanija)

Siaurés Ryty Anglijos rajone, kurio centru laikomas Newcastle’o miestas, iki 1990 mety vyravo
angliakasybos ir laivy statybos pramoné. Prasidéjus M. Thatcher reformoms, abi §ios nepelningos,
nekonkurencingos ir nuolatinémis dotacijomis palaikomos pramonés sritys buvo i dalies arba visai uzdarytos.
Si pramonés krizé buvo susieta su globaline recesija devintojo deSimtme&io pradZioje ir ekonominiu iy
regiony nuosmukiu, prasidéjusiu apie1990 metus ir ypac isisiibavusiu 1993 metais. Dél krizés kilo nedarbas,
prasidéjo jauny Zmoniy i§vykimo i Londona ir kitus miestus banga.

Siekiant sumazinti nuosmukio pasekmes, 1998-2004 metais Siame regione buvo pradétos vystyti KI,
kurios rémesi projektine veikla, ES ir vietiniais fondais, banky paskolomis. Buvo sukurti itin ambicingi
projektai, kuriuos finansavo ne tik kultiiros, bet ir tikio plétros fondai.

Remiantis KI plétros programomis, prie Newcastle‘o prigludusiame Gatesheado miestelyje buvo
pastatytas vienas moderniausiy ir didZiausiy Europoje Siuolaikinio meno centras ,,Baltic*, grandioziné
muzikiniams renginiams skirta arena ,Sage*, o paciame Newecastle’yje atidarytos meny mokyklos, keli
didziuliai pasilinksminimy kompleksai. Be to, buvo parengta aibé ,,minksStyju" meninés veiklos projektu, kurie
uztikrino Siy centry veikla, pritrauké daug ambicingy ir vietiniy ,,proletariSky™ ar ,,aukStuomenés™ stereotipy
bei komercinés veiklos nebijan¢iy menininky, muzikanty, dizaineriy. Buvo pradétos rengti ivairiausios
Sventés, festivaliai. Didziulis démesys buvo skiriamas KI vadybininkams ruosti. Be iprastiniy verslo vadybos
funkcijy, ju uZduotis buvo ir yra uZtikrinti sékminga menininky ir verslininky kooperacija. Vietiniai
Newcastle’o universitetai (University of Newcastle upon Tyne, University of Northumbria at Newcastle)
dideli démesi skyré kultiiros, kiirybos, renginiy, turizmo vadybai.

Siandien $is dar prie§ de§imt mety buves neperspektyvus rajonas sulaukia dideliy turisty srauty i
visos Europos, mieste atsidaré Simtai naujy bary, restorany, kazino, kity pasilinksminimo jstaigy. Reisus i §i
regiong atidaré net kelios avialinijos. Regionas ne tik atsigavo, bet raidos tempais tapo pastebimas visos
Didziosios Britanijos kontekste.

1.4. Klasterio samprata ekonomikoje. Kiirybiniai klasteriai

Pasaulio, o juo labiau Lietuvos, ekonomikoje vyksta fundamentaliis pokyciai, keiciantys
nusistovéjusias tarptautinés konkurencijos Zaidimo taisykles. Azijos Saliy daroma jtaka, besiformuojanti
zyniy ekonomika, augantys reikalavimai ekologiniams ir technologiniams standartams Europos
Sajungoje, vercia tiek Lietuvos, tiek ir visos Europos versla ieSkoti naujy sprendimuy, kaip sumazinti
Azijos gamintojy vyravima. Siuo metu ES pramonés politikoje yra dvi pagrindinés strateginés kryptys —
orientacija 1 didele pridéting vert¢ kuriancia veikla per inovacijas (Ziniy ekonomika) ir klasterizacija.
Pastaroji beveik visose Salyse jau dabar suvokiama kaip neiSvengiama biuitinybé ir vienas i§ nacionaliniy
ekonomikos valdymo prioritety. Klasterizacija taip pat yra ir vienas kertiniy Lietuvos ikio plétros
strategijos prioritety. Viena 1§ Nacionalinés Lisabonos strategijos salygu — sparcios klasteriy plétros
iniciatyvy ir kiirimosi skatinimas. Tai yra pramong¢s ir verslo bei viso iikio konkurencingumo pagrindas.

Klasteris yra ekonominiais rySiais susijusiy ir viena kita palaikan¢iy imoniy, kurias jungia
bendras (gausiai) gaminamos produkcijos tikslas. Klasteris yra gerai organizuotas rinkos darinys, svarbus
konkurencingumo didinimo faktorius. Klasterio savoka pagrindé M. E. Porter (1998), apibrézdamas ji
kaip geografing, konkurenciniais ir bendradarbiavimo tikslais tarpusavyje susiety specializuoty prekiy ir
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paslaugy tiekéjy, susiety pramonés Saky imoniy ir asocijuoty institucijy (universitety, standarty ir
prekybiniy asociaciju) tam tikroje kryptyje koncentracija.

ISskiriami Sie ekonomikos Kklasteriy poZymiai:

= daugiapusé istaigy, imoniy, bendroviy priklausomybé dél erdviniy ir laikiniy tiesioginiy arba
netiesioginiy komerciniy saveikuy;

= tinklo elementai saveikauja nereguliariu cikliniu arba nelinijiniu bidu, o tai lemia tinklo

dinamika;

= kompleksiSkumas: renginio efektas niekados nepriklauso tik nuo organizatoriy ketinimy;

= skirtingy veiklos sri¢iu — kultiiros, Svietimo, sporto, ukio — subjektu bendradarbiavimo
neiSvengiamybeg;

= geriausiai veikian¢iy klasterio imoniuy personalui biidingos tarpdisciplininés, tarpveislinés
kompetencijos;

= tinklo institucijos gerai iSmano viena Kkitos interesus ir specifika, kuo didesni kooperacijos
gebéjimai, tuo klasteris efektyvesnis;

= mobilumas — institucijy rysiai néra tiesiogiai vienas nuo kito priklausomi, todél veiklos krypciu
pasiiila visados vir§ija tinklo institucijy galimybes'”.

Analizuojant klasterio samprata Siuolaikiniuose diskursuose, pastebima, kad S§is terminas
vartojamas dviem prasmémis'®: 1) Klasteris yra tikslas: siekiama palaikyti vietiniy kompanijy saveikas,
skatinti bendry ,,verslo ekologiniy* niSy kiirima. Klasteris yra realiai saveikaujan¢iy asmeny, kompanijy,
kuriy netiesioginis arba tiesioginis bendradarbiavimas uZtikrina kiekvieno ju gerovés kilima, tinklas; 2)
Klasteris yra metodas: palengvina ivairiy imoniy mokymus ir saveikas; yra klasterinés analizés modelis.

M. Porteris i$skyr¢ kelis svarbiausius privalumus, kuriais pasizymi sékmingas klasteris:

= Klasteriai didina kompanijos produktyvuma, turédami geresnes galimybes naudotis specialisty,
darbo, Ziniy ir technologiju pajégumais;

= Klasteriai prisideda prie inovacijuy (naujoviy) kiirimo, sparciai perduodant visoms kompanijoms
Zinias apie naujas galimybes ir tuo padidindamos greito reagavimo i jas pajégumus;

= Klasteriai skatina naujy verslu kiirimasi gimininguose sektoriuose, sukurdami palankias
galimybes naudotis reikalinga darbo jéga, jgtidZiais, Ziniomis, technologijomis ir kapitalu.

Klasteriné ekonomika remiasi neprivalomais rysiais, ¢ia daug didesnis konkurencijos ir savitarpio
rémimo vaidmuo. Galerija visados gali pakviesti teikti paslaugas vis kita bara, o barai gali orientuotis {
skirtingy KI vartotojus. Poilsio ir pasilinksminimo kompleksai yra netiesiogiai susij¢ su meniniy
kolektyvu komercine veikla, paslaugu sektoriaus plétra, spartéjania turizmo agentiry veikla,
kompetenciju ugdymu universitetuose ir t. t. Ir nors ¢ia vieno sékmé susijusi su kito raida, taciau
bankrotas nepalieCia viso klasterio, o stimuliuoja saveiky pergrupavima. Taciau visados iSsiskiria tam
tikra centriné figlira, daZniausiai tai biina kiirybiniy arba sporto industrijy veikla, tokia kaip universalis
laisvalaikio, kultiiros ir sporto kompleksai (pavyzdziui, ,,Siemens arena“ Vilniuje). Vieno didelio
pramogy ir sporto komplekso veikla gali paskatinti daugelio kity su Siuo kompleksu susijusiy istaigy,
firmy plétra. Klasteriams budinga didesné negu sektoriy dinamika, ta¢iau klasterinés raidos suvokimas
reikalauja atsisakyti iprastinio gyvenimo skirstymo i kultiiros, socialinj, tkio, keliy plétros ir t. t.
Laikiniems klasteriams priskirtinos didelés Sventés, mugés, renginiai, kurie suteikia daug darbo ne tik
menininkams, bet ir restoranams, vieSbuciams, leidykloms, spaustuvéms, reklamos agentiiroms.
Sventiniy renginiy reguliarumas paveréia juos svarbia ekonomikos sritimi; kaip Brazilijoje ir kitose
Salyse atsitiko su karnavalais.

' Alytaus ir Utenos apskri¢iy kiirybiniy industrijy Zemélapis, Vilnius, 2005.
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Klasterio plétra priklauso ne tik nuo bendry regiono ar Salies tendencijy, bet yra gana
autonomiska ir susijusi daugiau su vietine kultiira, vartojimu, laisvalaikio paprociais ir pan. Klasteriai yra
labiau susije su smulkiy ir vidutiniy imoniy veikla, jy aktyvumas stimuliuoja vietos ekonoming raida,
kuri gerai integruojasi | Salies ir globalinio iikio plétra. Atitinkamai KI klasteriai geriausiai susieja
mening veikla su verslo ir vartotoju interesais, padeda savivaldybéms sprgsti vieSyju erdviy formavimo
problemas, i kurias véliau jsilieja ir kity sri¢iy verslininkai.

Paprastai klasteriai yra identifikuojami pagal pramonés krypti, produkta ir rinka. Nepaisant to,
kad kurybines pramonés Sakas néra lengva identifikuoti — jos daZnai nepasiriboja viena pramonés Saka
(vis svarbesng kiirybiskumo reikSme, kaip lemianti faktoriy Siandien pripazista ne tik tokios verslo Sakos,
kuriy produkcija yra akivaizdziai kiirybiné, kaip pvz. leidyba ar mada, bet ir inZinerijos, Svietimo,
sveikatos paslaugy ir kt. sektoriai), ir kad kiirybiniy industrijy Saky negalima identifikuoti organizacijos
lygmenyje, vis délto kiirybiniy industrijy, kaip atskiro sektoriaus, veiklos taip pat yra linkusios jungtis i
klasterius, vadinamus kurybiniais klasteriais. Pastebima, kad kirybinés verslo Sakos yra linkg rasti
bendry interesy su kitomis joms artimomis, kitomis kiirybinémis jmonémis. Kiirybiniy industrijy imones
paprastai sudaro keletas maZesniy kompanijy. MaZosios paprastai yra lankstesnés, geba greiCiau
prisitaikyti prie kintanc¢iu salyguy nei didziosios, bet kartu jos turi menkesnius pri¢jimus prie
technologinés informacijos, atitinkamy resursy, tobulinimasis ir apmokymai joms brangiai atsieina.
Todél jungimasis i atskirus kasterius, Sioms mazoms jmonéms yra palanki, suteikianti daugiau ir didesniy
galimybiy.

Kirybiniy industrijy klasteriy koncentracija arba susitelkimas mieste yra labai svarbus faktorius
jo gerovei ir plétrai. Kuo didesné ju koncentracija, tuo didesn¢ galimybe, kad jos pritrauks pacius
talentingiausius ir gabiausius darbuotojus, o kartu su jais ir naujas id¢jas, galbiit atklystancias ir i§ kitos
aplinkos. Visy pirma tai sukuria aukStai apmokamas ir kartu tinkamas pradedantiesiems darbo vietas bei
salygas. Be to, kiirybiniai klasteriai gali pasitilyti jdomesniy, labiau laikmeti atitinkanciy darby su
ypatinga darbo atmosfera. Kiirybiniy klasteriy kiirimasis, steigimasis mieste skatina ir naujy versly
atsiradima.

Analizuodami kiirybinius klasterius miestuose, pastebime, kad i ju sudéti greta mokslo parky ar
medijos centry jeina ir ne pelno siekiancios organizacijos, kultiirinés institucijos, meno centrai, pavieniai
menininkai. Tuo biidu, skirtingy industrijy paskirtys ir funkcijos apsijungia vienam tikslui.

Plétojant kurybines industrijas, svarbus vaidmuo tenka miesto strateginei politikai, kuri skatina,
palaiko ir remia tokias kurybines veiklas, kaip architektiira, dizaina, reklama, vizualiuosius ir atlikéjy
menus, filmus, muzika, atlikéju, leidyba, naujasias medijas ir kt. Kartu yra riipinamasi kultiriniy centry,
muziejy, parody ir ekspoziciju saliy, teatry steigimu, o taip pat ir restorany, kaviniy, bary, madingy
parduotuveliy plétra bei kita kultiirine infrastruktiira — visu tuo, kas susieja kiirybines inovacijas,
kiirybing energija su verslumu, jungiant juos { bendrus veikiancius vienetus — klasterius specialiose
miesto centro vietose. Ekonomika tokiuose miestuose eina koja kojon su kultiira ir kiirybine veikla.

Svarbu pabrezti, kad kiirybiniai klasteriai yra ne tas pats, kaip kity sektoriy klasteriai. Kai kuriais
atvejais Cia negalioja verslo principu formuojamu klasteriy taisyklés ir strategijos. Kodél? Visy pirma
delto, kad kiirybinis sektorius klesti ne d¢l arba ne déka ekonomingés plétros strategijuy. Kiirybiniy imoniy
klasteriams nepakanka vien tik standartinés verslo vizijos. Paprastai i kiirybiniy klasteriy sudétj greta
mokslo parky ar medijos centry jeina ir ne pelno siekiancios organizacijos, kulttirinés institucijos, meno
centrai, pavieniai menininkai. Kurybiniai klasteriai yra vietos, kuriose gyvenama ir kartu dirbama, ¢ia
kultiiriné, kurybiné produkcija kuriama, €ia pat ji ir vartojama. Tai iStisai veikiancios, darbo ir pramogu
vietos. Jos paprastai koncentruojasi atskiruose urbanistiniuose miesto segmentuose, pasiZymi ryskiu
savitumu, pasiZymi multikultiiriniais bruoZzais, yra reikSmingos tiek regiono, tiek pasaulio mastu.

D¢l neatsiejamo santykio su tam tikra erdve ir vieta kiirybiniai klasteriai yra artimi, o kartais ir
tapatiis kiirybiniams kvartalams, kiirybiniams centrams. Siuo poZitiriu, kiirybiniai klasteriai — tai ne tik
verslas arba kitaip tariant kiirybiniai klasteriai, kvartalai istorijos bégyje kiirési ne vien verslo tikslais.
Antai, ivairls menininky sambiiriai, ypa¢ avangardiniy menininky grupuotés, turé¢jo ne mazesnj efekta
miestui, nei tarkime ekonominiai klasteriai. Ju veikla, darbai, o ypa¢ gyvenimo biidas smarkiai jtakojo
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miesto gyvenima, pavyzdZiui, paverciant neturtingus, apleistus miesto rajonus prabangesnés, aukStesnés
klasés gyvenamosiomis zonomis. Taip 19 a. Paryziaus bohemos déka susiformavo, susikiiré¢ tokie dabar
garsis ir turistus traukiantys tuometiniai priemiescio rajonai, kaip Lotyny kvartalas, Montparnasas ir
Monmartras — tai, kas dar XX a. pradZioje buvo vadinta pogrindine, avangardine kultiira. Siuose ir
panasiuose rajonuose telkiasi prestiZiniai gyvenamieji biistai, smarkiai iSaugo ju prabangos lygis, jie tapo
kultiirinio turizmo dalimis. Be to, ¢ia formuojasi savita kaviniy, bary kultiira. Vis daZniau tradiciniuose
kurybiniuose kvartaluose ar klasteriuose tradicines meno formas ir veiklas (nuo juvelyrikos,
metalodirbystes, tekstilés, tapybos iki skulptiiros) keiia su naujosiomis medijomis susijusios veiklos,
naujyjy medijy meno formos.

Akivaizdu, kad kiirybiniai klasteriai, kurie gimsta jkvepianciose, kiirybiSkose aplinkose, yra bene
svarbiausias kirybiniy miesty kiirimosi ir plétros varikliy. Ju koncentracija arba susitelkimas mieste yra
labai svarbus faktorius miesto gerovei. Visy pirma tai sukuria aukStai apmokamas ir kartu tinkamas
pradedantiesiems darbo vietas bei salygas. Kirybiniy, kultlriniy imoniy susitelkimas vienoje miesto
teritorijoje — ar tai bty renovuota sena industriné zona, ar naujai suformuota — turi didziuli poveiki ne tik
miestui, bet ir pacioms c¢ia isikurian¢ioms imonéms, jy veiklos pobiidZiui, o kartu ir gaminamai
produkcijai. Turint omenyje S§iuy imoniy gaminamus ne apCiuopiamus daiktus, o taip vadinamas
»simbolines gérybes®, neretu atveju ju produkcija smarkiai veikia pacio miesto gyvenimas, o tiksliau
konkrec¢ios miesto teritorijos, kvartalo kiirybiné atmosfera.

Taigi, kultirinés/kiirybinés industrijos vaidina kriting reikSm¢ miesty, ju kvartaly, rajony
(at)gaivinimo, gyvinimo, juy plétros procesuose. Pastebima, kad miestai, kuriuose verda naktinis
gyvenimas, biiriuojasi menininkai ir jy grupuotés, potencialiai gali pritraukti daugiau verslo, akademinés
bendruomenés atstovy ir IT specialisty (Tay, 2005). Tuo budu $is socialinis kiirybiniy industriju aspektas
yra tarsi laidininkas, sudarantis salygas tam tiktiems tinklams formuotis. Tai yra savotiSkas ,,socialinis
kapitalas®. Ir biitent jis neretais atvejais yra tas faktorius, kuris nulemia atskiry kiirybiniy tinkly ir
klasteriy formavimasi miestuose, ju centruose, nes vien tik aukStyju technologiju paZangos, ju
generavimo ir diegimo nepakanka.

Taigi kuirybiniai klasteriai gali buti suvokiami kaip savotiSka formalios ir neformalios ekonomiky jungtis,
atsirandanti per ir kylanti i$ socio-ekonominiy tinkly.

»laciau vis dar sunku numatyti arba suformuoti taisykles, kurios nulemty kultiiriniw/kiirybiniy
industrijy, o kartu ir kiirybiniy klasteriy kiirimasi bei plétra. Remiantis sékmingais pavyzdziais daroma
iSvada (Bell ir kt., 2005), kad geriausi rezultatai pasiekiami tuomet, kai apsijungia kiirybiné energija,
verslo Zinios, patirtis ir valstybiné, visuomeniné politika. Lygiai kaip néra recepty kiirybiniams miestams
kurtis, taciau “manoma, kad Siame procese itin svarbiis trys veiksniai: koncentracija, ivairove ir
nestabilumas” (Glosien¢, 2007). O remiantis W. Wu (2005) izvalgomis, galime pabrézti, kad tam, jog
kurybiniai miestai, centrai gimty, formuotysi ir klestéty turi gerai funkcionuoti ir politinés valios bei
instituciniai mechanizmai, kurie uZztikrinty ir palaikyty kurybiSkuma, kiirybing atmosfera ir skatinty

naujoviy kﬁrimq“19.

KI klasteriy ypatumai:

= KI klasterio pagrindas yra imoné, asmenu grupé, institucija, kurios svarbiausia veikla yra kiiryba
viename i$ KI sektoriy;

= jie gali biiti sukuriami i§ virSaus | apacia, organizuojant specialius projektus, arba iS apacios |
vir§y — atsiZvelgiant i jau nusistovéjusias saveikas, atvejus;

= abu klasteriy organizavimo principai lemia atskirties/jtraukties i klasterj dinamika;

" Tutlyté J. Laisvé kiirybiniam miestui: kultdriniw/kiirybiniy industriju potencialas Kaune // Kultiiros industrijos: i§stukiai ir
perspektyvos, moksliniy straipsniy rinkinys. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2008, p. 49-66.
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= KI klasteriy kirimo tikslas — maZinti vietos imoniy susvetiméjima, susiprieSinima, didinti

ju

kiirybini bendradarbiavima; Siuo tikslu rengiami projektai i$ virSaus i apacia bei tarpininkaujant

e e e . .. .20
treciajal 1nstitucrjar.

KI subjektams yra biuidinga jungtis i klasterius, - tai ypa¢ pastebima tuose miesty rajonuose, kurie
anksCiau buvo industriniais, taCiau laikui bégant pramoné¢ i juy iSsikélé ir rajonai émé merdéti.
DaZniausiai kirybiniai verslai yra labai maZzi ir stipriai susij¢ su savo bendruomenémis. Dél Siy
priezasCiy, jie gali padéti atgaivinti apleistas teritorijas, pajvairinti vieting ekonomika ir sukurti nauja
teritorijos ,,prekini Zenkla“. Lietuvoje toki pavyzdi turime Vilniaus UZupio rajone, kuriame susibiirg
menininkai ir kiti kiirybingi Zmonés atgaivino apleista rajona, sukiir¢ galima sakyti Uzupio respublikos
prekini Zenkla, kurio déka ne tik atsigavo vietiniai verslai, bet ir pakilo nekilnojamojo turto kainos,
pradéjo kurtis naujos kavings, restoranai, ir t.t.

KI Klasterio pavyzdys
Ryty centrinio Londono rajonas Shoreditch

XX a. pabaigoje gamybos sektorius Londono mieste smarkiai sunyko, salygodamas tradiciniy industrijy,
tokiy kaip balduy gamyba ir tekstilés pramong¢, pasitraukima i§ Shoreditch rajono, kuris tapo apleista ir
ekonomiskai silpna Londono teritorija. Tac¢iau Siame rajone liko daug nenaudojamy gamybinés paskirties
pastaty ir sandéliy, kuriais susidoméjo Londone gyvenantys ir dirbantys meno sriciy studentai ir jauni
menininkai, kurie nuolatos iesko nebrangiy lengvai transformuojamy patalpy savo dirbtuvéms netoli nuo
miesto centro. Taigi, nuo1990-y mety Shoreditch rajone pradéjo kurtis ivairis menininkai, kurie jkire
White Cube (angl. Baltasis kubas) galerija, tapusig savotisku prieglobsCiu jauniems menininkams. [
Shoreditch rajona atsikeliant vis didesniam skaic¢iui menininky, i $ia teritorija émé keltis ir kity KI sektoriy
atstovai (reklamos, architekturos, fotografijos, dizaino). Rajone atsiradus traukos objektams, éme kurtis
barai, restoranai ir klubai, paversdami Shoreditch rajong vienu i§ Londono naktinio gyvenimo centry. Deja,
pakilusios nekilnojamo turto kainos ir tendencija paversti sandélius | gyvenamuosius biistus, pamazu vercia
menininkus, atsakingus uZ rajono gyvybingumo atkiirima, trauktis toliau i rytus. Shoreditch rajono klasteris
susikiiré spontaniskai, nepadedamas valstybinéms institucijoms, taciau jis netrukus buvo pastebétas vietinés
ir miesto valdzios, kuri émesi rengti KI Zemélapius ir strateginius dokumentus, siekiant sustiprinti KI plétra
Siame rajone.

0 Alytaus ir Utenos apskri¢iy kiirybiniy industrijy zemélapis. Tyrimo santrauka / G.Mazeikis, J.Cernevi¢iiite, A.S¢iglinskiene,
[.Tatariiné. — Vilnius: Europos kultiiros programy centras, 2005, p. 14.
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II. KAUNO REGIONO KURYBINIU INDUSTRIJU SITUACIJOS APZVALGA

2.1. Kauno regiono statistiné informacija

Kauno regionas isikiirgs centrinéje Lietuvos dalyje. Ji sudaro Kauno, Kédainiy, KaiSiadoriy,
Jonavos, Prieny, Raseiniy rajony bei Kauno miesto ir BirStono savivaldybiy teritorijos. Apskrities centras
— Kauno miestas (antras miestas Lietuvoje pagal gyventoju skai¢iy). Kiti svarbiausi regiono miestai yra
Kédainiai, KaiSiadorys, Jonava, Prienai, Raseiniai ir unikalus regiono kurortas BirStonas, kuris garséja
gydomaisiais mineraliniais vandenimis ir poilsio galimybémis.

Kauno regiono teritorijos bendras plotas - 8089 kv. km arba 12,4 proc. visos Salies teritorijos.
2011 m. sausio 1 d. Kauno regione gyveno 647 609 gyventojai, i$ ju 336 912 (52 %) gyveno Kauno
mieste.

Regione gerai iSplétotas automobiliy keliy tinklas, vystoma vandens transporto infrastruktira.
Kauno rajone, Salia Kauno miesto veikia tarptautinius standartus atitinkantis Kauno (Karme¢lavos) oro
uostas, kuris gali priimti ir aptarnauti beveik visy tipy oro laivus. [vairiy aviakompanijy reguliaris reisai
jungia Kauna su daugeliu Europos valstybiy.

Kauno regione sutelkti mokslo centrai (7 universitetai, 5 kolegijos, 2 aukStesniosios mokyklos),
veikia 9 profesionaliis bei mégéjiski teatrai, i§ kuriy nacionalinémis ir klasikinémis tradicijomis pasiZymi
Kauno valstybinis muzikinis, Kauno valstybinis dramos ir Kauno valstybinis 1¢liy teatrai. Regione taip
pat veikia 21 muziejus, eilé meno galeriju ir kultiiros centry, kuriuose organizuojami regioniniai ir
tarptautiniai renginiai.

Kauno regionas gars¢ja ir jame vykstanciais jvairaus Zanro festivaliais ir Sventémis. Paminésime
tik kelis iS ju.

Kiekviena pavasarj ir rudeni nuo 1991 m. vykstantis tarptautinis festivalis “Kaunas jazz” kviecia
“padZiazuoti” kartu su Zymiausiais atlikéjais tiek tradicinése, tiek netikéCiausiose vietovése, tokiose, kaip
Sinagoga, laivas ar kitur. Festivalis kasmet pakeic¢ia miesto veida, kai Simtai gerai nusiteikusiy Zmoniy
uzpliista miesta, mégaudamiesi dZiazo garsais. Kauno festivalis nuosekliai ir ripestingai puoseléja
gausias tradicijas, beveik kasmet kuria naujas. Kai kurios ju — isskirtinés, biidingos tik ,,Kaunas Jazz*.
Viena tokiy — Karo muziejaus sodelyje ,,Kaunas Jazz* pradzia skelbiantis ,,Carillon jazz‘ projektas. Dar
viena neatsiejama ,,Kaunas Jazz* tradicija — nemokami sakralinio dZiazo koncertai Kauno baznyciose.

Pasaulyje Zinomas PaZzaislio klasikinés muzikos festivalis vyksta visus tris vasaros meénesius.
Festivalio sveciai — “Zvaigzdés” iS viso pasaulio. Koncertai rengiami labai skirtingose ne tik Kauno
miesto, bet ir regiono erdvése: PaZaislio vienuolyne, Senamies¢io kiemeliuose, baznyciose, prie Kauno
pilies, Pocifiny aerodrome, IX forte, rotuéje, Bir§tono §v. Antano Paduviedio bazny&ioje, Zapyskio Sv.
Jono Krikstytojo bazny¢ioje, Ziezmariy kultiiros centre (Kaisiadoriy rajonas).

Kauno miesto gimtadienis - vienas i§ Zymiausiy Kauno kultiriniy renginiy, organizuojamy jau
keleta mety i3 eilés. Si §venté tapo tradicine, masiska ir populiaria miesto $vente. [ §ia $vente kvie¢iami
valstybés vadovai, susigiminiavusiy su Kaunu miesty vadovai, miesty partneriy delegacijos i§ jvairiu
Saliy ir daug kity garbiy sveciy. Kauno dieny tikslas — masinés ir populiarios Sventés biidu stiprinti
Kauno miesto jvaizdi Lietuvoje ir pasaulyje. Kasmetiniy “Kauno dieny” metu geguz¢ pagrindiné
pésciyjy gatvé nuo miesto centro iki Senamiescio uZpildoma fantastiSkais persirengéliy paradais, gatves
prekyba, teatralizuotomis eisenomis, koncertais, mugémis ir kitais aki patraukianciais reginiais.

Kauno Sokio teatras AURA kiekvienais metais spalio pirmaja savait¢ organizuoja Tarptautini
moderniojo Sokio festivali, i kuri atvyksta Sokio trupés iS jvairiy pasaulio Saliy. Festivalis siekia
supazindinti Lietuvos publika su {vairiomis moderniojo Sokio kryptimis, grupémis ir teatrais bei
nepriklausomais Soké&jais iS viso pasaulio. Festivalio metu organizuojami modernaus Sokio seminarai
profesionalams ir visuomenei, kuriuos veda festivalyje dalyvaujancios trupés. Tai puiki galimybeé
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Lietuvos Sokéjams ir choreografams susipaZinti su naujausia Siuolaikinio Sokio technika ir iSraiSkos
biidais.

Dar vienas tarptautinis festivalis, vykstantis Kauno mieste - ,,Opereté¢ Kauno pilyje* - originalus,
pirmasis toks operetés festivalis Rytu Europoje, kurio tikslas - populiarinti opera ir operetg, supazindinti
Zitirova su ivairiais Europos tauty klasikiniais muzikiniais Zanrais ir formuoti ivairiapusi visuomeneés
muzikini skonj. Kiekvienais metais festivalio renginius aplanko vir§ penkiasdeSimt tiikstanciy Ziiirovy,
vir§ Simto tikstanCiy Zitirovy festivalio koncerty transliacijas stebi per televizija.

Kauno rajone, Kulautuvoje nuo 2001 m. organizuojamas bardy-dainuojamosios poezijos
festivalis ,,Akaciju al¢ja®, kiekvienais metais 1 nedideli Kulautuvos miesteli pritraukiantis vis daugiau
klausytoju.

Kauno regionas turi dideli gamtini turizmo potenciala. I§ vertingiausiy ir idomiausiy gamtiniy
turizmo objekty, tinkamu kultiiriniam ir ekologiniam turizmui, taip pat kaimo turizmui bei poilsiui
minétini Kauno mariy, Nemuno kilpy, Dubysos regioniniai parkai, AukStadvario, Panemuniy, Tytuvény,
Krekenavos regioniniy parky dalys, o taip pat Nemuno, Neries, Nevézio, Dubysos, Verknés upiy sléniai.

Kauno regione taip pat gausu kultiiros paveldo objekty. Tarp patraukliausiy pasaulio ir vietos
turistams objekty - Pazaislio vienuolyno ansamblis, kur vyksta vieni i§ reikSmingiausiy Kauno miesto
renginiy — PaZaislio muzikos festivalis. ISskirtinis turizmo traukos objektas Kauno regione yra Rumsiskiy
Liaudies buities muziejus d¢l savo ekspozicinio patrauklumo ir nepaprastai dékingos geografinés vietos
galintis tapti savarankiSku turizmo centru. Piligriminio turizmo plétrai svarbi Kauno regione esanti
Siluva — vienas svarbiausiy maldininky traukos centry Lietuvoje.

2.2. Kauno regiono kiirybiniy industrijy sektoriaus apZvalga

Rengiant studija ,,Kiirybiniy industrijy Zemélapis (socialiné, ekonominé analiz¢) Kauno regione*
buvo atlikta i¥§sami KI jtakos Kauno regiono ekonomikai analizé. Zemiau pateikta KI sektoriaus apZvalga
remiasi auk$¢iau paminéto dokumento duomenimis.

Siekiant jvertinti kiirybiniy industriju itaka Kauno apskriciai, buvo pateikta uzklausa Statistikos
departamentui prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Statistikos departamentas pateiké¢ duomenis pagal
nurodytus EVRK kodus. Gautoje informacijoje apzvelgtas bendras imoniy veikian¢iy Sioje srityje
skaiCius, bendras darbuotojy skaiCius jose, o taip pat bendra ju apyvarta. PaZymétina, kad gautieji
duomenys turéty biti vertinami gana kritiSkai dél keliy prieZzas¢iy. Visy pirma, tai lemia netiksliai savo
veiklos sriti nurodan¢ios imonés. Vienos imonés taip daro dé¢l nevienalytés diversifikuotos veiklos (kaip
kad programinés jrangos kuréjai neretai uzsiima ir kompiuterinés jrangos prekyba, taiau statistikos
departamentui pateik¢ duomenis tik su vienu kodu). Kitos koda nurodo netiksliai pagal pagrinding savo
vykdoma veikla. Be to, dalis imoniuy realios veiklos apskritai nevykdo, nors ir figiiruoja statistikoje. Kity
imoniy pagrindiné bilstiné ir {mon¢s registracijos vieta yra kitame Salies mieste (daZniausiai Vilniuje), o
pati jmoné veikia Kauno apskrityje per filiala, kuris neretai néra oficialiai registruotas. Sios prieZastys
iSkreipia statistikos departamento pateikiamy duomeny statistika, todél tai tiksliai neparodo kiirybiniy
industriju itakos regionui. Vis tik, nepaisant galimo duomenu iSkraipymo, toliau bus apzZvelgiama
kiirybiniy industrijy itaka Kauno apskriciai.

Pagal gautus apklausos rezultatus, bei pritaikius matematinés analizés priemones, galima
pagristai teigti, kad apklausa davé apCiuopiamy ir santykinai patikimy rezultaty tik Kauno mieste. Kitose
Kauno apskrities savivaldybése gauty apklausos rezultaty negalima vertinti kaip patikimy ir analizuoti,
kadangi néra galimybés nustatyti, ar tam tikrais atvejais konkrecioje teritorijoje apskritai nebuvo nei
vienos kategorijas atitinkancios organizacijos, ar tiesiog tokios organizacijos nepateko i stebéjimo lauka
ir dél to nebuvo Zinoma apie jy egzistavima. D¢l Sios prieZasties, analizuojant Kauno apskrities kiirybiniy
industriju sektoriy, verta biity pagrindiniais ir patikimais duomenimis laikyti Kauno miesto tyrimo
rezultatus, ir daryti prielaida, kad jie i§ esmés atspindi viso Kauno regiono buklg.
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KI sektoriaus jmoniy skaicius. Bendras registruoty tkio subjekty skai¢ius Kauno apskrityje
2007 m. sieke 34 169, i§ kuriy 2445 priskiriamos KI sektoriui (tai sudaro 7 % visy Kauno apskrities
imoniy) (1 priedas). Taciau biitina pastebéti, kad dalis $iy imoniy apskritai nevykdé jokios veiklos, taciau
nebuvo iSregistruotos. Salyginis iregistruoty bet realiai neveikianc¢iy imoniu skaiius tarp kirybiniuy
industrijy turéty buti didesnis, lyginant su kitomis Sakomis, dél neretai nereguliaraus Siy imoniy veiklos
pobiidzio. Vis tik tikétina, kad bendras kirybiniu industrijy imoniy skaiius Kauno apskrityje turéty
sudaryti apie 5% visy veikianciy tikio subjekty.

Pazymétina, kad prie imoniy, kuriose dirba 0-4 darbuotojai yra priskiriami ir pagal individualia
veikla, autorines sutartis bei patentus veikiantys asmenys, todé¢l realus registruoty imoniy skaicius Sioje
srityje yra Zenkliai mazesnis.

Kauno apskrityje galima iSskirti pagal Lietuvos vidurkius nejprastai iSsiskirianti imoniy,
veikiancCiy architektiiros ir inZinerijos bei su jomis susijusiosiose techniniy konsultacijy srityse, skaiciu.
Tai lemia ilgametés Sios srities tradicijos Kauno regione, be to, miesto aukStosiose mokyklose
populiarios architektiiros bei projektavimo studijos, sudaro salygas pasipildyti Siai sriiai gabiais
Zzmogiskaisiais iStekliais. Remiantis statistika, Kaune veikia 11 architektiiros bei projektavimo veikla
uzsiimanc¢iy imoniy, kuriy darbuotoju skaicius virs§ija 50 Zmoniy, o i$ viso Sioje srityje 2007 m. buvo
uzregistruotos net 673 imonés (27,5 % visy Kauno regiono imoniy).

Nemazai tikio subjekty Kauno regione yra jregistrave savo veikla kaip menine ir literatiirine
kiirybos ir interpretavimo veiklg, taiau Sia veikla su retomis iSimtimis uZsiima asmenys, dirbantys
autoriniy sutarciy pagrindu (i§ viso 2007 m. Sioje srityje buvo uzregistruota 420 tikio subjektu (17 % visu
Kauno regiono imoniy)).

Taip pat Kauno regione galima iSskirti reklamos srityje veikianciy tkio subjekty bei fiziniuy
asmeny skai¢iy (2007 m. buvo 300 imoniy (12 % visy Kauno regiono imoniy)).

Kalbant apie iikio subjekty dydi, Kauno apskrityje néra nei vienos kiirybinéje srityje veikiancios
imonés, kuri galéty buti priskiriama dideliu imoniu kategorijai, o jos darbuotoju skaicius virSyty 250
zmoniy. Taciau tokios KI sektoriaus tendencijos pastebimos visame pasaulyje, o tai lemia Sio sektoriaus
specifika, kadangi kirybiniy industrijuy srityje ypa¢ svarbus veiklos lankstumas bei darbuotojy
kiirybiSkumas, o dideléje imongje tai iSlaikyti yra problematiska. Be to, kiirybinés srities darbuotojams
ypac¢ svarbus individualumas ir veiklos rémy minimizavimas, kas leidZia pasireikSti ju kurybiniam
potencialui, o tai pasiekti dideléje hierarchiniu pagrindu valdomoje organizacijoje biity problematiska.

KI darbuotojuy skaicius. Kirybiniy industrijy imonése 2007 m. dirbo apie 11 tukst. Zmoniy (2
priedas). IS viso Kauno regione 2007 m. bendras darbuotojy skaicius sudar¢ 197,5 tukst. darbuotojy,
todel bendras KI darbuotojy skaiCius sudar¢ 6,1-6,6% visu darbuotojy. PaZymeétina, kad Siems
darbuotojams néra priskiriami asmenys, dirbantys pagal patentus, autorines bei individualios veiklos
sutartis. Todél tikétina, kad Sis skaiCius turéty siekti 12-13 tikst. darbuotojy. Palyginimui: vieSbuciy ir
restorany sektoriuje dirbo 7572 darbuotojy (3,8% visu), o Svietimo, sveikatos priezitiros ir kitoje
komunalingje ir socialinéje aptarnavimo veikloje 8293 (4,2% visy).

Didziausia dalis dirbo architektiiros (3161 darbuotojas, 29 % visy Kauno regiono KI darbuotojy),
reklamos (1150 darbuotojy, 10,6 % visy Kauno regiono KI darbuotoju), Zurnaly ir periodiniy leidiniy
leidybos (612 darbuotoju, 5,6 % visy Kauno reg10n0 KI darbuotoju) bei programavimo (868 darbuotojai,
8 % visy Kauno regiono KI darbuotojuy) srityse. Zmoniu, dirbanéiy programavimo srityje, skai¢ius turéty
buti didesnis, tac¢iau dél aukSciau aprasytuyjy prieZasciy, Statistikos Departamento pateikiama informacija
yra netiksli.

Bendra KI sektoriaus apyvarta. Bendra kiirybiniy industrijy srityje veikian¢iy imoniy apyvarta
2007 m. sieké apie 1,14 mird. Lt (3 priedas). Bendra Kauno apskrityje veikianciy imoniy apyvarta 2007
m. sieké 45,35 mird. Lt, todél kiirybiniy industriju imonés sudaré daugiau nei 2,5 % Sios apimties.
Palyginimui, galima iSskirti, kad bendra vieSbuciy ir restorany apyvarta 2007 m. Kauno regione sieké
0,35 mlrd. Lt, o statybos sektoriaus - 3,73 mlrd. Lt.

Didziausia apyvarta pasiekta architektiros ir inZinerijos veikloje, reklamos, leidybos bei
programinés jrangos kiirimo srityse.
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PaZymeétina, kad vienai imonei tenkanti apyvarta yra Zenkliai maZesné nei regiono vidurkis, o tai
lemia mazy imoniy skaiCius sektoriuje. Svarbu paminéti, kad kirybiniy industrijy sektoriaus imones
sukuria didesng pridéting vertg nei vidutiniSkai kitos, nes jos remiasi intelektualiniais ZmogiSkyjy iStekliy
gebéjimais, o ne techninio pobudzio darbu. Vertinant kiirybiniy industriju indéli 1 Kauno regiono
ekonomika, svarbu paminéti, kad kiirybinés industrijos daznai ne tik pacios kuria pridéting vertg, taciau ir
prisideda prie tradiciniy verslo sri¢iy uzsakymuy augimo. Meno, kultiiros kolektyvuy pasirodymai
pritraukia mases Zmoniy ne tik i§ Kauno apskrities, taciau ir i§ kity Salies miesty, kas teigiamai veikia
restorany, viesbuciy uzZimtuma. Be to, kiirybiniy industrijy veiklos srityje paprastai veikia smulkesnés
bendrovés, kurios yra lankstesnés ir greiciau prisitaiko prie besikei¢ian¢iy veiklos salygy. Tokiy imoniy
skatinimas padeda suSvelninti ekonominio nuosmukio padarinius, todé¢l kiirybiniy industriju skatinima
galima iSskirti kaip vieng 1§ prioritetiniy sri¢iy plétojant regiono ekonomika.

Kauno regiono KI analizé¢ parodé, kad didzioji dalis (apie 70 %) KI susitelkusios Kauno mieste.
Tai atspindi viso pasaulio KI tendencijas, kadangi:

= Dauguma KI yra priklausomos nuo rinkos pasiekiamumo. Tai ypa¢ aktualu scenos menams, kuriy
sukuriamas produktas bus tuo paklausesnis, kuo daugiau Zmoniy ji sugebés pamatyti. Tai taip pat
svarbu dizaino sektoriui, kuris yra priklausomas nuo savo kiiriniy pardavimo kitiems verslams.

= KI verslai taip pat priklausomi nuo geografinio artumo vienas su kitu, kadangi labai daug veikly
yra vykdoma kaip trumpalaikiai projektai, kuriuos jgyvendina tam tikslui susibiir¢ mazieji verslai.

= KirybiSkumas ir inovacijos daZnai pasireiSkia tokioje verslo aplinkoje, kurioje glaudziai
susipynusios kompetencijos, darbo metofai ir iSraiSkos budai.

2.3. Kirybiniai klasteriai Kauno regione

Remiantis studijomis ,,Kurybiniy industrijy Zemélapis (socialiné, ekonominé analizé¢) Kauno
regione* bei ,,Kurybiniy industriju klasteriy plétros Kauno regione galimybiy studija®, Siuo metu Kauno
regione yra susiformavg tik 2 KI klasteriai, kuriy abu yra Kauno mieste, — Senamiescio ir Laivés al¢jos,
bei, tikétina, formuojasi dar vienas klasteris: Aleksoto (svarbiausias akcentas Kauno meno fabrikas
,,Potiomkinas*).

Kauno senamiescio klasteris. Senamiestis, kurio dalis pastaty statyta dar 15 — 17 amZiais, yra
pakankamai didelis, architekttiriSkai ir urbanistikai iSsiskiriantis kvartalas (atskirtas nuo kity miesto
rajony dvieju upiy: Nemuno ir Neries, bei pagrindiniy miesto keliy). Nuo seno Siame miesto rajone
telkiasi galerijos, muziejai, universitety fakultetai, baZnycios, nuolatos vyksta svarbiausi miesto
renginiai. Kauno senamiestyje yra 6 meno galerijos, 1 meno gildija, 11 baznyciy, daugiau nei 10
muziejy, amfiteatras, Kauno pilis, Santakos slénis su daugeliu integruoty kultiriniy erdviy, vienas
universitetinis meno fakultetas, vienas humanitarinis fakultetas, o taip pat kuriamas regioninis,
universitetinis kirybiniy industrijy centras. Labai gausus reikSmingas istorinis paveldas, paplitusi
prekyba antikvariatu, miesto RotuSés ir vietos amfiteatro gausiis renginiai sukuria autonomiska ir
pakankamai efektyviai veikiantj, konkurencinga KI klasteri. Sia klasterizacija aiSkiai jaudia vietiniai
architektai, dailininkai ir kiti menininkai, turintys ¢ia savo dirbtuves. Paveldo komercing svarba supranta
ir verslininkai, akcentuojantys senamiesCio patraukluma bei skiriantys nuosavy 1éSy jo priezidrai.
Verslininky, baZnycios, valstybés institucijy, muzieju ir menininky kooperacija padeda saugoti ir
patraukliai pateikti pavelda, organizuoti gausius renginius, meninius tarptautinius ir respublikinius
projektus. Senamiestis turi ir visos respublikos mastu iSsiskirianti paminkla, potencialy KI Svyturj —
Kauno pilj, kuri remiant ES §iuo metu yra restauruojama ir pritaikoma kultirinéms reikméms. Vis délto
didZiausia senamiesCio klasterio problema: menka Kauno pilies veikla, maza labai gausiy bazny¢iy ir
muziejy integracija su gausiy renginiy organizatoriais, bazny¢ios, menininky, subkultiiry bei studentijos
interesy nesuderinamumai.

Laisvés aléja Kaune. Laisvés aléjos KI klasteriui priklauso Laisvés Aléja (ilgis 1621 m.) bei
lygiagrecios ar atsiSakojancios gatvés, kuriy artimiausios Laivés al¢jai (toliau LA) atkarpos: Donelaicio,
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Daukanto ir kt. Laisvés al¢joje, arba visai Salia jos yra daugelis kiirybiniy institucijy: keli dideli teatrai,
kelios didziausios miesto galerijos, kino teatras. Ju veikla papildo labai intensyvi dviejy universitety
VDU ir KTU kulttiring, artimai su kiirybinémis industrijomis susijusi veikla: galeriné, renginiy, naujyju
medijy ir programavimo, organizuojami kino, subkultiry vakarai, meninés akcijos. LA yra tikslingai
kuriamas vienas KI inkubatorius: Kauno valstybinis dramos teatras pleciasi i buvusio Kailiy fabriko
patalpas, kurdamas naujas scenas ir teatro padalinius, kitas susijusias menines dirbtuves. Analogiskai yra
ple¢iamas M. Zilinsko galerijos plotas, integruojant kiema kultiirinéms funkcijoms, taip pat planuojama
susieti su KI veikla rekonstruojama nebaigta statyti vieSbuti. Pagaliau klasterio veikla sustiprina Salia
esanCios miesto administracinés institucijos: Kauno miesto savivaldybé, Regioninés plétros
departamento prie VRM Kauno apskrities skyrius , o taip pat muziejai, viesSbuciai, gimnazija. Deja, LA
kirybinio klasterio veikla silpnina didZiulis ir su LA aléja konkuruojantis prekybos centras Akropolis ir
uz jo statoma didziulé sporto Arena, kurie nukreipia tikstantinius vartotojuy ar zitirovy srautus nuo LA.
Kita vertus, Akropolio pastatymas Laisveés al¢ja iSvalé¢ nuo apsipirkimo srauty ir LA iSrySkéjo savo
kiirybinémis ar kultiiriniy industrijy galimybémis. Siandien LA taip pat vyksta bendri visam klasteriui
reguliarlis renginiai: miesto Sventés, daZznos muges, specialiis renginiai: skulptiry parodos,
karnavalizuotos ir Sventinés eitynés, performansai, gatvés muzikantai ir pan. Gatvéje nuolatos vyksta
prekyba knygu antikvariatu, planuojama gatvés prekyba dailininky paveikslais. LA turi tarptautinéje
elektroningje aplinkoje Facebook‘e savo gerbéjuy rata (kluba), kas smarkiai sustiprina tarptauting LA
legenda, pirmiausiai tarp emigranty ir ju draugy. Taip LA tampa sentimentalaus turizmo vieta, kas
skatina KI raida.
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III. VEIKSMU PLANAS

VEIKSMU PLANO BENDRASIS TIKSLAS. Formuoti akademinio — kiirybinio regiono

id¢ja, itraukiant kiirybines industrijas | prioritetines Kauno regiono ekonominio vystimosi sritis ir
sukuriant kiirybiniy industrijy skatinimo ir paramos infrastruktura.

UZDAVINYS 1. Parengti strateginius Kauno regiono KI plétros dokumentus.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Regioninés KI politikos formavimo darbo grupés sukiirimas.

Darbo grupg turéty sudaryti Kauno regiono savivaldybiy atstovai, nevyriausybiniy organizacijy
atstovai, KI atstovai, KI tyréjai, kitos suinteresuotos Salys. Labai svarbu, kad formuojant KI politika
procese dalyvauty ir ju atstovai, kurie geriausiai Zino, ko reikia, kad KI klestéty ir daryty
reikSmingg itaka socialiniam ir ekonominiam regiono vystymuisi.

Atsakinga institucija: Kauno miesto savivaldybés administracija.

Kauno miesto (regiono) KI plétros strategijos parengimas.

Sékmingai KI plétrai Kauno regione biitina parengti ir ijgyvendinti strategija, kuri biity parengta
atsizvelgiant { jau atliktus tyrimus ir bendradarbiaujant su Regioninés KI politikos formavimo darbo
grupe, KI atstovais bei susijusiomis imonémis bei organizacijomis, galin¢iomis padéti KI sektoriui
sekmingai vystytis.

Atsakinga institucija: Kauno regiono savivaldybiy administracijos, regionin¢ KI politikos
formavimo darbo grupé, naujai jkurta KI koordinavimo ir konsultavimo istaiga.

Reikiamas finansavimas: eksperty paslaugos — nuo 80.000,- Lt (vietiniai ekspertai).

Galimi finansavimo Saltiniai: Kauno regiono savivaldybiy administracijy, ES fondy 1¢Sos.

Kauno miesto KI klasteriy plétros ir veiksmy plano sukiirimas.

Remiantis KI klasteriy plétros galimybiy studija, kuri buvo parengta 2011 m. finansuojant ES,
Kauno regione kol kas formuojasi tik 2 KI klasteriai ir abu jie kuriasi Kauno mieste. D¢l Sios
prieZasties, o taip pat norint, kad Kauno miestas pasivytuy kitus Europos miestus, sékmingai
iSnaudojancius KI ekonominiam miesty augimui, bitinas konkretus laike apibréztas KI klasteriy
plétros ir veiksmy planas.

Atsakinga institucija: Kauno regiono savivaldybiy administracijos, regioniné KI politikos
formavimo darbo grupé, naujai jkurta KI koordinavimo ir konsultavimo istaiga.

Reikiamas finansavimas: eksperty paslaugos — nuo 50.000,- Lt (vietiniai ekspertai).

Galimi finansavimo $altiniai: Kauno regiono savivaldybiy administracijy, ES fondy 1€Sos.

Kauno regiono KI Svyturiy plétros plany parengimas.

Tuo tikslu biity svarbu sudaryti specialia KI Svyturiy atrankos ir stimuliavimo visuomening
komisija bei atitinkamai parengti miesto ir apskrities KI Svyturiy plétros planus:
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= Kauno sporto ir kultiiros arenos;

» Kauno miesto pilies;

= Pazaislio vienuolyno komplekso;

» Raudondvario dvaro pilies (Kauno raj.);

* RumSiskiy etnografinio muziejaus (KaiSiadoriy raj.)

Atsakinga institucija: Kauno regiono savivaldybiy administracijos, regioniné¢ KI politikos
formavimo darbo grupé, naujai jkurta KI koordinavimo ir konsultavimo istaiga.

Reikiamas finansavimas: eksperty paslaugos — 60.000,- Lt.

Galimi finansavimo S$altiniai: Kauno regiono savivaldybiy administracijos, ES fonduy IéSos.

UZDAVINYS 2. Vykdyti ir plésti informacijos apie KI sklaida.

2.1. KI informacinio centro jkiirimas ir KI informaciniy centry tinklo formavimas, skatinant
atskiry centry bendradarbiavimg.

Naujai ikurtas centras vykdyty Sias funkcijas: informacijos apie KI kaupimas, analizavimas,
metiniy rinkos analiziy rengimas, renginiy vieSinimas, informacijos KI organizacijoms teikimas.
Siekiant centralizuoti KI teikiamas paslaugas, $io centro funkcijas galéty atlikti naujai ikurta KI
koordinavimo ir konsultavimo istaiga. Bitinumas kaupti ir sisteminti statistinius duomenis apie KI
nustatytas ne tik rengiant Kauno regiono KI Zemé¢lapi, bet ir analizuojant moksling ir analiting
literatiira apie KI. [rodyta, kad kiirybiniy industrijy sektoriaus potencialo analiz¢ gali biti patikima
ir duoti norimus rezultatus tik atliekant nuolatinius rinkos steb&jimus (t.y. renkant ir analizuojant
duomenis ne maZziau kaip 3 metus). Be to, siekiant paskatinti imones tinkamai save identifikuoti,
bitina jgyvendinti informacing kampanija, kurios metu biity aiSkinama tinkamo identifikavimo ir
statistiniy duomeny atskleidimo nauda bei bendros kirybiniy industrijy sektoriaus politikos
vystymo svarba. Tik nuolatinio stebéjimo budu bei bendradarbiaujant su kiirybiniy industriju
subsektoriuose veikian€iomis asocijuotomis struktiiromis (asociacijos, draugijos, federacijos,
sajungos ir kt.) galima gauti informacija apie individualiai veikiancius (pagal patenta, verslo
liudijima, autorines sutartis, etc.) kiirybiniy industrijy atstovus. Bitina paminéti, kad Vytauto
DidZiojo universitete yra parengtas projektas sukurti regionini KI centra Kauno miesto
Senamiestyje, todé¢l reikéty sukurti KI informacijos centry tinkla. Pasidalinus uZduotimis biity
galima sukurti efektyvia informacijos apie KI kaupimo ir valdymo sistema. VDU ikurtas centras
galéty informacija apie KI rinkti ir ja analizuoti, o naujai ikurtas centras §ig informacija platinty bei
kaupty ta informacija, kurios neapima VDU kuruojamas informacinis centras.

Atsakinga institucija: Kauno regiono savivaldybiy administracijos, tyrimu institucijos (pvz.
Vytauto Didziojo universitetas, kuris turi ekspertines pajégas ir ruoSia KI tyrimy specialistus
magistro lygyje)

Reikiamas finansavimas (minimalus):

biuro iSlaikymas 4.200,- Lt/metams (telefonas (70 Lt/mén.; 840 Lt/metams), internetas (80
Lt/mén.; 960 Lt/metams), kiti komunaliniai patarnavimai (150 Lt/mén.; 1800 Lt/metams),
kanceliarinés prekés (50 Lt/mén.; 600 Lt/metams));

vieno darbuotojo darbo uzmokestis (I metams, 0.5 etato) — 15.729,60 Lt/metams (,,1 rankas‘ —
824,50 Lt/mén.).

Viso: 19.929,60 Lt/metams.

Galimi finansavimo Saltiniai: Kauno regiono savivaldybiy administracijy, LR Ukio ir Kultiiros
ministerijy 1€Sos.
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2.2. Tinklapio ,,Kauno regiono kiirybinés industrijos‘ sukiirimas.

2.3.

24.

Tinklapyje bty pateikiama informacija apie Kauno mieste (regione) veikiancius KI subjektus,
organizuojamus renginius, skelbiama statistin¢ informacija apie KI padét; Kauno mieste ir regione.
Siandieninéje informacinéje visuomenéje, kurioje informacija keidiasi labai greitai, o monés nori
rasti ja greitai ir pageidautina vienoje vietoje, biitina duomeny bazé, kurioje informacija galés rasti
ne tik vartotojai, bet ir pacios KI, kurioms daznai reikia kity KI subjekty bendradarbiavimui ir
plétrai. Bitina paminéti, kad Vytauto DidZiojo universitetas jau pradéjo kurti Kauno miesto KI
Zemélapio, taciau jis apims tik Kauno miesto kiirybines industrijas, todé¢l reikéty sukurti tinklapi,
kuriame atsispindéty viso regiono KI potencialas bei buty galima rasti informacija apie regione
vykstancius renginius ir projektus.

Atsakinga institucija: naujai ikurta KI koordinavimo ir konsultavimo istaiga, informaciniai
centrai.

Reikiamas finansavimas: interaktyvaus tinklapio sukiirimas — apie 10.000 Lt, techninis
iSlaikymas — apie 90 Lt/mén. (domeno vardas - 30 Lt/mén., serveris — 60 Lt/mén.), informacijos
atnaujinimas - 500 It/mén. Viso: 17.080,- Lt/metams.

Galimi finansavimo Saltiniai: Kauno regiono savivaldybiy administracijy, ES fondy 1¢Sos.

Bendradarbiavimo ir pasikeitimo patirtimi stiprinimas.

Kirybinés industrijos tampa svarbia tarpregioninio bendradarbiavimo sritimi — tai patvirtina ES
ir visame pasaulyje atlieckami KI sektoriaus tyrimai. Kirybinéms industrijoms, kaip nei vienam
kitam verslo sektoriui, biitina jvairialypé saveika su kitomis to paties ar susijusiy sektoriy imonémis
ir/ar individualiais kiiréjais. Be to, kaip ir kiekvienam kitam verslui KI bitinas Zinomumas ne tik
vietinése, bet uzsienio rinkose. Kol kas Kauno regionas (miestas) KI plétros srityje atsilieka ne tik
nuo kity ES $aliy, bet ir nuo Vilniaus bei Klaipédos. Todél biitina plétoti tarpregioninius rysius,
skatinti pasikeitima informacija bei patirtimi ir tokiu biidu skleisti informacija apie KI galimybes
Kauno regione.

Atsakinga institucija: Kauno regiono savivaldybiy administracijos, naujai ikurta KI
koordinavimo ir konsultavimo istaiga, VSI Kauno regiono plétros agentiira.

Reikiamas finansavimas: eksperty paslaugos — pagal poreiki.

Galimi finansavimo S$altiniai: Kauno regiono savivaldybiy administracijy, ES fondy 1éSos
(,,Kultiira 2007" — Europos Sajungos programa, skirta bendradarbiavimui kultiiros srityje skatinti).

Informaciniy seminary organizavimas.

Rengiant Kauno regiono KI Zemélapi ir klasteriy plétros galimybiu studija, nustatyta, kad tiek
KI atstovams, tiek politikams ir valstybiniy istaigy darbuotojams, tiek ir visuomenei triiksta Ziniy
apie KI ir ju daroma itaka miesto ir viso regiono ekonomikai. Daugelis KI atstovy, nors ir
susidurdami su jvairiomis savo verslo klititimis, néra link¢ bendradarbiauti, keistis patirtimi ir
informacija ar jungtis { klasterius, bijodami konkurencijos ar skatinami kitokiy prieZas¢iy. Tai rodo
KI ir su jais susijusiy versly atstovy Ziniy apie kiirybinés ekonomikos veikimo principus trikuma.
Norint didinti visuomenés ir KI atstovy samoninguma, biitina rengti informacinius seminarus
tikslinéms grupéms, kuriuose Lietuvos ir uzZsienio ekspertai suteikty reikiamy Ziniy, o sékmingai
veikiantys KI subjektai pasidalinty s€ékmes istorijomis. PradZioje numatoma apmokyti 500 asmeny.

Atsakinga institucija: naujai jkurta KI koordinavimo ir konsultavimo jstaiga.

Reikiamas finansavimas. Viso: 35.000,- Lt.
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5 vienos dienos seminarai po 100 asmeny. 1 seminaro iSlaidos: lektoriy honorarai — 5.000,- Lt,
salés nuoma — 500,- Lt, dalomoji medZiaga — 500,- Lt, kavos pertraukelés — 1.000,- Lt. Viso: 7000,-
Lt.

Galimi finansavimo Saltiniai: ES fonduy 1¢Sos (,,Kultiira 2007” — Europos Sajungos programa,
skirta bendradarbiavimui kultiiros srityje skatinti).

Straipsniy apie KI jtaka ekonomikai ir socialinés gerovés kiurimui, KI pasiekimus
spausdinimas periodinéje spaudoje, talpinimas Kauno regiono savivaldybiy, susijusiu vieSyju
bei nevyriausybiniy jstaigy tinklapiuose.

Svarbu, kad kuo platesnis visuomenés ratas suzinoty apie KI teikiama nauda miesty ir regiony
ekonominiam ir socialiniam atgaivinimui.
Atsakinga institucija: Kauno regiono savivaldybiy administracijos, naujai ijkurta KI koordinavimo
ir konsultavimo istaiga.
Reikiamas finansavimas: pagal poreik].

Galimi finansavimo Saltiniai: Kauno regiono savivaldybiy administracijos, ES fondy 1¢Sos.

UZDAVINYS 3. Sukurti KI tarpininkavimo ir paramos tinklg.

3.1. KI koordinavimo ir konsultavimo jstaigos jkiirimas.

Tokios istaigos biitinumas pagristas Kauno regiono KI atstovy apklausa bei uZsienio eksperty
rekomendacijomis dél atskiros KI sektoriy kuruojancios institucijos, o taip pat Kauno regiono KI
Zzemeélapio ir Klasteriy plétros galimybiy studijos iSvadomis. Nors Lietuvoje (taip pat ir Kauno
regione) yra sukurtas naujai besikurianc¢iy bei jau veikianciy imoniy paramos tinklas, KI sektorius
pasiZymi kiek kitokiomis charakteristikomis nei kiti verslo sektoriai: dauguma KI imoniy priklauso
smulkioms ir vidutinéms imonéms, o taip pat labai daug imoniy sudaro tik vienas asmuo ir tie
daznai dirba pagal individualios veiklos paZyme¢jimus arba patentus. Be to, ieSkodamos
finansavimo KI imonés nuolat susiduria su rimtomis problemomis ikainojant ju nematerialyji turta
(pavyzdziui, tam tikroms muzikos iraSy imonéms, leidykloms priklausanciy ar i muzikos ar
kinematografijos katalogus jtraukty autoriy teises). PrieSingai nei technologijy srities imoniy atveju,
nematerialusis KI jmoniy turtas neatsispindi imonés balanse, o juy investicijos { naujus talentus ir
novatoriSkas id¢jas neatitinka jprastinés moksliniy tyrimuy ir plétros koncepcijos.

KI koordinavimo ir konsultavimo istaiga galéty isikurti KI inkubatoriuje, siekiant, kad KI
subjektai gauty visa reikiama informacija ir pagalba ,,po vienu stogu®. Be to, KI koordinavimo ir
konsultavimo jstaiga turéty bendradarbiauti su Kauno technologijos ir Vytauto DidzZiojo
universitety tyrimuy specialistais. Imon¢ teikty Sias paslaugas: 1) buhalterinés apskaitos tvarkymas;
2) informacija ir konsultacijos KI atstovams (Verslo pradzia: salygos ir galimybés; Verslo
imongs registracija; Imonés valdymas; SVV paramos galimybés; Finansy analizé, kontrolé ir
valdymas; Finansiniy Saltiniy paieSka; Darbo teis¢; Informacinés technologijos ir ju panaudojimas;
Personalo valdymas; ES Strukiiriniy fondu pagalba KI verslui); 3) partneriy paieSka Lietuvoje ir
uzsienyje; 4) atlikty informacinio centro funkcijas (rinkty ir sisteminty informacija apie KI
sektoriy, teikty informacija suinteresuotoms Salims).

Atsakinga institucija: Kauno regiono savivaldybiy administracijos.

Reikiamas finansavimas (minimalus).
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Biuro iSlaikymas: telefonas — 840 Lt/metams, internetas — 960 Lt/metams, komunaliniai
patarnavimai (elektra, vanduo, dujos, atliekos ir kt.) — 1.800 Lt/metams, kanceliarinés prekés —
1.200 Lt/metams. Viso: 4800 Lt/metams.

Vieno darbuotojo darbo uzmokestis (1 metams, 1 etatas) — 37.751,04 Lt/metams (,,1 rankas* —
1846,50 Lt/mén.). Bendros priemonés iSlaidos: 42.551,04

Galimi finansavimo $altiniai: LR Ukio ministerijos, Kauno regiono savivaldybiy administracijy,

ES fondy 1éSos.

Isitraukimas j Lietuvos ir Europos KI tinkly veikla.

Norint, kad Kauno regiono KI biity Zinomos ne tik Lietuvoje, bet ir pasaulyje, bitina isitraukti |
KI tinkly veikla: pvz. Europoje veikia Europos nepriklausomy kulttros centry tinklas (angl. Trans
Europe Halles (TEH) - European Network of Independent Cultural Centres), Europos kultiiros
centry tinklas (angl. European Network for Cultural Centres (ENCC)), Lietuvoje ikurta Nacionaliné
kirybiniy ir kultiiriniy industrijy asociacija.

Atsakinga institucija: naujai ikurta KI koordinavimo ir konsultavimo istaiga, Kauno regiono
savivaldybiy administracijos.

Reikiamas finansavimas — pagal poreiki.

Galimi finansavimo Saltiniai: ES fonduy 1¢Sos (,,Kultiira 2007” — Europos Sajungos programa,
skirta bendradarbiavimui kultiiros srityje skatinti).

KI inkubatoriaus Kauno mieste sukiirimas.

Viena i$ efektyviausiuy priemoniy KI sektoriy skatinimui — KI inkubatoriai, kurie kuriami
visuose miestuose, siekianciuose skatinti KI plétra ir didinti juy itaka miesto ekonomikai. Sie
inkubatoriai teikia paslaugas KI versly pradziai, lengvatinémis salygomis nuomoja patalpas
biurams, erdves scenos ir vaizduojamiesiems menams, teikia informacija, ir kt. Taip pat gali buti
teikiamos Sios paslaugos: nemokamas interneto rySys; lengvatinés sekretoriato paslaugos
(telefoninio rySio paslaugos ir faksas; kopijavimas, spausdinimas, kompiuterinés paslaugos; pasto
paslaugos ir kt.); centralizuotas kanceliariniy prekiu tiekimas; virtualaus biuro paslaugos.

Remiantis LR kultiros ministro 2009 m. patvirtinta ,,Kirybiniy industrijy skatinimo ir
plétros strategija® ir LR ikio ministro 2008 m. patvirtintu ,,Valstybés planuojamy verslo
inkubatoriy ir meny inkubatoriy plétros projekty planavimo tvarkos aprasu®, KI inkubatoriui
reikalingos ne mazesnés kaip 1500 kv.m. ploto patalpos, ankstesng paskirt] praradusiuose
pastatuose: kultiiros paveldo statiniuose, itrauktuose 1 Kultiiros vertybiu registra, arba statiniuose,
esanciuose kultiiros paveldo vietovéje, itrauktoje | Kultiiros vertybiy registra, arba objektuose, kurie
liudija Lietuvos pramonés, kultiiros arba valstybés istorija (pvz., pagal paskirti nebenaudojami
industriniai, kariniai pastatai, neveikiantys kino teatrai, kultiiros centrai ir pan.). Inkubatoriaus
patalpos turi bti skirtos:

» reziduoti (dirbtuvés, studijos, dekoracijuy, repeticijy salés ir pan.) — ne maZziau kaip 60 proc.
patalpy ploto;

= kirybos rezultatams realizuoti ir (arba) demonstruoti;

» daugiafunkces paskirties, skirtos mokymams, seminarams ir pan. organizuoti;

= KI imoniy biurams;

* administracinéms reikméms.

KI tampat vis labiau pripaZintu sektoriumi visame pasaulyje, Kauno regione taip pat atsirado
keletas privaciy iniciatyvy kurti meny inkubatorius ar menuy centrus, kurie suteikty galimybe
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meninkams pristatyti savo kiiryba kuo platesnei visuomenés daliai, 0 meno vartotojams —
susipazinti su talentingais kir¢jais netradicinése erdvése. Vienu i§ pavyzdziy galéty biti
Zemaitkiemio (Babtyno) dvaras Kauno rajone, kurio savininkai per 10 mety ne tik sutvarké
apleistus dvaro pastatus, bet ir surengé daug koncerty, spektakliy, jvairiausiy kiirybiniu vakary,
Svenciy, menininky plenery. Kauno mieste panaSia funkcija atlieka Meny fabrikas ,,Potiomkinas®,
1sikiirgs buvusio mésos fabriko patalpose. Taciau Sios iniciatyvos yra skirtos vaizduojamiesiems
ir/ar scenos menams, kurie yra tik vieni i§ KI sektoriy. Tuo tarpu inkubatoriaus, kuris suteikty
kokybiskas nebrangias patalpas visu KI sektoriy imonéms, Kauno regione kol kas néra. Tiesa,
reikéty paminéti §iuo metu irenginé¢jama meny inkubatoriy Raudondvario dvare, kurio plétra remia
Europos Sajunga, taciau, remiantis daugeliu atlikty tyrimy, KI linkusios kurtis kuo ar¢iau miesty
centry, kadangi juy veiklai bitina gera infrastruktiira, didelé bendradarbiaujanciy imoniy
koncentracija bei lengvas pasiekiamumas vartotojams. Be to, remiantis Kauno regiono KI
Zzemeélapio ir Klasteriy plétros galimybiy studijos iSvadomis, Kauno mieste yra didZiausia KI
koncentracija Kauno regione, lyginant su kitomis savivaldybémis. D¢l Siy priezasCiy pirma KI
versly inkubatoriy sifiloma ikurti Kauno mieste. Deja, Kauno mieste beveik néra laisvy KI versly
inkubatoriui tinkamu pastaty, kurie priklausyty valstybei arba savivaldybei, tod¢l Kauno miesto
savivaldybé turéty prisiimti isipareigojima surasti tinkamas patalpas KI inkubatoriui.

Galimi objektai Kauno mieste KI inkubatoriui ikurti:

1. Valstybés turto fondui priklausantys 5 administraciniai pastatai MiSko g. 12, Kaune (plotai
612,95 kv. m, 525,83 kv. m, 608,83 kv. m, 97,05 kv. m ir 125,27 kv. m, pastatai muriniai, 1
ir 2 auk$ty), 2 garazai (plotai 90,8 kv. m ir 144,74 kv. m, pastatai miriniai, 1 auks$to), kiemo
statiniai ir Siems objektams priskirtas 0,2652 ha Zemés sklypas.

4

2.  Stoties turgaus pastatas: Kaunakiemio g. 14.
3. Gedimino g. 397 (buvgs policijos pastatas)

4. ,Lituanicos* baty fabriko patalpos Senamiestyje (privacios). (Kauno miesto savivaldybés
teritorijos bendrajame plane sitloma ,Lituanicos™ fabriko konversija i1 visuomenini
kompleksa).

5. ,,Pienocentro komplekso patalpos (privacios)

=

Smidty /,,Metalo* fabrikas (neveikiangis) (Zemieji Sangiai)
7. Kauno radijo gamykla (neveikianti) (Zaliakalnis)

Atsakinga institucija: Kauno miesto savivaldybés administracija, naujai ikurta KI koordinavimo
ir konsultavimo istaiga, VS] Kauno regiono plétros agentiira.

Reikiamas finansavimas galés biiti paskaiciuotas tik pasirinkus patalpas, kuriose bus kuriamas
inkubatorius ir parengus investicinj projekta.
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Galimi finansavimo $altiniai: LR Ukio ministerija, Kauno miesto savivaldybés administracija,
ES fondy léSos (Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniai mechanizmai), privacios
IéSos. Versly inkubatoriaus ikurimui biity galima panaudoti ir privacias 1éSas, taikant viena iS$
vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés (angl. public private partnership (PPP)) modeliu.

3.4. KI ,lofty* plétojimas.

Kauno regione pakankamai daug nepanaudoty buvusiy gamykly, angary, sandéliy, kuriuose
galima leisti jsikurti teminiams KI aukStams. Tai gerokai pigesné veikla nei meny inkubatoriy ar
juo labiau placiy Kirybiniy industrijy inkubatoriy ir fabriky kiirimas. Kauno regiono savivaldybeés
turéty inicijuoti istatyminés bazés, leisianc¢ios KI atstovams lengvatinémis ir pirmenybés teis€mis
isikelti 1 Sias nenaudojamas patalpas, sukiirima. KI atstovai galéty isipareigoti priZiiiréti ir galbiit
minimaliai remontuoti naudojamas patalpas: Sioje srityje galima pasitelkti architektiiros studijy
studentus ir absolventus, kurie daznai turi idéjy kaip minimaliomis sgnaudomis sukurti patrauklia
aplinka.

Kauno miestas pasiZymi unikalia forty sistema, juosian¢ia miesta, kurig taip pat galima
panaudoti KI plétrai. Siuo metu Kauno fortuose vyksta tik pavienés parodomosios meno akcijos,
bet ne reguliari kiirybiné veikla. Sukiirus Kauno forty sistemos pritaikymo KI plétrai struktiirg, Sie
unikal@is turtinga Kauno miesto istorija liudijantys statiniai galéty tapti menininky ir turizmo
traukos centru. Taciau didZiausia forty panaudojimo KI plétrai problema — saugumas, kadangi
fortuose gali biiti iSlikusiy sprogstamuju uZztaisy, o taip pat kitokiy sveikatai ir gyvybei pavojingu
irenginiy. Taigi, prie§ pradedant naudoti forty teritorijas, bitina iStirti, ar tai nebus pavojinga
Zmoniy sveikatai ir gyvybei.

Atsakinga institucija: Kauno miesto savivaldybés administracija, naujai ikurta KI koordinavimo
ir konsultavimo jstaiga, VSI Kauno regiono plétros agentiira.

Reikiamas finansavimas — pagal poreiki.

Galimi finansavimo $altiniai: LR Ukio ministerija, Kauno miesto savivaldybés administracija,
ES fondy léSos (Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniai mechanizmai), privacios
1éSos.

3.5. Besikurianciy Kauno regiono KI inkubatoriy ir meno centry palaikymas.

Norint, kad KI imonés sékmingai plétoty veikla, biitina sukurti infrastrukttra, kuri leisty Sioms
imonéms ir pavieniams menininkams ne tik pristatyti savo kiiryba ir paslaugas, bet ir isikurti tose
patalpose, kadangi vienas i§ KI plétros trukdZiy yra tinkamy nebrangiy patalpy trikumas. Siuo
metu Kauno regione veikia ir/arba kuriama keletas meny inkubatoriy, kurie iSlaikomi i§ privaciy
asmeny léSy. Siekiant iSplésti Siy inkubatoriy teikiamy paslaugy spektra, biitina Kauno regiono
savivaldybiy administraciju pagalba: pvz., mokesCiy lengvatos. Konkrecios jau ikurty menuy
inkubatoriy paramos priemongés turéty buti apsvarstytos susitikus su ju atstovais ir atsizvelgiant i
Kauno miesto (regiono) KI plétros strategija. Zemiau pateikiami jau veikiantys ir naujai kuriami
meny inkubatoriai Kauno regione.

Naujai kuriami ir jau veikiantys KI inkubatoriai ir meno centrai Kauno mieste:

- Kauno miesto meny rezidencija, kuri kuria vieSoji istaiga ,Artkomas“. Ketinama
inkubatoriy jkurti Zaliakalnio mikrorajone. Numatoma jrengti parody sale, foto, tapybos
bei universalia studijas, keleta kambariy reziduojantiems menininkams bei rusyje ikurti
paroding erdve. Kauno meny rezidencija planuojama ikurti Radvilény g. esanciame
apleistame tarpukario pastate. Pirmajame aukSte turéty biiti jrengta apie 600 kvadratiniy
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metry ekspoziciju salé, o antrajame vienu metu galéty gyventi ir kurti 2-3 menininkai.
Siuo metu projektas yra sustabdytas, nes negavo finansavimo.
- Meny fabrikas Kauno dramos teatro kieme (Salia Laisvés al.), buvusiame Kailiy fabrike.
Sios patalpos jau i§ dalies yra paverstos jvairiomis meny ir kiirybinémis dirbtuvémis.
- Aleksote buvusiame mésos kombinate ikurtas meny fabrikas ,,Potiomkinas®, kuriame versla
plétoja juvelyrai, amatininkai (kalviai), vyksta jvairiis spektakliai, koncertai. Be to, to paties
kombinato teritorijoje viename i§ sandéliy jkurta Sokio teatro ,,Aura‘ bazé.

Naujai kuriami ir jau veikiantys KI inkubatoriai ir meno centrai Kauno regione:

- Lietuvos piliy ir dvary asociacija steigia meny inkubatoriy Zeimiy (Jonavos raj.) ir
Zemaitkiemio (Kauno raj.) dvaruose. Meny inkubatoriaus veikloms vykdyti bus
pritaikomos Zeimiy dvaro rimy patalpos ir Zemaitkiemio dvaro sodybos tvarto pastato
patalpos. Siuo metu abiejuose dvaruose vykdomos edukacinés veiklos, rengiami koncertai,
spektakliai, organizuojami plenerai.

- Raudondvaryje (Kauno raj.) steigiamas meny inkubatorius, kurio kiirimg remia Europos
Sajunga. Pagrindinis Sio projekto tikslas - pritaikyti Raudondvario dvaro sodybos Zirgyno
patalpas meno inkubatoriaus veiklai, sukurti palankias salygas menininkams kurti ir
pristatyti visuomenei savo darbus, plétoti su menu susijusius verslus. Zirgyno patalpas
pritaikius meno inkubatoriaus veiklai, bus iSsaugotas kulttiros paveldas, sukurtos palankios
salygos ir infrastruktiira menininkams kurti ir pristatyti visuomenei savo darbus, plétoti su
menu susijusius verslus bei sukuriant kity ,,gretimy versly kiirimuisi palankias salygas
didinti kuriama pridéting vertg. Kultiros paveldo objekte | kiirybiniy industrijy procesa bus
itraukiama vietos bendruomené¢, formuojami jos kulttiriniai poreikiai. Be to, bus sukurtas
verslumo ugdymo centras meno srityje, kuris prisidés prie ekonominés-socialinés geroveés
didinimo Kauno rajone. Planuojama, kad vienu metu inkubatoriuje galés reziduoti apie 20
smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty. Jaunyju menininky ir (ar) SVV subjekty rotacija bus
atlickama kas 5 metai. Meny inkubatoriuje, kuris specializuojasi plétoti muzikos, scenos,
fotografijos ir kity vaizduojamyjy menuy rasis, vienu metu reziduos ne maziau kaip 50
procenty jaunyjy menininky.

Atsakinga institucija: Kauno regiono savivaldybiy administracijos, naujai jkurta KI
koordinavimo ir konsultavimo istaiga.

Reikiamas finansavimas — pagal poreiki.

Galimi finansavimo $altiniai: LR Ukio ministerija, Kauno regiono savivaldybiy administracijos,
ES fondy léSos (Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniai mechanizmai, ,,Kultiira
2007" — Europos Sajungos programa, skirta bendradarbiavimui kultiiros srityje skatinti).

3.6. Kauno regiono kultiiros centry tinklo reformavimas.

Visoje Lietuvoje (taip pat ir Kauno regione) veikia daug ivairiy kulttiros centry, puoseléjanciy
tradicing Lietuvos kultlira ir senuosius amatus. Deja, Siuo metu Sie centrai daznai neatitinka
pasikeitusiy kultiiros vartotojy poreikiy, todel siekiant didesniy komerciniy ir projektinés veiklos
galimybiy bei suteikiant daugiau potencialo dvarams, kaimo turizmui ir kiirybinéms industrijoms
imliam turizmui, bitina reformuoti visuose Kauno regiono rajonuose esancius kultliros centrus.
Puiki BirStono dziazo, Pazaislio ir kity festivaliy patirtis rodo, kad keliu metiniy kultiiros Svenciy
rengimas ir projektinis jos finansavimas bei administravimas yra budas rajony centrams tapti
respublikiniais ir tarptautiniais KI traukos centrais. PanaSius tgstinius projektus Lietuvoje
sekmingai plétoja net keletas maZzy miesteliy: Varniai (Bliuzo naktys), JoniSkis (Roko naktys),
Zarasai (Méno juodnugaris), Visaginas (tarptautinis kantri festivalis), Tytuvénai (tarptautinis
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klasikinés, daZniausiai barokinés, muzikos festivalis) ir t.t. Kauno regione tokiu pavyzdzZiu galéty
buti Kulautuvoje (Kauno raj.) nuo 2001 mety rengiamas bardy festivalis ,,Akacijy al¢ja®,
sutraukiantis i nedideli kurortini miesteli deSimtis tiikstan¢iy dainuojamosios poezijos mylétoju.

Atsakinga institucija: Kauno regiono savivaldybiy administracijos, naujai ikurta KI
koordinavimo ir konsultavimo istaiga.

Reikiamas finansavimas — pagal poreiki.

Galimi finansavimo 3altiniai: LR Ukio ir Kultiros ministerijos, Kauno regiono savivaldybiy
administracijos, ES fonduy 1éSos (Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniai
mechanizmai, ,,Kultira 2007” — Europos Sajungos programa, skirta bendradarbiavimui kulttiros
srityje skatinti).

UZDAVINYS 4. Skatinti ir stiprinti bendradarbiavimgq tarp KI atstovy, pavieniy menininky, kultiiros
istaigy, KI tyréjy, akademiky ir valstybiniy institucijy.

4.1. Darbiniy susitikimy skirtingiems KI sektoriams ir mokslininkams bei valstybinéms
institucijoms ir nevyriausybinéms organizacijoms organizavimas.

Kirybiniy ir kultiriniy industrijy srityje dirba labai skirtingos imonés ir organizacijos:
valstybés finansuojamos kultiiros organizacijos (muziejai, galerijos, teatrai, ir pan.); pelno
siekiancios privacios imon¢s, vykdancios veikla kiirybiniame ir kultiiriniame sektoriuose; ne pelno
siekianCios kultlirinés organizacijos (kultiiros centrai, festivalius rengiancios organizacijos, ir t.t)
(kai kurios gali buti finansuojamos valstybés ar/ir savivaldybiy léSomis); pilietiné visuomené
(nevyriausybinés ir vieSosios istaigos; asociacijos; akademiné visuomené, ir pan.). Ir nors visos Sios
organizacijos gali buti priskiriamos KI sektoriui, ju interesai, veiklos sritys ir galutiniai tikslai yra
skirtingi, tod¢l biitina skatinti dialoga ir pasidalinima patirtimi tarp Siy organizacijy, siekiant, kad
visos jos prisidéty prie KI plétros. Vienas i§ budy skatinti KI srityje dirbancias organizacijas
bendradarbiauti, organizuoti tikslinius darbinius susitikimus, kuriy metu biity aptariami KI
prioritetiniy sriciy klausimai, biitinos priemonés KI skatinimui, ir t.t. UZ Sia veikla galéty buti
atsakingos naujai ikurtos KI politikos formavimo darbo grupé ir KI koordinavimo ir konsultavimo
istaiga.

Atsakinga institucija: Kauno regiono savivaldybiu administracijos, naujai ikurtos KI politikos
formavimo darbo grupé ir KI koordinavimo ir konsultavimo jstaiga.

Reikiamas finansavimas — pagal poreiki.

Galimi finansavimo Saltiniai: Kauno regiono savivaldybiy administracijos, ES fondy léSos
(,,Kultiira 2007" — Europos Sajungos programa, skirta bendradarbiavimui kultiiros srityje skatinti).

4.2. Asociacijy/sajungy/tinkly kiirimas, siekiant sustiprinti KI bendradarbiavima, reklamuojant ir
platinant savo produktus/ paslaugas bei mokantis vieniem is kity.

KI imonés yra priklausomos tiek nuo kity KI imoniy, tiek ir nuo kity sri¢iy imoniy (pvz.,
reklamuodamas naujus spektaklius teatras naudojasi reklamy agenttry, spaustuviy paslaugomis, o
kurdami spektaklius reZisieriai kreipiasi { kompozitorius, scenografus, kostiumy dailininkus ir kitus
asmenis, galinCius padéti perteikti reZisieriaus mintis ir sukurti nepakartojama reginj). Dél Siy
priezasCiy biirimasis 1 asociacijas ir tinkly kiirimas padeda sukurti reikiamus rySius, igalina
keitimasi patirtimi ir Ziniomis, skatina platesni Zinomuma apie KI. Sia veikla galéty inicijuoti
naujai ikurta KI koordinavimo ir konsultavimo jstaiga.

Atsakinga institucija: naujai jkurta KI koordinavimo ir konsultavimo istaiga.

Reikiamas finansavimas — pagal poreiki.

Galimi finansavimo Saltiniai: ES fondy 1¢3os (,,Kultiira 2007” — Europos Sajungos programa,
skirta bendradarbiavimui kultiiros srityje skatinti).
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UZDAVINYS 5. Sukurti KI jmoniy subsidijavimo sistemagq.

IeSkodamos finansavimo KI imonés nuolat susiduria su rimtomis problemomis ikainojant ju
nematerialyji turta (pavyzdziui, tam tikroms muzikos jrasy imonéms, leidykloms priklausanciy ar {
muzikos ar kinematografijos katalogus itraukty autoriy teises). PrieSingai nei technologiju srities
imoniy atveju, nematerialusis KI imoniy turtas neatsispindi imonés balanse, o ju investicijos i
naujus talentus ir novatoriSkas idéjas neatitinka iprastinés moksliniy tyrimy ir plétros koncepcijos.

Tokiomis aplinkybémis svarbuy vaidmeni sudarant geresnes KI imoniy veiklos finansavimo
salygas atlieka tokios finansinés priemoneés, kaip rizikos kapitalas, garantijos ar kitos rizikos
pasidalijimo priemoné¢s. Jos jau taikomos igyvendinant | rinka orientuotas ES finansuojamas
programas (kaip antai Konkurencingumo ir inovacijy programa). Jau irodyta, kad Sios priemonés
padeda visy sri¢iy SV] gauti finansavima, taciau iki Siol jos buvo skirtos jvairiy sektoriy SV] — ne
vien tik KI. Siuo metu jau atsiranda naujy specialiai KI jmonéms skirty nacionalinio ar regioninio
masto finansavimo modeliy. Pagal kai kuriuos i§ $iu modeliy imonéms ir ju projektams vertinti
suburiami ivairiy sektoriy ekspertai, imonéms tampa lengviau gauti paskolas. Pagal kitus — draugén
suburiami investuotojai ir ymon¢és, kurioms reikia kapitalo augimui finansuoti; vienas i$ pavyzdziy
— vadinamasis visuomeninis finansavimas.

Taigi, yra labai jvairiy KI imoniy subsidijavimo modeliu, kuriuos kiekviena savivaldybé turéty
pasirinkti atsizvelgiant i KI sektoriaus specifika savo teritorijoje. Bendri pasitilymai biity Sie:

. Itraukti KI terming { Kauno regiono savivaldybiy tvirtinamas smulkiojo ir vidutinio verslo
plétros programas ir/ar rémimo fondy nuostatus, tokiu budu pabréziant KI sektoriaus svarba
regiono ekonomikai;

= Sudarius KI politikos formavimo darbo grupg ir parengus KI plétros strategija, skirti parama
atrinktiems projektams. Tai gali biiti festivalis, paroda, jvairaus pobiidZio renginiai, ir t.t. Be
to, atsizvelgiant | eksperty rekomendacijas, pateiktas studijoje ,,Kirybiniy industrijy
Zem¢lapis (socialin¢, ekonominé analiz¢) Kauno regione®, plétoti tradiciniais tapusius
didZiuosius meno festivalius: tarptautini Kauno kino festivali; tarptautini ,,Kaunas Jazz*
festivali; Pazaislio klasikinés muzikos festivali; Kauno miesto gimtadienio Sventg; plésti
tarptautini moderniojo Sokio festivali (organizatorius Sokio studija ,,Aura®); testi jau
tradicija tampancius “Opereté Kauno pilyje” renginius; palaikyti, tgsti ir plésti tarptautinés
Kauno tekstilés bienalés renginius; palaikyti tradicija tapusi motocikly ir seny markiy
automobiliy parada “Bike Show”, kuris yra lydimas gausiu meniniy pasirodymuy ir koncerty;
galvoti apie galima subkulttry festivalj Kaune; remti BirStono dZiazo festivalj; apsisprgsti
dél vieningai pozicionuojamo, iSskirtinio festivalio Raudondvaryje (Menisky stichiju
festivalis ,,Gyvas sapnas® ar ,,Pilies akordy®, kuri i$ $iy ar abu juos labiau reklamuoti bei
plétoti).

. Atsizvelgiant 1 tai, kad tiek Kauno mieste, tiek ir visame regione yra nemazai apleisty
teritorijy ir/ar pastaty (industriniy, kariniy, ir t.t.), biitina parengti Siy teritorijy pertvarkymo
ir panaudojimo visuomenés reikméms strategija. Apleisty teritorijy (angl. brownfield)
sutvarkymas yra pripazintas vienu i§ ES miesty ir regiony vystymosi prioritety, kadangi
avariniai pastatai gadina estetini vaizda, kelia grésme¢ Zmonéms, juose daznai apsigyvena
prastos reputacijos ,,gyventojai‘‘, dél ko tokios teritorijos tampa nepatrauklios gyventojams.
Del Siy priezasCiy apleistas teritorijas galima panaudoti kiirybiniy industrijy plétrai, taip
paverCiant nepatrauklias vietoves kiirybinémis- pazintinémis-poilsinémis teritorijomis.
Apleisty teritoriju konversijos i kultiirines-rekreacines teritorijas principas placiai taikomas
visame pasaulyje. Europoje Si principa yra pritaike tokie miestai kaip Londonas, Barselona,
Brno, ir daugelis kity. Pavyzdys. Apleistos teritorijos zonos Zollverein Katernberge
panaudojimas, kaip novatoriskos verslo vietovés ir kultiirinio centro, yra darnaus integruoto
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vystymo koncepcijos dalis. “Dizaino platforma” — profesionalus Svietimo ir mokslinio
tyrimo institutas, “Metaforma” — tarptautiné dizaino paroda, Zollvereino Dizaino parkas —
pramoniné zona, perkeltas Ruhr’o muziejus, skirtas industrinés kultiiros, gamtos istorijos ir
kulttros istorijos ekspozicijoms, bus atraminiai taskai tolesnei plétrai. Zollvereine esanti
10000 kvadratiniy metry erdveé priglaus kompanijas, dirbanc¢ias dizaino, architektiiros,
parody rengimo, reklamos, rinkodaros ir komunikacijy srityse. Cia bus sutelktos
kompetentingos pajégos dizaino srityje, kurios ine§ svary indéli i ekonoming situacija ir
darbo rinka. Prestiziné¢ Pasaulio paveldo centro aplinka uztikrins auks$ta reputacija. Tuo
paciu bus uZtikrintas Zollvereino koncepcijos tgstinumas. “Kirybinis kaimas” statomas
vietoje, kur anks&iau buvo sandéliuojamos medziagos i§ vienos i§ Zollvereino $achty. Sioje
erdveje kursis naujos bei dirbs neseniai isiklir¢ kompanijos, o Zollvereino vadybos ir
dizaino mokykloje besimokantieji ar ja pabaigusieji galés uZmegzti profesinius kontaktus
arba patys isteigti kompanija. Pramoninis dizaino parkas — tai rinka naujoms galimybéms
kompanijoms, ekonomikai ir Zollvereinui®'.

Keletas Kauno regiono teritorijy ir pastaty, tinkamy konversijai { kultirinius-rekreacinius-
poilsinius objektus:

o Dievo Kiino bazny¢ia Kauno mieste;

o nebaigtas statyti Kauno stoties turgus (Kauno miestas);

o buvusios ,,Sanito* vaisty gamyklos tyrimy laboratorijos Vytauto pr. 3, Kauno
mieste;

o buvusi Kauno radijo gamykla (1953 m., i§ pradziy vadinosi Kauno radijo
fabrikas) ir su ja sujungti, apleisti buve Silelio kultiros rimai, Zaliakalnyje
(Savanoriy pr. 64-66 / Zemaidiy g. 31). Lietuvos architekty sajunga yra
parengusi $ios gamyklos konversijos projektus®*;

o apleisti ,,Energetiko* kultiiros namai T.Masiulio g., Kauno mieste;

o Broliy Smidty metalo apdirbimo fabrikas (véliau - ,,Metalo* fabrikas)
Zemuosiuose Sanciuose, Kauno mieste;

o sovietinis pramogy kompleksas Europos prospekte, Kauno mieste;

o visoje Kauno miesto teritorijoje iSsibars¢iusios nebenaudojamos kareivinés ir
kitos paskirties kariniai objektai;

o laisvalaikio stovykla ,,ZvaigZzduté“ (3iuo metu apleista) netoli Kacerginés, Kauno
rajone;

o raketin¢ bazé Karmélavoje (Kauno raj.);

o buves KGB radio zvalgybos kompleksas Linksmakalnyje (Kauno raj.).

. Kauno miesto atveju: KI jmonéms, norincioms kurtis Kauno miesto centre (Laisvés al¢joje
ir aplinkinése gatvése) ar Senamiestyje, sumazinti mokescius, taip skatinant KI
koncentracijos augima miesto centrin¢je dalyje, kadangi KI pritraukia didesnius vartotoju
srautus, o tai sukuria didesnes pajamas kity sektoriy imonéms isikiirusioms Salia KI. Tai
ypatingai aktualu svarstant Laisvés al¢jos atgaivinimo klausima.

! Apleistos teritorijos. Vadovas Tarp-disciplininé mokomoji priemoné, skirta apleisty teritorijy atstatymui — Latvijoje ir
Lietuvoje (2010). Leidé¢jas: Ostravos technikos universiteto, Statybos fakultetas, p. 38.

2 Radijo gamyklos Kaune konversijos konkursas. Lietuvos architekty sajunga. Prieiga per interneta:
[http://www.architektusajunga.lt/las-konkursai/pasibaige-konkursai/radijo-gamyklos-kaune-konversijos-konkursas]

34



,,Kauno regiono Kiirybiniy industrijy plétros veiksmy planas‘

REKOMENDACIJOS

PripaZinti kirybines industrijas strateging reikSm¢ Kauno regiono ekonomikos plétrai turinciu
sektoriumi, jtraukiant kiirybines industrijas { svarbiausius Kauno regiono strateginio planavimo
dokumentus. Formuoti akademinio-kiirybinio miesto idé¢ja. Kaune Siuo metu dazniausiai
plétojamos trys id¢jos: Kaunas — akademiné Lietuvos sostiné, Kaunas — besimokantis miestas,
Kaunas — kiirybinis miestas.

Vykdyti nuolatinius ir ilgalaikius KI tyrimus bei monitoringa. Kiirybiniy industrijy sektoriaus
potencialo analizé gali biiti patikima ir duoti norimus rezultatus tik atliekant nuolatinius rinkos
steb¢jimus (t.y. renkant ir analizuojant duomenis ne maziau kaip 3 metus), tyrimy metu siekti
suprasti esama kultlirose ir visos ekonomikos lauka, potencialg ir jo poreikius, jvertinant tiek
kultiiros bendruonés, tiek ir verslo atstovy nuomones, siekiant iStirti, sukurti vietovés profili.
Siekiant paskatinti imones tinkamai save identifikuoti, buitina jgyvendinti informacing kampanija,
kurios metu buity aiSkinama tinkamo identifikavimo ir statistiniy duomeny atskleidimo nauda bei
bendros kiirybiniy industrijy sektoriaus politikos vystymo svarba.

Kurti ir formuoti KI tarpininkavimo tinkla, infrastruktiira bei KI subsidijavimo ir paramos
schemas. Skatinti, palaikyti, apjungti labai svarbios kiirybinés ekonomikos grandies — jvairiy KI
procesu palengvintoju (angl. facilitators), pagrindiniy ,ledy lauzytojuy* (kaip antai vieSosios
Istaigos ar vyriausybinés struktiiros dirbancios kulttirose ar jvairiose mediju srityje su fondais,
kurybiniy industrijy subsektoriuose veikiancios asocijuotos struktiiros (asociacijos, draugijos,
federacijos, sajungos ir kt.) veikla. Ripintis komerciniy struktiiry ir vieSy/fonduy remiamuy
struktiiry, neformaliy socialiniy tinkly tarpusavio santykiy plétojimu, bendradarbiavimo
skatininimu. Sukurti KI plétrai palankia infrastruktiira: kurti KI inkubatorius Kauno regione,
ikurti KI koordinavimo ir konsultavimo istaiga bei KI informacini centra. Siekiant paremti ir
paskatinti KI subjektus plésti savo veikla, biitina jtraukti KI { {vairias verslo subsidijavimo ir
paramos schemas.
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SUMMARY

In order to analyze the situation of creative industries in the Kaunas region and implementing the
international inter-regional project “Creative Growth” financed by cooperation program INTERREG IV
C, Kaunas County Governor's administration prepared study ,,The map of creative industries in Kaunas
region: social and economic analysis® in 2009. The Action Plan is closely related to this study and also
refers to ,,Feasibility study for development of creative industries in Kaunas region®.

Aim of the Action plan is to identify main tendencies of CI development, to formulate concrete
measures for their implementation, foresee funding opportunities and allocate executives of all these
measures. This souldl contribute to the promotion of creative industries and the development of the
Kaunas region.

Tasks of the Action plan: to overview development perspectives of CI in Kaunas region; to
define measures for fostering CI development in Kaunas region; to indicate executives for the
implementation of the Action plan; to identify sources for financing implementation measures of the
Action plan.

Scope of the Action plan. Theoretical survey of creative industries is given in the first part of the
study. It covers explanation of the creative industries’ term, identification of CI sectors, and clarification
of the conceptions of “creative city” and ‘“creative clusters”. The two latter terms were included into
theoretical survey because creative industries tend to establish themselves in the urban areas rather than
in rural that is why they are sometimes called “city industries”. Moreover successful clustering of
creative industries is one of the main guarantees for CI development. This document also covers short
survey of the situation of CI in Kaunas region: main sectors, number of people working in these sectors,
turnover of CI companies and existing clusters of the Kaunas region. Second part of this document
comprises of the action plan itself: there are tasks indicated, measures for implementation foreseen,
allocating responsible institutions, necessary finances and potential resources.

Common goal of the Action plan — to form vision of a academic — creative region, including
creative industries into priority sectors of economic development of Kaunas region and creating
infrastructure for promotion and support of creative industries.

TASK 1. Prepare strategiuy documents for development of Kaunas region CI.

1.5. Creation of the CI Regional policy working group. Working group should compose of
representatives of municipalities of Kaunas region, non-governmental organizations,
representatives of the CI, the CI researchers and other interested parties. It is important that CI
entities would be involved in the formulation of the policy because they know best what is needed
for successful development of creative sector.

1.6. Preparation of the Kaunas region (city) CI development strategy. Successful development of
the CI in Kaunas region needs a strategy that is prepared according to the already completed studies
and in collaboration with the CI Regional policy working group, representatives of the CI and
related companies and organizations.

1.7. Creation of a plan for developing major CI clusters in Kaunas. According to the ,,Feasibility
study for development of creative industries in Kaunas region®, which was completed in 2011 and
financed by EU, there are only two creative clusters in Kaunas region and both are located in
Kaunas city. For this reason, and also trying to to catch up with other European cities that are
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successfully exploiting CI for economic growth of the cities, time-defined action plan for
development of specific clusters of CI is needed.

Creation of the action plans for development of the CI lighthouses. For this purpose a special
public commission for CI lighthouse selection and promotion should be established and plans for
developing CI lighthouses in Kaunas City and County should be prepared: Kaunas Sport and
Culture Arenas, Kaunas Castle, Pazaislis Monastery, Raudondvaris castle (Kaunas district),
Rumsiskes Museum of Ethnography (Kaisiadorys district).

TASK 2. Implement and expand spread of information about CI.

2.1.

Establishing of a CI information centre and creation of a CI infocentres’ network while
promoting cooperation between individual centers. The newly established Centre should have
the following functions: gathering and analysis of the information about the CI, preparation of
annual market analysis, event promotion, etc. In order to centralize services provided to the CI, the
newly established CI co-ordination and advisory body could carry out these activities. It should be
noted that the Vytautas Magnus University has developed a project to create a regional center of CI
in Kaunas Old Town that is why network of CI information centers should be created. Through
sharing tasks an effective CI data management system could be created.

2.2. Creation of the website ,,Creative industrines of Kaunas region*. Information provided in the

2.3.

website could consist of data on CI subjects operating in the city (region) of Kaunas, events,
statistical data on the CI situtation in Kaunas city and region. In today's information society where
information is changing very quickly, and people want to find it quickly, preferably in one place, it
is necessary to have a database where not only consumers, but also CI subjects could find
information that could be useful for expansion of their businesses. It should be noted that Vytautas
Magnus University started creating electronic map of Kaunas creative industries, but it will cover
only creative industries of Kaunas city. That is why web page showing the full potential of the
region’s creative industries is should be launched.

Strenghtening the co-operation and exchange of experience. Creative industries become an
important sphere of inter-regional cooperation. Creative industries are very dependent on intense
interrelations with other businesses and/or individual artists in the same or related sectors of
creative industries. In addition, creative industries need to be known not only in the local but also in
foreign markets. So far, Kaunas region (city) is behind Vilnius and Klaipeda according
development of creative industries, not to mention other EU countries. It is therefore necessary to
develop interregional relations, promote exchange of information and experience and thus
disseminate information about the CI of Kaunas region.

2.4. Organising of informational seminars. ,,Feasibility study for development of creative industries in

Kaunas region* and study ,,The map of creative industries in Kaunas region: social and economic
analysis“ showed that both representatives of creative industries the same as politicians and
employees of public sector lack information regarding creative industries and their impact to the
region's and city’s economics and about need to exchange information and know-how.

2.5. Dissemination of articles about impact of CI to economics and social welfare. Articles should be

printed in periodic press, websites of municipalities, etc.

TASK 3. Create mediation and support network for creative industries.

3.1. Establishing enterprise for coordination and consultations of creative industries. Need for such
an organization is based on the interviews with representatives of the Kaunas region’s creative industries
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and the recommendations of foreign experts, as well as on conclusions of “Feasibility study for
development of creative industries in Kaunas region* and study ,,The map of creative industries in
Kaunas region: social and economic analysis“. This enterprise would prove following services: 1)
accounting, 2) consultation to representatives of CI (business start-up: the conditions and opportunities,
registration of a company, company management, SME support options, financial analysis, control and
management of financial resources, etc.), 3) search for partners in Lithuania and abroad, 4) functions of
an information center (collection of information about the CI sector, providing information to interested
parties, etc.).

3.2. Participation in CI networks in Lithuania and whole Europe. In order to promote creative
industries of Kaunas region in Lithuania and abroad, it is necessary to engage in networks of creative
industries, such as Trans Europe Halles (TEH) - European Network of Independent Cultural Centres, etc.

3.3. Set-up the CI incubator in Kaunas city. One of the most effective measures in the promotion of
the creative industries is CI incubators, which are created in all the cities, seeking to promote the
development of CI and increase their impact on the city's economy. Incubator facilities can be designed
to: reside (workshops, studios, rehearsal halls and so on); for creation and realization of the results;
multi-purpose premises for training, seminars, etc; corporate offices; administrative premises.

According to the findings of latest studies on CI of Kaunas region, the city of Kaunas has the largest
concentration of creative industries in Kaunas region. Therefore, the CI incubator must be established in
Kaunas city. Unfortunately, there are almost no public buildings (owned by municipality or government)
suitable for CI incubator in the city of Kaunas.

3.4. Develop CI lofts. There are a lot of unused former factories, hangars, warehouses in Kaunas, which
could house thematic CI floors. This activity is much cheaper compared to art incubators or creative
industries incubators or factories. Municipalities of Kaunas region should initiate a legislative framework
that would enable representatives of creative industries to move into these premises on easy terms and in
order of precedence. In turn, CI representatives could maintain and renovate these premises. Moreover,
Kaunas city is surrounded by a unique system of forts, which can also be used for activities of creative
industries. However, the biggest problem concerning readjustment of forts is safety as there are many
dangerous devices left from the Soviet times.

3.5. Support for the setting up of CI incubators and maintenance of art centers. In pursuance of
successful development of creative industries, infrastructure has to be created: creative industries need to
have access to affordable premises for exhibition of their works and for setting up offices. This was
stated as one of the biggest obstacles for development of creative industries. Currently several art
incubators are being established and/or operate but all of them are supported by private sector. In order to
widen range of services provided, support from local authorities is crucial (e.g., tax deductions).
Particular means of support for arts incubators must be discussed with representatives of CI and taking
into consideration Kaunas region (city) CI development strategy.

3.6. Reformation of the network of Kaunas region‘s cultural centers. There are a lot of various
cultural centers in Kaunas region which foster traditional Lithuanian culture and handicrafts.
Unfortunately these institutions do not correspond to the changing requirements of modern culture
consumers. Therefore reformation of cultural centers of Kaunas region is required seeking more
opportunities in commercialization of culture and creativity. Successful examples show that several
annual festivals or other events (and their project based financing) are able to transform centers of
regions into national or even international attraction for visitors. Examples of such events: Birstonas Jazz
festival, Blues nights in Varniai, international country music festival in Visaginas, festival of bards
“Akaciju Aleja” in Kulautuva (Kaunas district), etc.
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TASK 4. Encourage and strengthen cooperation between representatives of CI, individual artists,
cultural institutions, researchers, academics and public authorities.

4.1. Organization of working meetings for different sectors of CI and researchers, public
institutions and non-governmental organizations. There are different organizations and enterprises
acting in the field of creative industries. Their interests, fields of activities and goals differ but they all
need to collaborate in order to develop their activities. Therefore one of the methods for fostering their
cooperation is to organize working meetings for discussing problems of creative sectors and finding
solutions for further development. The newly established CI Regional policy working group and
enterprise for coordination and consultations of creative industries could be responsible for this activity.

4.2. Establishing of associations/unions/networks for strengthening of cooperation between CI
entities and for advertising and distribution of creative industry’s products, and for transfer of
“know-how”. Creative companies and artists are dependent on each other and on other economic
sectors. For example, advertising new plays theatres cooperate with advertising companies, printing-
houses, etc. Participation in associations/unions/networks provide new contacts, enables exchange of
experience and spread of information about representatives of creative industries. This activity could be
initialized by newly established enterprise for coordination and consultations of creative industries.

TASK 5. Create sponsorship system for creative industries.

CI enterprises face difficulties evaluating their intangibles while trying to find financing for their
activities since intangibles of creative industries can not be put into enterprise’s balance. Therefore such
financial instruments as venture capital, guarantees and other risk division instruments capacitate better
conditions for financing creative industries. But till now above mentioned instruments were used for all
SME’s and currently national and regional financing models designed especially for CI appear. Taking
into consideration particularities of Kaunas region’s creative industries, suggestion for the support
schemes would be:

* Include concept of creative industries in the programs of development of SME’s and in support
funds for SME’s;

= After the CI Regional policy working group is established and CI development strategy is
prepared, to allocate funding for selected projects (festivals, exhibitions, etc.). Also traditional
festivals of Kaunas region should be supported (such as Birstonas Jazz festival, International
dance festival, etc.);

= Since there are derelict territories and buildings (industrial, military, etc.) in Kaunas city,
strategy for their changeover must be prepared;

» In the case of Kaunas city: to apply tax deductions for the CI entities willing to settle in the
Kaunas city center (Laisves aleja and neighboring streets) and Old town. The larger
concentration of creative industries will foster people to come to the downtown influencing in
the growth of income of creative industries.
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RECOMMENDATIONS

= Recognize creative industries as a sector having a strategic significance for the development of
Kaunas region’s economy and include CI sector into main documents for strategic planning of
Kaunas region. Form concept of Kaunas as an academic — creative city.

= Carry out continual long-term analysis and monitoring of creative industries. Evaluation data of
CI potential can be reliable only if regular observations are performed (more then 3 years).
Moreover, information campaign for CI representatives must be carried out in order to introduce
the importance of proper identification.

= Establish CI entrepreneurship network and create support schemes for creative industries. Create
infrastructure for development of creative industries.
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1 priedas
Kirybiniy industrijy imoniy skai¢ius Kauno apskrityje pagal darbuotojy skai¢iy 2007 m.
. . . Imoniy skaicius .
Veiklos pavadinimas EVRK Imoniy
1 0-4 5-9 10-49 50-249 > 250 skaicius iS viso
Kodas darbuotojai darbuotojai darbuotoju darbuotojai darbuotoju
Knygu leidyba 2211 40 3 6 3 - 52
Laikrasciy leidyba 2212 14 8 4 2 - 28
2213 12 12 14 3 - 41

Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba
Garso jrasy leidyba 2214 5 1 - - - 6
Kita leidyba 2215 21 6 - 1 - 28
Laikra$¢iy spausdinimas 2221 1 2 1 1 - 5
Kitas, niekur kitur nepriskirtas, 2222 20 16 14 3 - 53
spausdinimas
Parengiamoji spausdinimo veikla 2224 4 - 3 - - 7
Pagalbiné, su spausdinimu susijusi, 9
veikla 2225 7 2 - - -
Tus¢iavidurio stiklo gamyba 2613 - 1 - 2 - 3
Keraminiy buities ir puoSybos gaminiy - - 50
bei dirbiniy gamyba 2621 40 5 5
Dekoratyvinio ir statybinio akmens - - 70
pjaustymas, taSymas ir apdailinimas 2670 52 14 4
Kity, niekur kitur nepriskirty,
papuoSaly, juvelyriniy ir panasiy 3622 46 4 1 1 - 52
gaminiy bei dirbiniy gamyba
Muzikos instrumenty gamyba 3650 2 - 3 - - 5
Dirbtinés biZuterijos gamyba 3661 2 1 - - - 3
Knyguy, laikrasciy ir rastinés reikmeny 5247 36 12 7 2 - 57
mazmenin¢ prekyba
Naudoty daikty maZzmeniné prekyba - 107
parduotuvése 5250 78 15 12 2
Kity, niekur kitur nepriskirty,
asmeniniy ir namy tikio reikmeny 7140 122 7 2 - - 131
nuoma
Programinés jrangos leidyba 7221 15 6 2 2 - 25
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Kitos programinés jrangos naudojimo 7222 73 20 27 2 - 122
konsultacijos ir tiekimas
Architektiiros ir inZinerijos veikla bei 7420 526 82 54 11 - 673
su ja susijusios techninés konsultacijos
Reklama 7440 231 37 31 1 - 300
Fotografavimo veikla 7481 74 6 4 - - 84
Kita, niekur kitur nepriskirta, verslo 7487 38 12 1 1 - 52
veikla
Kino filmy ir vaizdajuosciy gamyba 9211 5 - - - - 5

9212 2 - - - - 2
Kino filmy ir vaizdajuosciy platinimas
Kino filmy rodymas 9213 - - 1 - - 1
Radijo ir televizijos veikla 9220 6 4 6 - - 16
Meniné ir literatiiriné kiiryba ir 9231 415 3 2 - - 420
interpretavimas

9232 3 4 1 - -
Meno jrenginiy eksploatavimo veikla 8
Mugiy ir atrakciony parky veikla 9233 - 1 1 - - 2
Kita, niekur kitur nepriskirta, 9234 21 1 2 - - 24
pramoginé veikla
Biblioteky ir archyvy veikla 9251 2 - 1 - -
Muziejy veikla ir istoriniy vietoviy bei 9252 1 - - - - 1
pastaty saugojimas
VISO: 1.914 285 209 37 0 2.445

Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
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2 priedas
Kirybiniy industrijy imoniy darbuotojy skaic¢ius Kauno apskrityje 2007 m.
' . EVRK 1 Imoniy skaicius Darbuotojy
Veiklos pavadinimas Kodas 0-4 5-9 10-49 50-249 >250 skai&ius i$ viso
darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojai | darbuotoju

Knygy leidyba 2211 63 20 73 357 - 513
Laikrasciy leidyba 2212 24 55 © © - 255

2213 19 81 268 244 - 612
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba
Garso jrasy leidyba 2214 © © - - - 19
Kita leidyba 2215 44 © - © - 133
Laikrasc¢iy spausdinimas 2221 © © © © - 154
Kitas, niekur kitur nepriskirtas, 2222 36 100 322 341 - 799
spausdinimas
Parengiamoji spausdinimo veikla 2224 12 - 38 - - 50
Pagalbing, su spausdinimu susijusi, 2225 © © - - -
veikla 21
Tusciavidurio stiklo gamyba 2613 - © - © - 248
Keraminiy buities ir puoSybos gaminiy 2621 1 34 58 - -
bei dirbiniy gamyba 93
Dekoratyvinio ir statybinio akmens 2670 54 101 93 - -
pjaustymas, taSymas ir apdailinimas 248
Kity, niekur kitur nepriskirty,
papuosaly, juvelyriniy ir panasiy 3622 14 © © © - 107
gaminiy bei dirbiniy gamyba
Muzikos instrumenty gamyba 3650 © - © - - 95
Dirbtinés biZuterijos gamyba 3661 © © - - - 6
Knygu, laikra$¢iy ir rastinés reikmeny 5247 80 74 © © - 597
mazmeniné prekyba
Naudoty daikty maZzmeniné prekyba 5250 129 95 © © - 638
parduotuvése
Kity, niekur kitur nepriskirty, asmeniniy 7140 34 © © - - 102
ir namy tikio reikmeny nuoma
Programinés jrangos leidyba 7221 26 38 © © - 194
Kitos programinés irangos naudojimo 7222 104 © 500 © - 868
konsultacijos ir tiekimas
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Architekttros ir inZinerijos veikla bei su 7420 336 540 1041 1244 - 3161
ja susijusios techninés konsultacijos
Reklama 7440 204 244 © © - 1150
Fotografavimo veikla 7481 40 42 120 - - 202
Kita, niekur kitur nepriskirta, verslo 7487 59 © © © - 217
veikla
Kino filmy ir vaizdajuos¢iy gamyba 9211 4 - - - - 4

9212 © - - - - ©
Kino filmy ir vaizdajuosciy platinimas
Kino filmy rodymas 9213 - - © - - ©
Radijo ir televizijos veikla 9220 15 31 73 - - 119
Meniné ir literatiiriné kiiryba ir 9231 12 © © - - 90
interpretavimas

9232 © 24 © - - 47
Meno jrenginiy eksploatavimo veikla
Mugiy ir atrakciony parky veikla 9233 - © © - - ©
Kita, niekur kitur nepriskirta, 9234 46 © © - - 88
pramoginé veikla
Biblioteky ir archyvy veikla 9251 © - © - - 27
Muziejy veikla ir istoriniy vietoviy bei 9252 © - - - - ©
pastaty saugojimas

VISO: 10.857

© - duomenys konfidencialiis

Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
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3 priedas
Kirybiniy industrijy imoniy bendra apyvarta Kauno apskrityje 2007 m.
Apyvarta, tiukst. It Apyvarta,
Veiklos pavadinimas EVRK 1 0-4 5.9 10-49 50-249 >250 is viso,
Kodas darbuotojai | darbuotojai darbuotojai | darbuotojai | darbuotojy | takst. Lt

Knygy leidyba 2211 4.660 1.834 8.621 39.564 - 54.679
Laikra$ciy leidyba 2212 1.655 3.680 © © - 27.186

2213 7.520 8.700 28.310 40.155 - 84.685
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba
Garso irasy leidyba 2214 © © - - - 1.709
Kita leidyba 2215 3.372 © - © - 8.227
Laikrasc¢iy spausdinimas 2221 © © © © - 13.025
Kitas, niekur kitur nepriskirtas, 2222 2.324 6.131 31.041 43.330 - 82.826
spausdinimas

2224 807 - 2.174 - - 2.981
Parengiamoji spausdinimo veikla
Pagalbiné, su spausdinimu susijusi, 2225 © © - - - 2.778
veikla
TusSc¢iavidurio stiklo gamyba 2613 - © - © - 27.040
Keraminiy buities ir puoSybos 2621 1.303 936 7.273 - - 9.512
gaminiy bei dirbiniy gamyba
Dekoratyvinio ir statybinio akmens 2670 3.953 1.782 10.575 - - 16.310
pjaustymas, taSymas ir apdailinimas
Kity, niekur kitur nepriskirty, 3622 1.907 © © © - 6.761
papuosaly, juvelyriniy ir panasiy
gaminiy bei dirbiniy gamyba
Muzikos instrumenty gamyba 3650 © - © - - 5.969
Dirbtinés biZuterijos gamyba 3661 © © - - - 56
Knygu, laikrasc¢iy ir raStinés 5247 5.941 8.866 © © - 85.558
reikmeny maZmeniné prekyba
Naudoty daikty maZmeniné prekyba 5250 6.000 5.387 © © - 35.477
parduotuvése
Kity, niekur kitur nepriskirty,
asmeniniy ir namy tikio reikmenuy 7140 4,797 © © - - 7.219
nuoma
Programinés jrangos leidyba 7221 6.718 2.074 © © - 25.826
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Kitos programinés jrangos 7222 17.661 © 51.261 © - 92.879
naudojimo konsultacijos ir tiekimas

Architektiiros ir inZinerijos veikla

bei su ja susijusios techninés 7420 47.305 73.470 99.410 111.174 - 331.359
konsultacijos
Reklama 7440 22.766 25.796 © © - 124.505
Fotografavimo veikla 7481 3.003 1.440 5.365 - - 9.808
Kita, niekur kitur nepriskirta, verslo 7487 7.697 © © © - 32.043
veikla

9211 345 - - - - 345
Kino filmy ir vaizdajuos¢iy gamyba
Kino filmy ir vaizdajuosciuy 9212 © - - - - ©
platinimas
Kino filmy rodymas 9213 - - © - - ©
Radijo ir televizijos veikla 9220 3.673 1.178 12.453 - - 17.304
Mening¢ ir literatiiriné kiiryba ir 9231 14.281 © © - - 19.236
interpretavimas
Meno jrenginiy eksploatavimo 9232 © 1.818 © - - 2.936
veikla
Mugiy ir atrakciony parky veikla 9233 - © © - - ©
Kita, niekur kitur nepriskirta, 9234 6.106 © © - - 10.901
pramoginé veikla
Biblioteky ir archyvy veikla 9251 © - © - - 672
Muziejy veikla ir istoriniy vietoviy 9252 © - - - - ©

bei pastaty saugojimas

VISO | 1.139.812

© - duomenys konfidencialiis
Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
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KI sektoriui aktuali LR jstatyminé bazé

. Lietuvos Respublikos Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy istatymas, 1999 m. geguzés 18 d. Nr.

VIII-1185. Zin., 1999, Nr. 50-1598.

Lietuvos Respublikos Dizaino jstatymas, 2002 m. lapkric¢io 7 d. Nr. IX-1181. Zin., 2002, Nr. 112-
4980.

Lietuvos Respublikos Kultiiros centry istatymas, 2004 m. liepos 15 d. Nr. IX-2395.

Kirybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija, Lietuvos Respublikos Kultiiros ministro 2007
m. kovo 28 d. isakymas Nr. [V-217 ,.Dél Kirybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategijos
patvirtinimo*.

Valstybés planuojamy verslo inkubatoriy ir meny inkubatoriy plétros projekty planavimo tvarkos
aprasas, Lietuvos Respublikos Ukio ministro 2008 m. rugpjii¢io 19d. jsakymas Nr.4-362 ,Dél
valstybés planuojamy verslo inkubatoriy ir meny inkubatoriy plétros projekty planavimo tvarkos
apraso patvirtinimo*.

LR patenty istatymas,1994 m. sausio 18 d.; su pakeitimais iki 2007 m. geguzés 19 d.

LR dizaino istatymas, 2002 m. lapkric¢io 7 d.; su pakeitimais iki 2006 m. birzelio 8 d..

LR prekiy Zenkly jstatymas, 2000 m. spalio 10 d.; su pakeitimais iki 2006 m. birZelio 8 d.

LR puslaidininkiy gaminiy topografiju teisinés apsaugos istatymas, 1998 m. birZelio 16 d.; su
pakeitimais iki 2006 m. birZelio 8 d.

. LR autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy istatymas, 1999 m. geguzés 18 d.; su pakeitimais iki 2006 m.
spalio 12 d.;
.LR muitinés jstatymas (VII skyrius Intelektinés nuosavybés apsauga importuojant ir

eksportuojant prekes), 2004 m. balandzio 27 d., su pakeitimais iki 2007 balandZio 3 d.;

ParyZiaus konvencija dél pramoninés nuosavybés apsaugos, 1883 m. kovo 20 d., LR pasirasyta
1994 m. geguzeés 22 d.);

Tarybos reglamentas (EB) Nr.6/2002 dél Bendrijos dizaino, 2001 m. gruodzio 12 d.;

Tarybos reglamentas (EB) Nr. 40/94 dé¢l Bendrijos prekiy Zenklo, 1993 m. gruodZzio 20 d.;

Berno konvencija dél literatiiros ir meno kiiriniy apsaugos, 1886 m. rugséjo 9 d., LR isigaliojo
nuo 1994 m. gruodzio 14 d.;

Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1383/2003 dél muitinés veiksmy, atlickamu su prekémis, kurios,
kaip jtariama, pagamintos pazeidziant tam tikras intelektinés nuosavybés teises, ir priemoniuy,
kuriy turi biiti imamasi prekiuy atzvilgiu nustacius, kad jos pagamintos paZeidZiant tokias teises,
2003 m. liepos 22 d..
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