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lvadas

Si ataskaita pateikia Europos projekto ,Kirybinis projektas” keturiy tematiniy darbo grupiy pasiekty re-
zultaty santrauka.Tematinés darbo grupés dirbo Siose srityse: (1) galimybés gauti finansavima, (2) Svieti-
mas, moksliniai tyrimai ir pramoné, (3) inkubatoriai ir (4) tinklai. Pilnas tematiniy darbo grupiy ataskaitas
galite rasti projekto internetinéje svetainéje (www.creative-growth.eu).

Pirmiausia apzvelgsime tematiniy darbo grupiy bendruosius bruozus, toliau aprasysime darbinius me-
chanizmus, o pabaigoje pateiksime rekomendacijas naujoms politikos iniciatyvoms bei atrinkty gerujy
praktiky apzvalga.

Bendrieji bruozai

Apibrézimas

Tematinés darbo grupés (toliau — TDG) yra darbiniai jrankiai, kuriy pagalba bendrai apzvelgiama speci-
finé tema, palengvinamas informacijos keitimasis tarp regioniniy eksperty, identifikuojami, atrenkami
ir perduodami jvairiy regiony gerosios praktikos pavyzdziai jmoniy ir jy paramos mechanizmy srityje.

Inasas j projekto metodologija

Tematinés darbo grupés yra pagrindinis projekto ,Karybinis augimas” metodologijos elementas, nes jos
atlieka pagrindinj vaidmenj jgyvendinant projekto veiklas, skirtas karybiniy industrijy regionuose bei ES
lygiu paramos mechanizmy stiprinimui.

Tematinéms darbo grupéms yra bidingi Zemiau pateikiami bruozai ir tikslai:
e Atlikti kdrybiniy industrijy verslo paramos mechanizmy palyginamaja analize (tre¢ia projekto
komponenté);
 Sukurti tarpregioninj bendradarbiavima;
* Identifikuoti, atrinkti ir perkelti geraja praktika jmoniy paramos srityje;
* Prisidéti prie pilotiniy projekty apibrézimo (ketvirta projekto komponenté);

* Pateikti regionams ir Europos Bendrijai (EB) rekomendacijas ateities iniciatyvoms, kuriy tikslas yra
skatinti karybines industrijas.

KURYBINIY PMAEIZAHh:iITZMU S PILOTINIAI
INDUSTRUY GROWTH
. LYGINAMOJI PROJEKTAI
ANALIZE .
ANALIZE
> > >
Standartizuotas Tematiniy Bendradarbiavimo
Zemélapio darbo instrumentas
Sudarymo grupiy
Instrumentas instrumentas
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Projekto ,Kurybinis augimas”“ TDG

2009 m. projekto ,Karybinis augimas” partneriai jsteigé keleta darbo grupiy, kuriy tikslas buvo istirti
verslo paramos mechanizmus kirybinéms industrijoms. Remiantis bendra diskusija apie pagrindinius
verslo sékme jtakojancius apsektus Siame sektoriuje, buvo sukurtos Sios keturios darbo grupés:

* ,Galimybés gauti finansavima®, kuriai vadovavo CEEI Asturias (Ispanija);

* ,Svietimas, moksliniai tyrimai ir pramoné”, kuriai vadovavo Aster (Italija);

* ,Inkubatoriai’, kuriai vadovavo Spinderihallerne (Danija);

 ,Tinklai, kuriai vadovavo Edinburgo Napier universitetas (Jungtiné Karalysté).

Darbiniai mechanizmai

Veiklos
TDG budingos penkiy tipy veiklos:
e Susitikimai;
* Temos analizé;
* Gerosios praktikos atranka ir pasikeitimas ja;
* Tarpregioniniy tinkly sukdrimas;
* Rekomendacijy pateikimas.

Susitikimai
Visos keturios darbo grupés susitiko tris kartus laikotarpyje nuo 2009 m. gruodzio mén. iki 2010 m. bir-
zelio. Darbas vyko paralelinése sesijose Siose vietose:
* 2009 m. gruodzio mén. 2 — 3 d. Briuselyje;
* 2010 m. kovo meén. 9 d. Oviedo;
* 2010 m. birzelio mén. 22 - 23 d. Vejle.

Temos analizeé
TDG nariai specifinés temos analizei naudojo jvairius metodus:

* SSGG analize, j kurig buvo jtraukti daugelio proceso dalyviy pozidriai (tematinés darbo grupés
,Svietimas, moksliniai tyrimai ir pramoné” atlikta analize galite rasti $ios grupés ataskaitoje);

* Apklausa, kuri buvo skirta regiony vietos dalyviams tam, kad regiony politika bty itirta ir ge-
roji praktika identifikuota (internetinés apklausos rezultatus galite rasti TDG ,Galimybés gauti
finansavima” ataskaitoje);

* Verslo galimybiy atvejy analize (realiy verslo galimybiy atvejy analize, kuri parodo verslo po-
reikius ir galimus sprendimus finansavimo klausimais, galite rasti TDG ,Galimybés gauti finan-
savimg” ataskaitoje).

Gerosios praktikos atranka ir pasikeitimas ja
Geroji praktika buvo:
* atrinkta projekto partneriy, atsizvelgiant j pasirinktus kriterijus;
* iSanalizuota pagal standartizuota klausimyna palyginamosios analizés metodu;
* pristatyta partneriams TDG susitikimuose.
I$ viso buvo atrinkti 52 gerosios praktikos pavyzdziai. Trumpa jy apzvalga yra pateikiama 5 skyriuje.
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Tarpregioniniy tinkly sukarimas
Tematiniy grupiy pagalba buvo kei¢iamasi geraja praktika tarp dalyviy, kurie jgyvendino gerosios prak-
tikos pavyzdzius.

Rekomendacijy EB pateikimas

Tematinés darbo grupés, remdamosi sékmés istorijy analize, parengé EB rekomendacijas tolimesnei k-
rybiniy industrijy plétrai.

Dalyviai

Kiekvieng tematine darbo grupe sudaré Sie dalyviai: TDG koordinatorius, kuris buvo paskirtas partnerio
organizacijos, atsakingos uz tam tikra TDG, ir TDG nariai i$ partneriy organizacijy. Jie pastoviai dalyvavo
grupés veikloje.

TDG nariai buvo ekspertai, kuriuos paskyré partneriy organizacijos: kirybiniy industrijy verslininkai,
karybinio subsektoriaus (pvz.: dizaino) ekspertai, verslo paramos konsultantai, ekspertai TDG temomis
(finansy, tinkly ir t.t.), politikai ir t.t.

Visi projekto dalyviy regionai buvo atstovaujami bent vienoje i$ tematiniy darbo grupiy. IS viso 45 skir-
tingi asmenys dalyvavo bent viename i$ TDG darbiniy susitikimy.

Be to, prie TDG dalyviy pagrindinés veiklos prisidéjo ir kiti ekspertai i$ jy tinkly (pvz.: ekspertai buvo
reikalingi labai specifinei ekspertizei, grjztamajam rysiui apie TDG rezultatus gauti, gerosios praktikos
klausimynui uzpildyti ir t.t.).

Dalyviy heterogeniskumas profesinéje srityje ir geografinéje plotméje buvo ypatingai naudingas tyrineé-
jant temas i$ jvairiy poziariy, praturtinant debatus ir keiciantis patirtimi.

Rekomendacijos

Darbo grupé,Galimybés gauti finansavima”

Tematiné darbo grupé,Galimybés gauti finansavima” buvo sudaryta norint dalintis informacija ir keistis
patirtimi apie kdrybiniy industrijy finansavimo galimybes jy pradzZios, augimo ir jsitvirtinimo fazése.

1. Apibrézimai
TDG ,Galimybés gauti finansavima” iS8analizavo prieinamus ar rekomenduojamus privacius ir viesus fi-
nansavimo 3altinius kirybinems industrijoms, konsultacines paslaugas verslui, kurios yra butinos padéti
verslui gauti finansavima, ir parengé politikos gaires, kurias reikia jgyvendinti Sioje srityje regioniniu ir
ES lygiais.
Dvi potemés buvo jvardintos apibréziant temos ribas:

Pirma potemé. Finansavimo poreikis: TDG atliko karybinio sektoriaus verslininky ir jmoniy poreikiy
analize.

Antra potemé. Finansavimo pasidla: TDG atliko finansinés sistemos ir investitoriy pasitlos analize.

2. Tikslai

TDG tikslas — atlikti visa apimantj darba, kuris apimty analize tiek bendry finansavimo 3altiniy projekto
dalyviy ir kituose Europos regionuose, tiek specifiniy finansavimo 3altiniy kirybiniame sektoriuje visose
verslo stadijose, t.y. nuo verslo pradzios iki augimo ir jsitvirtinimo etapuy.

TDG isanalizavo kurybinio sektoriaus finansy poreikio ir pasitlos dabartine situacija tam, kad atsakyty j
Siuos klausimus:
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* Kaip verslo konsultavimo procesas prisideda prie finansavimo gavimo?

* Kokio brandumo projektas gali kreiptis dél iSorinio finansavimo?

* Kaip apibrézti verslo projekto finansinius poreikius?

* Aryra kokie kirybinio sektoriaus finansavimo ypatumai? Specifiniy poreikiy analizé;
* Kaip atitikti poreikius ne tik trumpalaikéms investicijoms, bet ir ilgalaikéms?

¢ Kokia institucijy rolé ieSkant finansavimo?

* Koks finansavimas pageidautinas pradinéje stadijoje: tikro kreditas, subsidija...?

* Koks finansavimas tinkamiausias augimo ir jsitvirtinimo procese: garantijos, rizikos kapitalas,
verslo angelai...?

3. Rekomendacijos

Tinkamos politikos déka galima pagerinti dvi pagrindines sritis: 1) finansavimo paklausos kokybe ir 2)
finansavimo karybinéms industrijoms pasidla.

1) Karybiniy industrijy finansavimo paklausos kokybés gerinimas

* Parama rengiant verslo plang. Vienas i$ pagrindiniy sunkumuy, su kuriuo susiduria krybinés in-
dustrijos, norincios gauti finansavimg, yra pasirengimas verslui. Daugumoje atvejy karybinés
industrijos neturi jtikinamo verslo plano, o kaip zinia, Sis dokumentas suteikia investitoriams ir
finansavimo sistemai pagrindine informacija apie basimos jmonés galimybes. Karybinio sekto-
riaus verslininkams reikia mokymuy ir paramos ne tik iSvystant verslo plang, taciau ir po jmonés
jkarimo konsultavimas yra reikalingas jmonés islikimui bei augimui.

* Verslo paramos paslaugos vaidina pagrindinj vaidmenj didinant karybiniy industrijy galimybes
gauti finansavimgq. Verslo paramos paslaugos turéty vaidinti pirminj vaidmenj galimybiy gauti
finansavimg procese. Tai reiskia, kad verslo paramos paslaugos turi biti gerai iSvystytos: jos
turi optimizuoti esamus resursus ir suteikti tinkamas paslaugas viso verslo proceso metu, kad
sukurtas verslas jgyvendinty galimybes ir darniai vystytysi.

* Papildomy instrumenty sukdrimas tarpininkams viso karybiniy industrijy vystymo proceso metu.
Tarpininkai turéty buti pagrindiné jungtis tarp karybiniy industrijy ir privaciy investitoriy/ fi-
nansavimo sistemos ir turéty: 1) sukurti bendradarbiavima tiek su finansavimo sistema, tiek su
privaciais investoriais; 2) supazindinti ir Sviesti investitorius apie kitokj poziarj, kuris reikalingas,
dirbant su karybinémis industrijomis; 3) organizuoti specifinius susitikimus tarp verslininky ir
investitoriy. Paramos instrumenty, tokiy kaip tiesioginés pagalbos ir vadybos mokymuy karybi-
nio sektoriaus verslininkams, vystymas pagerinty kdrybinio sektoriaus verslininky pasirengimo
jgyvendinti versla (technologijos, vadybos, marketingo ir pan.) lygj.

e Tarpiniy institucijy paslaugy kokybés gerinimas. Tarpininkai turéty bati aukstos kvalifikacijos ir
gerai iSmanyti karybiniy industrijy poreikius, tinklus, paramos programas ir finansavimo gali-
mybes, kad galéty teikti joms tinkama pagalba, mokyti jas bei suteikti Zinias apie verslo iSlaiky-
ma ir plétra.

2) Finansavimo karybinéms industrijoms pasitla

Aktualiausias klausimas privatiems investuotojams ir finansavimo sistemai, investuojant tiek apskritai
j versla, tiek j karybines industrijas, yra rizikos sumazinimas, kuris uztikrina investuoty pinigy graza ir
investicijy pelna. Dél Sios priezasties, visy tipy garantijos ir finansinei rizikai sumazinti skirti veiksmai yra
batini.

* ValdzZios veiksmai strateginiu lygiu

Sidloma jgyvendinti $iuos politinius veiksmus:

 Skatinti kultlra ir kirybiskuma ES lygiu, sukuriant tinkama aplinka, kurioje karybinis ir kulttros

sektorius atrodyty patrauklus investitoriams.
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Priimti atitinkamas regionines strategijas, orientuotas j gryno kadrybinio sektoriaus verslo speci-
alizacijg, taip didinant regiono patraukluma.

Jtraukti nematerialyjj turta j investicijy koncepcija, kaip tai buvo padaryta technologijomis pa-
remty jmoniy atveju.

Priimti pakeitimus teisiy apsaugos sistemose, analizuojant pramonés barjerus: autorines teises,
patentus ir pan.

Imtis veiksmuy, orientuoty j investicijy patrauklumo karybiniy industrijy investitoriams didini-
ma, pvz. mokesciy lengvatos investitoriams.

Parengti gaires ir steigti fondus ES lygiu, kurie teikty pagalbg regioniniu ir vietos lygiu.

Skatinti eksperty tinkly, kurie sugebéty jvertinti technine rizika ir rinkos jtaka, klrima.

Skatinti karybiniy industrijy grupiy karimasi ES lygiu, prekés Zenklo kdrima, lobizma, ir t.t.
Pritaikyti egzistuojancius finansinius $altinius kirybinéms industrijoms: pvz. fondai, skirti auks-
tyjy technologijy inovacijoms, galéty bati orientuoti j kirybines industrijas.

* Finansavimo saltiniai

Rekomenduojama karybiniy industrijy finansavimo sistemg gerinti Siomis priemonémis:

Papildyti ES ir nacionalinius fondus naujais fondais ir juos paskirstyti tarp regiony.

Mazinti biurokratija, didinti ktrybiniy industrijy biudzeta ir skaidruma.

Naudoti sistemas, kurios teikty garantijas mazinant ir padengiant investicijy rizikg per jau eg-
zistuojanciy abipusiy garantijy organizacijy (angl. Mutual Guarantee Societies) veikly speciali-
zavima ir diversifikavima arba naujy organizacijy steigima nacionaliniu lygiu Salyse, kuriose jos
dar neegzistuoja.

Gerinti verslo angely tinkly, kurie teikty karybinéms industrijoms finansine, komercine ir Zzmo-
giskyjy istekliy pagalba, veikla.

Didinti karybiniy industrijy galimybes gauti kreditus, nes jy suteikimas yra labai svarbus k-
rybinio sektoriaus tikro jmoniy islikimui, sprendziant dazniausiai joms badingas apyvartiniy
[éSy tradkumo problemas.

Priemoniy, palengvinanciy galimybe gauti finansavima, jgyvendinimui politika turi siekti sukurti naujus
karybinio sektoriaus finansavimo 3altinius arba pritaikyti egzistuojancius bei jsteigti specialius fondus,
orientuotus tik j karybinj sektoriy. Todél yra batina:

- jsteigti naujus finansavimo $altinius, skirtus kirybinéms industrijoms bei kirybinio sektoriaus

verslininkams, kurie padengty investicijas ir suteikty garantijas.

- pritaikyti egzistuojancius finansavimo 3altinius karybiniam sektoriui: paskolas, rizikos kapitalg,

tikro kreditus, privacius investitorius, garantijas ir kreditus. Mikro kreditai ir rizikos kapitalas yra
bendri verslo finansavimo 3altiniai regionuose. Verslo angelai yra tinkamesné alternatyva kary-
binio sektoriaus verslininkui.

Tematiné darbo grupeé
»Svietimas, moksliniai tyrimai ir pramoneé”

Tematinés darbo grupés ,Svietimas, moksliniai tyrimai ir pramoné” tikslas buvo tyrinéti ir keistis meto-
dais bei patirtimi apie bendradarbiavimo tarp mokslo ir Svietimo jstaigy bei kirybinio sektoriaus jmoniy
sukdrima.

1. Apibrézimai

Bendradarbiavimo skatinimas tarp Svietimo, moksliniy tyrimy ir pramonés yra susijes su ziniy mainais
tarp 3Siy sektoriy, kurie yra batini inovacijy ir tuo paciu ekonomikos plétrai.

Tam, kad galétume suprasti, kaip vystyti Ziniy keitimasi tarp Siy sektoriy, butina atsakytij Siuos klausimus:
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* Kokia Ziniy forma? Yra trys pagrindinés ziniy formos: (1) kodifikuotos Zinios (iSreikstos kodifi-
kuota kalba, pvz.: mokslinés publikacijos ar patentai), (2) Zmoniy jsisavintos zinios per Svie-
tima ar patirtj (darbuotojy mainai ar studenty stazuotés), (3) Zinios, jtvirtintos artefaktuose
(technologijos produktai, programiné jranga, kirybiniai produktai).

* Kokius dalyvius jtraukti? Trys pagrindinés organizacijy grupés dalyvauja Siame procese: jmonés
(jos skiriasi dydziu, subsektoriumi ir t.t.), tyrimy ir Svietimo institucijos bei politikai (tame tar-
pe institucijos ir tarpininkai). Kirybinio sektoriaus produkty vartotojai yra papildoma suintere-
suota grupé.

* Kokios galimos sqveikos? Yra daug galimy saveikos bady tarp proceso dalyviy (darbuotojy
mainai, jmonés sukidrimas, paslaugy centrai ir t.t.). Svarbu pazyméti, kad remiantis moderniu
inovacijy pozidriu, saveika atnesa nauda visiems proceso dalyviams per interaktyvy mokymo
procesa.

* Kokia nauda? Tyrimy ir Svietimo organizacijos, bendradarbiaudamos su pramone, gali gauti
naudos, tokios kaip papildomos pajamos, prestizas, vadybos jgudZiy pagerinimas, techniniy
jgUdziy jgijimas ir geresnis pramonés poreikiy suvokimas. Pramonei naudingas toks bendra-
darbiavimas dél aukstesniy pajamy, prestizo, naujy rinkos produkty ir pagerinty paslaugy,
naujy distribucijos kanaly, geresnio i3silavinimo. Politikai gali dziaugtis nauda vietos plétrai, t.y.
geroveés kirimu ir uzimtumo didinimu.

Si tematiné darbo grupé buvo jsteigta iais tikslais:

* Parengti politikos rekomendacijas bendradarbiavimui tarp Svietimo, tyrimy ir pramonés vysty-
ti, kuris prisidéty prie karybiniy industrijy plétros ir krybiniy kompetencijy sklaidos.

* Atrinkti projekto ,Krybinis augimas” partneriy regiony atvejus analizei ir juos iSanalizuoti.

* Pagerinti Sios temos Zinias projekto partneriy regionuose.

* Nustatyti Svietimo-tyrimy-pramonés bendradarbiavimo ypatumus karybiniy industrijy srityje.

* Jtraukti regiony dalyvius.

2. Rekomendacijos
Rekomendacijos buvo parengtos trijose skirtingose srityse: Zinios ir jgtdziai, tyrimy kompetencijos ir
technologijos, tinklai ir politiky vaidmuo.
1) Zinios ir jgudziai
* Skatinti karybinio sektoriaus studenty vadybos jgudZiy ugdymgq pasinaudojant technologijy ir
mokslo srityse sukurtais metodais. Vadybos jgadziy ugdymas turi bati jtrauktas j universitety
programas arba j papildomas ugdymo programas.

 Skatinti kdrybinio verslo sektoriaus dalyviy bendradarbiavimqg aukstesniojo issilavinimo instituci-
jose. | mokymo personalg buatina jtraukti profesionalus i$ karybiniy industrijy, kuriy dalyvavi-
mas uztikrina universiteto programos atitikima rinkos poreikiams.
2) Tyrimy kompetencijos ir technologijos
* Skatinti tyrimus jmonése, sudarant galimybes gauti finansavimgq ir uZmegzti reikalingus rysius. I3
vienos puses, kirybinio sektoriaus jmoniy galimybés vykdyti tyrimy ir plétros veiklas bei nau-
dotis technologijy ir technikos pasiekimais yra labai ribotos dél jmonés pobudzio (jos dazniau-
siai yra mazos ar netgi mikro jmonés). Pagalba jmonémes, diegiant inovacijas, yra labai svarbi,
kadangi naujy technologijy plétra skatina kdrybinio sektoriaus jmoniy plétrg (pvz. internetas,
tvir t.t.) ir tinkly galimybes (socialiniai tinklai, skirti menininkams ar kirybinéms industrijoms).
Taciau i$ kitos pusés, tyrimy organizacijos néra jpratusios dirbti su kiirybinémis industrijomis; nes darbui
su Siuo ypatingu sektoriumi néra sukurtas sistematinis poziuris.
Sitloma didinti krybinio sektoriaus jmoniy galimybes naudotis tyrimy pasiekimais ir istekliais, jgyven-
dinant Sias priemones:

* Sukurti metodus, apjungiancius moksliniy tyrimy galimybes ir jmoniy poreikius;
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* Skirti daugiau lésy Sio sektoriaus finansavimui, pavyzdziui, jtraukti kultdros ir karybinj sektoriy
j tiksliniy verslo moksliniy tyrimy programas visais lygmenimis (ES, nacionaliniu, regioniniu);

* Finansuoti technologijy ir ziniy perdavimo projektus, kuriuos kartu jgyvendina jmonés ir tyri-
my organizacijos (net ir nedidelé parama skatina bendradarbiavima);

* Sudaryti bendradarbiavimo galimybes mikro jmonéms ir pavieniams verslininkams, nes butent
jie yra pagrindiniai Sio sektoriaus dalyviai.

* Sudaryti palankesnes sqlygas karybiniy ir techniniy kompetencijy perkélimui j tradicines jmones. Ben-
dradarbiavimo tarp moksliniy tyrimy, technologijy ir kity mokslo sriciy (inZinerijos, chemijos ir t.t.)
bei jmoniy skatinimas yra svarbus klausimas tiek ES, tiek regioniniu lygmenimis. Kirybinés kom-
petencijos taip pat gali vaidinti svarby vaidmenj naujy produkty ir paslaugy plétrai.

3) Tinklai

* Tureéty bati skatinamas tinkly tarp moksliniy tyrimy ir pramonés sukarimas. Moksliniy tyrimy organi-
zacijoms daznai sunku perduoti savo kompetencijas pramonei ir suprasti jy tyrimy poreikius. To-
dél reikéty remti susitikimus, kurie skatinty bendradarbiavimg, siekiantj sujungti mokslg, pramone
ir viesasias institucijas._

4) Politiky vaidmuo

Politikos formuotojai rodo susidoméjima karybiskumo kaip inovacijy ir jmonés plétros 3altinio skatini-
mui. Jie taip pat rodo norg remti kiirybiniy industrijy plétra. Mes pateiksime keletg apmastymuy, kaip po-
litikos formuotojai regiono lygiu gali vaidinti pagrindinj vaidmenj, remiant karybiniy industrijy sektoriy:

* Noras remti krybinj sektoriy turi bati aiSkiai iSreikstas, t.y. jtrauktas j politine darbotvarke ir numa-
tytas biudzetas;

* Inovacijy paramos programos turi buti pritaikytos prie kirybinio sektoriaus ypatumy (mikro jmo-
nés, pavieniai verslininkai, laisvai samdomi specialistai);

* Daug politikos veikéjy (i pramonés, kultlros, turizmo departamenty ir t.t.) turéty bati jtraukti
§j procesy, nes kirybinés industrijos apima daug skirtingy politikos sriciy, ir todél koordinavimo
veiksmai tarp jy yra batini.

* Svarbu remti paramos organizacijy, orientuoty j kirybines industrijas, jkarima.

Rekomendacijos ,,inkubatoriams”

Tematiné darbo grupé ,Inkubatoriai” buvo sudaryta istirti inkubatoriy, kaip vieno i$ paramos karybinio
sektoriaus verslui bady, veikla. Grupé nagrinéjo informacija, keitési patirtimi, Ziniomis ir metodais.

1. Apibrézimai

TDG nariy sitlomas apibrézimas yra toks: ,Inkubatorius visy pirma sudaro plétros programos ir verslo
plétros paslaugos. Sios paslaugos i§ esmés yra konsultavimo paslaugos ir jy uztenka ,virtualiam inkuba-
toriui”. Taciau pilnai veikiantis inkubatorius taip pat turi pasilyti fizine ir geografine vieta tinkly karimui
ar bendradarbiavimui konkreciai vietovei (3altinis: projekto ,Kdrybinis augimas” (2011 m.) tematinés
darbo grupés ataskaita dél inkubatoriy klrybinio sektoriaus verslininkams).

2. Tikslai
Grupé nagrinéjo informacija, keitési patirtimi, Ziniomis ir metodais bei:
* iSnagringjo skirtingas inkubatoriy paslaugas ir inkubatoriy jvairove;
° nustaté, kaip inkubatoriai veikia realybéje ir kaip jie teikia parama kirybinéms industrijoms;
* tyré inkubatoriy jtaka ir nustaté keletg kriterijy lyginamajai analizei. Sie kriterijai leis projekto
partneriams iSmatuoti inkubatoriy rezultatus skirtinguose regionuose ir palyginti juos su pro-
jekto Zemélapio sudarymo rezultatais.
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TDG kélé Siuos klausimus:
* Kas apibrézia inkubatoriy organizacijos ir kultdros lygius?
* Aryrarysys tarp inkubatoriy, kiirybinio sektoriaus ir kirybiskumo?
* Kam yra reikalingas inkubatorius?

* Kokig jtaka inkubatorius turi regionui? Kokia ekonoming, politing, kultdriné ir prekés zenklo
verté?

* Kokie yra sékmés faktoriai?
* Kokios salygos yra batinos inkubatoriaus sukarimui?

3. Rekomendacijos
Grupé parengé rekomendacijas dviem pagrindinémis temomis: 1) Europos regiony vaidmuo, remiant
karybinio sektoriaus inkubatorius, ir 2) tarpregioniniy, valstybiniy ir ES institucijy vaidmuo.
1) Europos regiony vaidmuo
Regionai, norédami naudoti inkubatoriy kaip jrankj mikro verslo augimui, turéty:

° Remtiinkubatorius bendrai. Verslo jmonés, kurios jsisteigia inkubatoriuose, gyvuoja ilgiau ir viduti-
niskai greiciau pleciasi nei vidurkis.

* Naudoti inkubatorius kaip priemone verslumui skatinti. Kirybinio sektoriaus inkubatoriai gali prisi-
déti prie verslo vystymo per j tai orientuotus veiksmus, rezultatus, jkvepiancias idéjas, motyvacija
ir entuziazma.

° Ypatingai remti karybiniam sektoriui skirtus inkubatorius (priklausomai nuo regiono pobudzio, jei
tokie klasteriai ar preklasteriai egzistuoja). Inkubatoriai, dirbantys kurybiniy industrijy srityje, pri-
sideda prie karybiniy klasteriy augimo ir gali padéti preklasteriams atsirasti. Vargu, ar savarankiski
karybinio sektoriaus verslininky inkubatoriai gali sukurti kirybinius klasterius.

* Giliau iSstudijuoti geriau veikianciy karybinio sektoriaus inkubatoriy veiklg (kai kurie i$ jy yra prista-
tyti TDG nariy) tam, kad nustatytume saveika tarp meno ir verslo aplinkos, jy valdyma, socialiniy ir
profesionaliy tinkly skatinima bei susietume nustatytus sékmeés faktorius su ekonominiu augimu.

2) Tarpregioniniy, valstybiniy ir ES institucijy vaidmuo
Sios institucijos turéty:
* Orientuotis j socialinius ir ekonominius faktorius tam, kad parengty politines bendras ir specializuo-

tas inkubatoriy gaires (ypatingai tai svarbu ES lygiu), atsizvelgiant j prielaidy ir prioritety jvairove,
pramoneés rasis ir versluma, regiony arba nacionalines salygas.

 Sukurti inkubatoriy kiekybinius ir kokybinius standartus, kurie aprasyty ir matuoty jy charakteristi-
kas, verslo veiklg bei socialinj poveikj ir jtaka.

Rekomendacijos ,tinklams“

Tematiné darbo grupé Verslo tinklai” nagrinéjo ir keitési kurybiniy industrijy formaliy ir neformaliy tin-
kly plétros metodais, patirtimi bei Ziniomis.

1. Apibrézismai

Tematinés darbo grupés nariai sutare del Sio apibrézimo: ,terminas ,Verslo tinklai” yra naudojamas api-
badinti karybingy Zzmoniy, kurie turi bendra tikslg pagerinti verslo potencialg ir naSuma, taikant savitar-
pio pagalba, neformalias ir formalias grupes”.

Svarbu pabrézti, kad tinkly iniciatyvos ir instrumentai turi bati pritaikyti kultdros ir kirybinéms industri-
joms: ,krybiniy industrijy tinklai, kuriuos sudaro smulkaus verslo subjektai (i$ kuriy didelé dalis veikia
namuose) daznai nereikalauja fizinés ar geografinés bendradarbiavimo vietos, tuo tarpu kitoms pramo-
nés Sakoms klasteriy nauda yra jrodyta”.
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2. Tikslai
TDG,Verslo tinklai” kélé Siuos klausimus:
* Kaip mes apibréziame verslo tinklg?
* Kokia yra verslo tinkly socialiné ir kultarineé jtaka?
* Kokia yra jy ekonominé jtaka?
* Kokios salygos yra batinos verslo tinkly klestéjimui?
 Kaip verslo tinklai gali bati finansuojami?
* Arjuos galima remti kitokiais bldais?
* Ar koledzai ir universitetai turéty vaidinti vaidmenij?

3. Rekomendacijos
Tematiné darbo grupé nustaté penkias prioritetines karybiniy industrijy ir profesionaly tinkly politikos
formavimo sritis: jvertinimas, fiziniai tinklai, informaciniy komunikaciniy technologijy (IKT) infrastrukta-
ra, tinkly vertés pripazinimas ir pasikeitimas idéjomis.
1) Tinkly jvertinimas

Tinkly veikla jrodé praktikoje, kad tinklai turi naudos jmonés matomumui ir augimui. Tinklai taip pat
gali padéti jy nariams keistis kompetencijomis ir jas pritaikyti. Tac¢iau Siuo metu néra sukurtos standar-
tizuotos sistemos, kuri jvertinty karybiniy industrijy tinkly sékme. Be formaliy, empiriniy kiekybiniy ir
kokybiniy jrodymy investicijos j tinklus néra laikomos prioritetinémis. Turéty buti atlikta plataus masto
studija, kuri jvertinty ne tik tinkly struktdras, finansavima, dydj ir t.t., bet ir ekonominius, karybinius ir
socialinius veiklos rodiklius. Taip pat turéty bati atliktas internetiniy ir fiziniy tinkly palyginimas, siekiant
nustatyti efektyviausius modelius.

2) Fiziniy tinkly jvertinimas
Norédami pripazinti tinkly verte, politikos formuotojai turéty sudaryti salygas jy jsisteigimui. Sios saly-
gos gali bati jvairiy formy, pvz.:

* personalo islaikymas;

° patalpy suteikimas;

* ,prekybos rimy” modelio plétros palaikymas;

* darbas su universitetais, regiono plétros agenttromis ir profesionalais, remiant tinkly plétrg ir

veikla.

3) IKT infrastruktiira
Vyriausybés turéty investuoti j didelés spartos ir pajégumo patikima interneto rysj, kuris leisty uztikrinti
verslo konkurencinguma. Tuomet tokie tinklai, kaip ,Centriné stotis (angl. Central Station)” ir ,38 minu-
tés (angl. 38 Minutes)”, gali klestéti ir atnesti panasig ekonomine ir kulttrine nauda.
4) Tinkly vertés kultaros ir karybinéms industrijoms pripazinimas
Valstybés ir politikos formuotojai Europos lygiu turéty pripazinti tinklus kaip pagrindine priemone sé-
kmingam kultaros ir karybiniy industrijy verslui vystyti. Sis pripazinimas pasalinty skirtumus tarp regi-
ony, kuriuose tinklai yra pilnai iSvystyti, ir regiony, kuriuose jie i$ viso neegzistuoja. Tinklai yra vis dar
neformali, papildoma suinteresuotyjy saliy veikla, gaunanti mazai paramos. Oficialus pripazinimas ir
tinkly skatinimas pakeisty Sig situacija. Grupé savivaldybiy ir regiony valdZios institucijoms sialo finan-
suoti kultaros darbuotojus, kuriy pareigos buty skatinti suinteresuotasias 3alis kurti tinklus.
5) Keitimasis idéjomis
Turéty bati finansuojamas idéjy tarp regiony pasikeitimas.
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Geroji praktika

Kaip reikalauja Interreg IVC programa, gerosios praktikos pavyzdziy atranka ir perdavimas buvo pagrin-
diné tematiniy darbo grupiy veikla.

Gerosios praktikos pavyzdziai buvo i$ anksto partneriy atrinkti, atsizvelgiant j apibréztus standartus,
analizuojami klausimyno pagalba (standartizuotas klausimynas buvo pateiktas tematinés darbo grupés
vadovams proceso pradzioje, taciau TDG vadovai galéjo laisvai rinkti informacijg ir kitais formatais) ir
pristatyti TDG nariy susitikimy metu.

Bendrieji atrankos kriterijai buvo nustatyti visoms grupéms bendro posédzio metu: galimybé pritaikyti
praktika kitur, jos poveikis bei praktikos jtvirtinimas.

Taciau tematinés darbo grupés galéjo laisvai taikyti kriterijus jy temoms. Pavyzdziui, jos skirtingai api-
brézé geografine vieta, atrinkdamos gerosios praktikos pavyzdzius.

Visos grupés, visy pirma, orientavosi j savo regionus, taciau kai kurios grupés atrinko gerosios praktikos
pavyzdzius nacionaliniu lygiu (TDG,Galimybés gauti finansavima”), kitos grupés pasirinko pavyzdzius i$
kity regiony (TDG ,Inkubatoriai”).

Pagaliau, tematinés darbo grupés ,Inkubatoriai” viena i$ pagrindiniy veikly buvo apibrézti,geraja prak-
tikg (angl. good practice)” ir Sios darbo grupés rezultatus naudojo kitos tematinés darbo grupés.

Geriausia praktika, geroji praktika, pagrindiné praktika ir pavieniai

sékmeés atvejai
Geriausia praktika (angl. best practice) — ,pazangus resursy panaudojimo procesas, kurio pasekoje jmo-
nés veikla pasizymi islaidy subalansavimu, disciplina, kokybe, veiklos pagerinimu, saugumu, aplinkos
apsauga ir kitais puikiais jmonés patvaruma atspindinciais rodikliais” (3altinis: www.reliableplant.com/
Glossary/).
Geroji praktika (angl. good practice) gali buti suvokiama taip pat, kaip pateikiama auksciau. TaCiau geroji
praktika neturi atspindéti auksciausiy rodikliy (pakanka tiesiog aukstesniy nei vidutiniy veiklos ir efek-
tyvumo rodikliy), bet geri rodikliai yra privalomi.
Pagrindiné praktika (angl. basic practice) - tiesiog jprastiné veikla. Jai yra budingi vidutiniai veiklos ir
efektyvumo rodikliai.
Geroji praktika skiriasi nuo pavieniy sékmeés atvejy (angl. sheer cases) tuo, kad tai néra pavieniai sékmingi
atvejai, bet tokiy atvejy seka, jau pasizyminti tam tikrais panasumais. Tam, kad buty geraja praktika, Sie
atvejai privalo paklusti jau fiksuotoms apibendrintoms zinioms apie praktikas.

(Saltinis: Karybinis augimas (2011), Tematinés darbo grupés,,Inkubatoriai” ataskaita)

Zemiau pateikiame gerosios praktikos pavyzdziy aprasymy santrauka. Siuos gerosios praktikos pavyz-
dzius atrinko ir jais keitési skirtingos tematinés darbo grupés. Daugiau informacijos galite rasti temati-
niy darbo grupiy ataskaitose.

Praktika Regionas Tema Apibadinimas
Suderinti kapitalo Bulgarija Galimy- Bulgarijos verslo angely tinklas yra organizacija, siekianti suvesti kapitalo
ieSkancio verslininkoir | (BVAT bés gauti ieSkancius verslininkus su neformaliais investuotojais. Tinklas koncentruojasi j 3
neformalaus investuotojo | veikia naci- | finansavima | pagrindines tikslines grupes:
interesus. onaliniame Verslininkus, kurie suinteresuoti padidinti savo kapitala, kad toliau galéty plé-
Bulgarijos verslo angely lygmenyje) toti savo verslus;
tinklas verslo angelus, ieskancius verslo projekty, kuriuose galéty investuoti, kartu;
www.bban.eu partnerius: bankus, finansinius tarpininkus, rizikos kapitalo ir naujus fondus,

inkubatorius, kurie bty suinteresuoti BVAT veikloje.

13/24 )



Praktika Regionas Tema Apibadinimas
Investicinis fondas Danija (na- | Galimy- Sis valstybinis investicinis fondas yra finansavimo programa Danijoje pra-
pradedantiesiems cionaliné bés gauti dedantiesiems verslininkams. Programa yra garantijy sistema, uztikrinama
Vaeksrtfoenden (angl. programa) | finansavimg | Vaeksrtfoenden per bankus - partnerius. Fondo koncepcija yra paremta tikslu
Get-started-loan) apjungti uZtikrintas paskolas kartu su konsultacinémis paslaugomis remia-
www.vE.dk miems verslininkams.
GOP 211A paraiska, Nacio- | Vengrija Galimy- GOP 211A yra ERPF ir Vengrijos vyriausybés finansuojama programa, siekianti
naliné plétros agentiira | (nacionaliné | bés gauti pagelbéti mazoms kompanijoms tapti labiau konkurencingomis, suteikiant
www.magzrt.hu programa)  |finansavimg | joms pazangesnes technologijas, IT priemones ir pan. Programa yra koordinuo-
jama Nacionalinés plétros agentiiros ir jgyvendinama tarpininkaujancio organo
—MAG Zrt, kuris turi biurus visuose regionuose.
Daugiameté nacionaliné | Rumunija Galimy- Programa skirta skatinti rankdarbiy ir mazy pramonés Saky vystymasi Rumu-
programa 2002 —2012 | (nacionaliné |bés gauti nijoje. Ypac stengiamasi paremti amatininkus kaimo vietovése, teikiancius
m. laikotarpiui, skirta programa) | finansavimg | produktus ir paslaugas, kuriems yra naudojamas ranky darbas. Remiamos
paremti prekybg ir ama- tokios sritys kaip nacionalinés virtuvés iSsaugojimas, liaudies amatai ir rank-
tus, MV regioninis biuras darbiai. Programa remiasi trimis pagrindiniais tikslais: (1) skatinti amatininky
TimiSoaroje rinkos ir jy atliekamy darby bei teikiamy paslaugy populiaruma, (2) pagerinti
WWW.Gjtimis.fo Sio sektoriaus jmoniy konkurencinguma, (3) padidinti uzimtumo lygj minimose
veiklose. Programa vykdoma Programy ir projekty plétojimo agentiiros ir Eko-
nomikos, prekybos ir verslo aplinkos ministerijy.
Verslo valdymo Skotijos | Skotija, Jung- | Galimy- Programa yra vykdoma Skotijos Siaurés ir Siaurés vakary aukStumy ir saly jmo-
Siaurés ir Siaurés vakary | tiné Karalysté | bés gauti niy nuo 2008 m. Jos tikslas - kuriant gilius tarpusavio santykius tarp auksciau-
aukstumose bei salose finansavima | siy vadovy organizacijose, nustatyti, kokia pagalba jmonéms yra reikalinga,
programa kad jos, siekdamos savy tiksly, daryty optimalia ekonomine jtaka. Programa
www.hie.com.uk siekia visapusiskai vertinti verslo veiklos aspektus: vadovavimo, lyderystés,
marketingo ir pardavimy; kartu, siekia sukurti tikslingos paramos paketus, j
kuriuos jeina skirtingy institucijy parama.
Astarijos versloangely | Astiirijos Galimy- 2008 m. veikla pradéjes Astiirijos verslo angely tinklas (toliau — AVAT) jungia
tinklas regionas, bés gauti verslininkus, inovatyvius verslo projektus ir neformalius investuotojus. AVAT
WWW.ceei.es Ispanija finansavimg | veikla remia: Astarijos verslo ir inovacijy centras (toliau — CEEI), kuris itin prisi-
deda prie inovatyviy verslo projekty paieky ir atrankos, FADE — Astdrijos verslo
federacija, kuri identifikuoja ir pritraukia potencialius verslo angelus ir AJE —
jaunyjy verslininky asociacija, kuri skatina versluma regione ir nukreipia verslo
projektus ir potencialius investuotojus AVAT link.
Galimybés gauti finansa- | Astirijos Galimy- Tai yra Astrijos CEEl metodologija, kurta nuo 2003 m., skirta padéti prade-
vima, Astrijos CEEI regionas, bés gauti dantiesiems verslininkams gauti finansiniy resursy. Astrijos CEEI veikia kaip
WWW.ceei.es Ispanija finansavima | legitimizuojantis tarpininkaujantis subjektas, verslininkams bandant gauti

mikrokreditus pagal Asturijos kunigaikStystés regiono vyriausybés programa.
Metodologija yra sudaryta iS keliy etapy:

1. Galimybiy analizé;

2. Susitarimo dél darbo grafiko patvirtinimas;

3.Verslo plano vystymas;

4.Verslo plano tikrinimas ir patvirtinimas;

5. Formalus praSymas finansiniam subjektui.

Si specifiné paslauga yra didesnés Astarijos CEEI programos, skirtos naujovis-
koms ir technologijy jmonéms, dalis (patarimai, mokymai, inkubatoriy paieska
irt.t.).
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Praktika Regionas Tema Apibudinimas
Mikrokredity programa, | Svedija Galimy- ALMI Foretagspartner AB, pasinaudodama mikrokredity programa, siekia
ALMI Foretagspartner AB | (nacionaliné | bés gauti paskatinti naujy versly kiirima, taip pat paremti jau egzistuojancias jmones,
www.almi.se programa) | finansavima | ieSkandias finansiniy Saltiniy jprastoje rinkoje. Yra suteikiamos mikro paskolos
iki 25.000 eury.
Spinner 2013 Emilija- Ro- | Galimy- Spinner 2013 yra Emilijos — Romanijos regione jgyvendinama programa. Ji
WwWw.spinner.t manija, Italija | bés gauti skatina Zmoniu, dirbanciy tyrimy ir vystymo, technologijy perdavimo ir inova-
finansavimg | cijy srityse, profesinj tobuléjima ir karjeros galimybes. Programa siekia sukurti
Svietimo, bendruomenes, kur Zmonés biity pagrindiniai Ziniy visuomenés inovacijy
tyrimy ir proceso dalyviai.
pramonés Spinner 2013 yra skirtaZzmonéms, kurie noréty kurti projektus naujoms verslo
bendradarbia- |idéjoms, vykdyti pramonés tyrimus, skatinti technologijy vystymasi bei kitas
vimas tobulinimo veiklas kartu su universitety, tyrimy centry ir pramonés pagalba. Ji
silo integruotq paskoly, galimybiy ir paslaugy sistema.
Spinner 2013 yra palaikoma Spinner Konsorciumo: Aster, Bolonijos universiteto
Alma Mater fondo ir Invitalia, o finansuojama Emilijos — Romanijos regioninio
vystymosi 2007 — 2013 programos, Europos socialinio fondo léSomis.
Aster DOC programos Emilija- Ro- | Svietimas, Aster sitlo keletg skirtingos trukmeés ir pobiidzio tobulinimosi programy dok-
Www.aster.it manija, Italija | tyrimai ir torantros studentams ir technologijy ir mokslo sriciy tyrinétojams, siekiant
pramoné sustiprinti jy verslo, vadybos ir technologijy valdymo jgudzius.
Magistro programa,Sou | Emilija-Ro- | Svietimas, Sou verslo organizavimo ir administravimo programa yra 12 ménesiy Bolonijos
verslo organizavimasir | manija, Italija | tyrimai ir universiteto programa magistro laipsniui gauti, skirta studentams, norintiems
administravimas”, pramoné (1) veikti gamybos, paskirstymo ir reklamos srityse, ir (2) planuoti veiklas pagal
Bolonijos universitetas kultdrinés, socialinés ir ekonominés politikos reikalavimus.
http://www.unibo.it/Por-
tale/Offerta+formativa/
Master/2011-2012/Im-
prenditoria_dello_spet-
tacolo.htm
GIOCA programa, Boloni- | Emilija-Ro- | Svietimas, Pagal GIOCA (angl, Graduate degree in Innovation of Culture and the Arts) pro-
jos universitetas manija, Italija | tyrimai ir grama, kuri yra Bolonijos universiteto Ekonomikos fakulteto dvejy mety auks-
http://corsi.unibo.it/ pramoné tojo mokslo programa meny ir kultairos vadybos srityje, yra jgyjamas magistro
gioca/ kvalifikacinis laipsnis.
Magistro laipsnis dizaino | Piety Danija | Svietimas, Dizaino vadybos magistro studijos yra Piety Danijos universiteto, Kolding
vadybos srityje tyrimai ir padalinio, Socialiniy moksly fakulteto tarpdisciplininé iSsilavinimo programa.
pramoné Programa yra skirta iSmokyti profesionalus sukurti stiprius rysius tarp dizaine-
riy ir verslo Zmoniy.
Studentai dirba su tarpdisciplininiais projektais vietos jmonése.
Edinburgo filmy karéjyir | Skotija, JK | Svietimas, Edinburgo ESSAMA yra viena i3 tik dviejy tokio pobudzio akademijy JK ir tik vie-
Ziniasklaidos akademija tyrimai ir na tokio statuso jstaiga Skotijoje. Akademija sitlo Svietimo ir lavinimo kursus.
(Edinburgh Skillset Screen pramoné Bakalauro studijy programos yra filmy kiirimas, fotografija, zZurnalistika ir

and Media Academy
(ESSAMA))

http://www.napier.ac.uk/
alumni/fundraising/
ESSAMA/

televizija. Magistro studijy programos, jau jgavusiems bakalauro laipsnj, gali
buti pasirenkamos i$ scenarijy kiirimo, pastatymo ar reZisiros. Akademijos
pastatymy centras taip pat organizuoja trumpas paskaitas, viesas perzidras ir
nuolatinius profesinio tobuléjimo seminarus ir renginius. Tai suteikia akademi-
jai itin judrios vietos statusa, tarnaujantj industrijos profesionalams, publikai,
lankandiai filmus, taip pat kinus kuriantiems studentams abiejose institucijose.
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Praktika

Regionas

Tema

Apibadinimas

Technologijy pardavimo ir
prekybos plétros eksperty
mokykla

http://www.idepa.es

Asturijos
regionas,
Ispanija

Svietimas,
tyrimai ir
pramoné

Technologijy pardavimo ir prekybos plétros eksperty mokykla (Escuela de
Desarrollo commercial para Tecndlogos) vysto pardavimy ir komercinés
veiklos plétros mokymo programas, orientuotas j technologijy ekspertus.
Programos siekia atkreipti tyréjy, technologijy eksperty kompanijose ir vers-
lininky démesj. Iniciatyva siekia patobulinti technologijy eksperty sugebé-
jimus ir galimybes optimizuoti komandinj darba jmonése, ir taip sékminga
jmonés veikla prisidéti prie bendro regiono augimo.

Mokykla remia Astrijos kunigaikStystés regioninés plétros agentira (IDEPA)
ir MV] politikos generalinis direktoratas (Direccion General de Politica de

la Pyme- DGPYME), priklausantis Ispanijos Pramoneés, turizmo ir prekybos
ministerijai.

Saveikos programa

www.interface-online.
org.uk

Skotija, JK

Svietimas,
tyrimai ir
pramoné

,Saveika — Ziniy sujungimas verslui” yra paslauga verslui, jgyvendinan-
¢iam inovacijy projektus, kuomet siekiama projektus pristatyti eksper-

tams, Ziniy ir tyrimy profesionalams visuose Skotijos universitetuose ir

tyrimy institutuose.

Si programa yra vertinama kaip vienas esminiy informacijos Saltiniy vers-
lui, pasinaudojant Skotijos universiteto tyrimy baze, teikiancia informacija
ir bandandia atsakyti j jvairiausius klausimus. Programos déka galima
suzinoti technologijy galimybes, i3girsti specialisty vertinimus, gauti pri-
&jima prie jrangos ir jrengimuy, isklausyti konsultacijas moksliniy tyrimy ir
bendradarbiavimo klausimais, suZinoti galimas pramonés steigimo vietas,
teirautis mokymo, paramos, vystymo, finansavimo galimybiy ar intelek-
tinés nuosavybés klausimais. Programai vadovauja dukteriné Edinburgo
universiteto ribotos atsakomybés tyrimy ir inovacijy kompanija, pilnai
priklausanti universitetui. Taip pat ji glaudZiai bendradarbiauja su pagrin-
diniais Skotijos universitetais ir tyrimy institutais.

2KT programa
http://www.2kt.org.uk

Skotija, JK

Svietimas,
tyrimai ir
pramoné

2kT tarnauja kaip jungiamoji dalis tarp akademinés veiklos ir pramoneés. Ji taip
pat suteikia priéjima prie dviejy moderniausiy Skotijos universitety specialisty
Ziniy ir jrangos, jgalindama versla pajungti akademinius resursus ir iSnaudoti
rinkos galimybes.

2KT yra astuoniy svarbiausiy ryty Skotijos mokymosi jstaigy bendrija, j kuria
jeina Edinburgo Napier universitetas (vadovaujantis partneris), Karalienés
Margret universitetas (kartu vadovaujantis partneris) ir dar Seios aukStosios
neuniversitetinés mokyklos (daugiau detaliy Priede Nr. 1).

ART-BUILT - tinklas tarp
statyby sektoriaus ir
menininky

Piety Danija

Svietimas,
tyrimai ir
pramoné

ART — BUILT tikslas yra paskatinti inovacijas statyby sektoriuje, jtraukiant
mena. ART — BUILT yra puikus pavyzdys kaip amatininkai ir kirybinio sekto-
riaus verslininkai gali bendradarbiauti su privaCiomis pramonés jmonémis,
kuriant naujus produktus ir naujas Zinias. ART - BUILT projektas suteiké
galimybe susikurti inovatyviai susitikimy erdvei, kuomet kiirybingi Zmonés,
uzsiimantys naujy produkty idéjomis, gauna galimybe pristatyti tokias disci-
plinas kaip keramika, 3D grafika, architektra, dizainas, mdrijimas ar plyteliy
gamyba.

ART - BUILT yra Spinderihallerne — Vejle miesto Kultdros ir verslo centro
(Spinderihallerne — Center for Kultur og Erhverv, Vejle Kommune) vykdomas
projektas.
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Praktika Regionas Tema Apibudinimas

Emilijos-Romanijos auks- | Emilija- Ro- | Svietimas, 2004 m. Emilijos-Romanijos regionas pradéjo kurti ir vystyti nauja pramo-

tujy technologijy centras | manija, Italija | tyrimai ir nés tyrimy ir technologijy perkélimo sistema regione.

www.aster.it pramone Emilijos-Romanijos aukstujy technologijy tinkla (High Technology Network
(HTN)) sudaro moksliniy tyrimy centrai, kurie iSskirtinai uZsiima taikomai-
siais moksliniais tyrimais.
Siuos centrus sudaro laboratorijos ir paslaugy centrai, kurie yra suskirstyti
j 6 tematines platformas (viena i$ Siy platformy yra skirta IKT ir dizainui).
Sie centrai bus prieinami visame regione: jie jau veikia, planuojama jkurti
naujus centrus keliuose technopoliuose.

Inovatyvus darbo modelis Lnovatyvus darbo modelis”siilo inovacijy skatinimui gerai veikiantj meto-

(angl. Innovative work da, sukurta pagal trigubos spiralés bendradarbiavimo model; (angl. triple

model) helix collaboration model). 5j metoda sukiré Svedijos piety regiono Sma-
land plétros klasteris (DISK, Dynamik i Sméladndska kluster).
Remdamosi inovatyviu darbo modeliu, regiono valdzios institucijos suor-
ganizavo visame regione konferencijas 3esiy skirtingy sektoriy, kurie turi
potencialo iSaugti j klasterius, temomis. | procesg yra jtraukiami mokslas,
pramoné ir vietos valdZios institucijos.

MOTIVA Asturija, Tinklai MOTIVA yra grafiniy meny specialisty, akademiky ir studenty tinklas, jsi-

Ispanija kiires Astarijoje. ISauges i$ Meny mokyklos padalinio Ovjedo, dabar jis yra

remiamas vie3yjy ir privaciy fondy, jskaitant vieting Regiono plétros agen-
tiirg bei Svietimo ir kultiiros ministerija. Tinklas ne tik teikia grafiniy meny
praktinio mokymo paslaugas, taciau ir siekia motyvuoti versla bei skatina
visuomene dométis kokybiSku grafiniu dizainu. Jis taip pat turi jtakos, prii-
mant sprendimus regioniniame lygmenyje.

Centrinés stoties tinkas | Skotija, JK | Tinklai Centriné stotis yra svarbus internetinis tinklas kultaros ir kirybinio sek-

(angl. Central Station toriaus profesionalams Skotijoje. Tinklas yra skirtas karybinio sektoriaus

Network) Zmonéms, kurie nori bendrauti su kolegomis, dalintis darbais ir iStekliais,

www.thiscentralstation. iesko informacijos bei nori pristatyti save. Sis tinklas skatina bendradarbia-

com vima tarp sektoriy ir gali biiti naudojamas darbo paieskai.

38 minutés Skotija, JK | Tinklai 38 minutés yra Ning tipo platforma ir, kaip biidinga tokio tipo platformoms,

www.38minutes.co.uk daugiausiai démesio skiria socialiniams tinklams. Si tinklas tapo puikiu
metodu darbo paieskai 3000 Sio tinklo nariy, daugiausiai Skotijoje ir Siaurés
Airijoje.

Lasso tinklas Norsiopingas, | Tinklai Lasso tinklo tikslas yra sukurti aplinka, palankig verslo vystymui, kary-

www.lassonetwork.se

Svedija

bingumui ir kultarai. Projekto pradzia - 2010 m. lapkritis. Projektas gavo
finansavima trejiems metams. Tinklas sitilo bendradarbiavimo priemones
ir platforma: naujienlaiskj, internetine svetaing, seminarus ir t.t. Rengiama
Galimybiy studija, kurioje dalyvauja 15 projekto nariy i$ kultaros ir karybi-
niy industrijy. Jie jau dabar pripaZjsta projekto nauda, nes yra sukuriami
nauji projektai ir bendros jmonés. 50% projekto islaidy yra finansuojamos
(vadovaujanciam partneriui) ERPF. Projekto nariai turi bendra tikslg —
vystyti kultaros ir krybines industrijas. Kiekvienas narys prisideda savo
jgudziais, kuriais gali pasinaudoti verslas pagal savo poreikius.

17/24 )




Praktika Regionas Tema Apibudinimas

KC Syd asociacija (Kons- | Svedija Tinklai KC Syd asociacija yra menininky tinklas, kurio tikslas pritraukti kuo daugiau

tndrs Centrum Syd) vieSujy meno darby uzsakymy (pastatams, magistraliniams keliams ir t.t.).
Svedijoje placiai naudojamasi rekomendacija, pagal kurig 1% vieSujy ir
komerciniy pastaty ilaidy turi bati skiriamos meno darby uzsakymams.
KC Syd yra greiciau asociacija nei tinklas, taciau jos vykdoma verslo lobizmo
veikla gali bati puikiu pavyzdZiu tinklams. Taciau tokio lobizmo sékmé
priklauso nuo viso regiono vykdomos panasios politikos (arba kaip Siuo
Svedijos pavyzdziu - rekomendacijos).

Innovaekst, Danija Piety Danija | Tinklai Innovaekst yra seminary, kursy ir renginiy ciklas, kurio tikslas per tinkly ir
bendradarbiavimo veikl paskatinti verslo inovacijas.
Si veikla aiskiai iliustruoja struktariskos, simbiozinés plétros nauda vers-
lui ir pateikia puikius paramos veikly pavyzdZius, kuriuos tinklai turéty
jgyvendinti.
Annovakst” procesas yra paremtas Danijos Lyderystés centro (angl. Danish
Center for Ledelse’s) parengtu inovacijy valdymo,,septyniy inovacijos aps-
kritimy (angl. Seven Circles of Innovation)” modeliu.

Ajtési Diirer grafikos Eszak-Alfold, |Tinklai Grafikos meno specialisty tinklas yra jsikires Debrecene, Vengrijoje, ir siekia

menininky asociacija, Vengrija isaugoti ir palaikyti regiono grafikos meno tradicijas ir amatus. Tinklas

Vengrija nuolat organizuoja nariy darby festivalius ir parodas. Be to, tinklas sukaré
partneryste nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu: tinklas turi partnerius net
Japonijoje.

Banks Mills studijos DerbiSyras, JK | Inkubatoriai | Banks Mill studijos ir Network House yra du verslo inkubatoriai, kurie spe-

+ Tinkly namai (angl. cializuojasi kiirybinése industrijose. Siuos inkubatorius jsteigé Derbio uni-

Network House) — Derbio versitetas. Inkubatoriai suteikia darbo erdve studijose ir teikia profesionalig

universitetas p|étros parama.

www.banksmill.org.uk

BaseCamp — Liverpulis | Liverpulis, JK |Inkubatoriai | BaseCamp yra verslo inkubatorius, jsikiires Liverpulyje. Inkubatorius remia

www.basecamp3.co.uk kiirybines industrijas, suteikdamas besikurian¢ioms jmonéms patalpas bei
verslo konsultavimo ir paramos paslaugas.

Lietuvos piliy ir dvary Kaunas, Inkubatoriai | Asociacija siekia sudaryti pakankamas ir pozityvias s3lygas Kauno regiono

asodiacijos Zeimiy ir Ze- | Lietuva intelektiniy resursy vystymuisi, komunikacijai ir sklaidai, sukurti tinklus

maitkiemio dvary meny tarp vietos menininky ir amatitininky.

inkubatoriai — Kaunas

Astarijos verslo ino- Astirija, Inkubatoriai | CEEI Asturias yra verslo inovacijos centras (angl. Business Innovation Centre

vadijos centras (CEEI Ispanija (BIC)), teikiantis visokeriopa pagalba besikuriancioms inovatyvioms jmo-

Asturias) — Llanera néms Astirijos regione.

www.ceei.es

Cockpit menai (angl. Coc- |Londonas, JK | Inkubatoriai | Cockpit Arts yra Londone jsikiires verslo inkubatorius, i$skirtinai teikiantis

kpit Arts) — Londonas paslaugas dizaineriams/ projektuotojams.

www.cockpitarts.com

Craigmillar verslo inkuba- | Skotija,JK | Inkubatoriai | Craigmillar verslo inkubatorius teikia jvairialypes paslaugas gyventojams,

torius — Edinburgas

www.craigmillarincuba-
tor.co.uk

norintiems jgyvendinti verslo projekta. Inkubatoriaus svarbi tiksliné grupé
yra socialinés jmonés.
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H-FARM jmonés (angl. Venetas, Italy | Inkubatoriai | H-Farm teikia unikali parama besikurian¢ioms jmonéms. Inkubatorius suteikia

H-FARM ventures) — Ron- kapitala, jvairaus pobiidZio paslaugas (tame tarpe ir logistikos), kurios uztikrina

kade, Trevizas greita jmonés augima. Jie investuoja i pasirinktas verslo idéjas nuo pradzios iki

www.h-farmventures. ankstyvos jo stadijos.

com

Dizaino namai (angl. Hou- | Piety Danija |Inkubatoriai | House of Design yra Koldingo mieste, Danijoje, jsikiires inkubatorius, teikiantis

se of Design) — Koldingas paslaugas issikirtinai dizaino srities jmonéms.

www.houseofdesign.biz

IDEA House Kolding Piety Danija | Inkubatoriai | IDEA House yra programa, skirta verslumo jgiidziy lavinimui. Si programa taip

— Koldingas pat remia Piety Danijos universiteto studenty verslo idéjas.

www.idea-denmark.dk

Karybiniy industrijy Eszak- Inkubatoriai | Debreceno universitetas jsteigé akcine bendrove (DIP Ltd.), kurios vaidmuo

inkubatorius (angl. Incu- | Alfsld, yra Eszak-Alfold regiono kairybiniy industrijy, ypatingai dirbanciy informaciniy

bation Center for Creative Vengrija komunikaciniy technologijy srityje, koordinavimas ir valdymas pasinaudojant

Industries) - Debreceno universiteto Zmogiskaisiais iStekliais.

universitetas Si jmoné toliau vysto dviejy jgyvendinty projekty -, Audiovizualinio medijos
klasterio” ir,Regiono IT klasterio” - rezultatus.

KRE*NOVA — Umea Ostergdtland, | Inkubatoriai | KRE*NOVA yra verslo inkubatorius, jsikiires Umea (Svedijoje), kuris remia kiiry-

www.krenova.se Svedija binio sektoriaus jmones. Jis suteikia patalpas bei jvairaus pobudzio paslaugas
menininkams — verslininkams.

La Pillola — Bolonija Emilija-Ro- | Inkubatoriai | La Pillola yra Bolonijos kultariné asociacija, kuri sidlo bendro darbo erdves ir

www.lapillola.net manija, Italija teikia parama kurybinio sektoriaus verslininkams. La Pillola taip pat jgyvendina
architektros ir dizaino projektus. Si organizacija yra bendry darbo erdviy pas-
laugy kiirybinio sektoriaus asmenims pradininké Italijoje.

LEAD i Ostergdtland Ostergdtland, | Inkubatoriai | LinSiopingo universiteto LEAD verslo inkubatorius priima besikuriancias jmo-

ab — Norsiopingas ir Svedija nes, kurios turi aukst3 augimo potencialg, ir jas remia. LEAD parengé 36 mé-

Liniopingas nesiy,,pagreitinimo (angl. acceleration)” programa, kuria sidlo inovatyvioms,

www.leadincubator.se auksta augimo potenciala turincioms jmonéms.

Lynfabrikken — Arhus Jutland, Inkubatoriai | Lynfabrikken yra karybinio sektoriaus verslo platforma, jkurta 2002 m. Arhus

www.lynfabrikken.dk Danija mieste. Inkubatorius silo kirybingiems asmenims erdves: galerij”, kurioje
dizaineriai, amatininkai, architektai gali vystyti naujus projektus. Inkubato-
rius taip pat teikia plataus pobidzio paslaugas inkubatoriuje jsikiirusioms
jmonéms.

MEDEA Verslininky Piety Smaa- | Inkubatoriai | Jsikirusi Malmés universiteto patalpose, $i programa sitlo didZiule studijg es-

programa (angl. MEDEA | land, Sweden kperimentams, seminarams ir kiirybiniam darbui. Programa siekia organizuoti

Entrepreneurs/Artist in bendros gamybos veiklas, kuriy metu mokslininkai kartu dirba su pavieniais

Residence Programme) — individais ar asmenimis i§ jvairiy jmoniy, organizacijy, institucijy.

Malmés universitetas

Out of the Blue Skotija, JK | Inkubatoriai | Out Of The Blue suteikia studijas ir gamyhos erdves Edinburgo kultarinei ben-

— Edinburgas druomenei. Out Of The Blue sidlo platy paslaugy spektra: nuomuoja studijas ir

www.outoftheblue.org.uk

erdves spektakliams, parodoms, nuomoja patalpas biurams ir Svietimo pro-
jektams, organizuoja meno klases ir seminarus, teikia konsultavimo paslaugas,
organizuoja meno ir j bendruomene orientuotus renginius ir projektus.
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Republikken Kopenhaga, |Inkubatoriai | Republikken yra kirybiniy industrijy inkubatorius, jsikiires Kopenhagoje. Re-

ApS — Kopenhaga Danija publukken sidilo unikalig aplinkg vaizduotés suzadinimui ir tokiu buidu skatina

www.republikken.net bendradarbiavima tarp netradiciniy mastytojy ir jgyvendintojy.

Slagteriet/Udviklingspark | Piety Danija | Inkubatoriai | Slagteried yra verslo inovacijy centras, kuris nuomoja patalpas ir teikia para-

Vejle mos paslaugas visy pramonés sektoriy jmonéms visy verslo vystymo stadijy
metu. 5j centra remia Vejle miesto savivaldybe.

Spinderihallerne — Vejle | Piety Danija | Inkubatoriai | Spinderihallerne yra centras, kuriame yra jsikire inkubatorius, menininky

www.spinderihallerne.dk dirbtuvés, asociacijos, kultros institucijos, konferencijy ir parody salé bei res-
toranas. Spinterhallerne centras yra jkurtas Vejle savivaldybés kultaros centre.
(entras teikia verslui parama pagal ,verslo ir besikurianciy jmoniy konsulta-
vimo (angl. business advice and start-up coaching)”ir, Katakult” metodus.
Jis taip jgyvendina karybiniy industrijy stiprinimo projektus (pvz. ANDELEN
DesignC0-0P).

Transit Kulturinkubator — | Stokholmas, | Inkubatoriai | Sis verslo inkubatorius remia jaunus karéjus ir kultiirines veiklas. 2004 m.

Stockholm Svedija inkubatoriy jkiiré Konstfack universiteto Meny, amaty ir dizaino koledzas.

www.kulturinkubator.se

Inkubaciné programa,We | Emilija-Ro- | Inkubatoriai | Inkubacine programa,We Tech Off” Emilijos — Romanijos regione jgyvendino

Tech Off“ — Bolonija manija, Italija Aster s.cons.p.a. Programa rémé Italijos ekonominés plétros ministerija. Pro-

www.wetechoff eu grama,We Tech Off” yra skirta besikurian¢ioms jmonéms bei inovatyviems
verslo projektams. Naujos jmonés gali pasinaudoti plataus spektro mokymo
ir konsultavimo paslaugomis, gauti finansine parama, naudotis susitikimy
kambariais ir t.t.

Baltoji erdvé (angl. White | Skotija, UK |Inkubatoriai | ,White Space” yra unikali Ziniy aplinka, skirta studentams, personalui i vietos

Space) — Abertay Dundee
universitetas

www.abertay.ac.uk

verslui.,White Space” jgyvendina projektus ir sitilo paslaugas Siose srityse:
skaitmeniniai menai, kultaros projektai, skaitmeniné medija, HIVE, jrasai /
transliavimas ir t.t.
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ISvada

Sioje ataskaitoje apibendrinti keturiy tematiniy grupiy pasiekti rezultatai gali bati naudingi, viena ver-
tus, problemuy, susijusiy su keturiy pagrindiniy kdrybiniy industrijy paramos aspektais, nustatymui.
Kita vertus, pasinaudojimas projekto metu jvardintais gerosios praktikos pavyzdziai gali padétiisspres-
ti Sias problemas.

Keturios projekte nagrinétos temos (galimybés gauti finansavima; Svietimas, moksliniai tyrimy ir pra-
moné; inkubatoriai; tinklai) yra svarbiausias objektas, vystant verslumo iniciatyvas. Projektu ,Karybinis
augimas” buvo siekiama atskleisti integruota pozilrj j Sias temas ir pateikti iSsamig apzvalga apie toli-
mesne galima karybiniy industrijy parama. Sis pozZitris yra ypa¢ svarbus naujos politikos formavimui.
Darbo grupés jdéjo svarby indélj siekiant nustatyti gerosios praktikos pavyzdzius, kuriuos galima jgy-
vendinti kituose regionuose, struktdras ir politika, kurie turi teigiama poveikj kirybinéms industrijoms
jy pradzios ir augimo stadijose. Darbo grupiy darbas buvo paremtas griezta metodika, kuri sudaré
palankias salygas keistis Ziniomis bei jas bendrai aptarti.

Reikéty paminéti svarby organizacinj aspekta — grupés sudét;j. Skirtingy regiony ekspertai, turintys la-
bai skirtingos profesinés patirties (politikai, menininkai, verslininkai, verslo konsultantai, mokslininkai
ir t.t.), dalyvavo ty paciy grupiy veikloje ir taip prisidéjo prie vaisingo keitimosi Ziniomis ir naujy tarpre-
gioninio ir vietos lygmens bendradarbiavimo formy sukarimo. Sis heterogeniskumas placiai prisidéjo
prie placiy ir tuo paciu konkreciy rezultaty pasiekimo.
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Nuorodos

I$samig informacija apie tematiniy darbo grupiy pasiekimus bei grupiy ataskaitas galite rasti projekto
internetinéje svetainéje (www.cretive-growth.eu):

Karybinis augimas (2011), Tematinés darbo grupés ,Galimybés gauti finansavima” ataskaita;

Karybinis augimas (2011), Tematinés darbo grupés,Svietimas, moksliniai tyrimai ir pramoné” ataskaita;
Karybinis augimas (2011), Tematinés darbo grupés ,Inkubatoriai” ataskaita;
Karybinis augimas (2011), Tematinés darbo grupés ,Tinklai” ataskaita.
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