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Siandienos post-industrinis pasaulis susiduria su naujais i§3tkiais, kuriuos diktuoja pakitusios
salygos. Kaip niekuomet anksciau pasaulio ekonominj ir kultiirini klimata lemia kiirybingumas,
inovacijos ir naujoviu diegimas. Zinios, vaizduoté ir fantazija kuria Siandienos materialia gerove,
stimuliuoja socialing modernizacija pasaulyje, kuriame globalizacija ir naujos technologijos yra
neiSvengiamos kasdienio gyvenimo ir patirCiy realijos. Todél neretai Siandienos pasaulis vadinamas
,Kurybiniu* pasauliu, kur kiirybiSkumas tampa svarbia jéga, spéjama turésianciy lemiama reikSme
ateities ekonominiam, socialiniam ir kulttiriniam plétojimuisi.

Nebesigincijama dél to, kad kirybinés industrijos (toliau KI) yra reikSmingas paZzangios
ekonomikos komponentas — viena perspektyviausiy XXI a. ekonomikos Saky. Kirybiniy industrijuy
savoka Vakary Europoje pradéta vartoti XX a. 8-ame deSimtmetyje, kuomet imta placiau svarstyti
kultiiros, kultiirinés veiklos indéli i socialing ir ekonoming Vakary Europos $aliy plétra. Si sritis buvo
pripazinta labai jtakinga jéga, greitai kintancioje globalinéje ekonomikoje. Kiirybinés industrijos, kuriy
plétra didZia dalimi salygojo globalizacija, Siandien reikSmingai prisideda prie tarptautinés ir regioninés
ekonomikos, kultiiros ir komunikacijos plétros.

KirybiSkumo svarba Siandien iSkyla kaip pagrindiné konkurencijos priemoné visame pasaulyje.
Kartu su inovacijomis ir ziniomis kiirybiSkumas yra tie iSskirtiniai veiksniai, kurie jtakoja idé¢jas,
produktus, paslaugas ir vietas bei kuria konkurencinj pranasuma visose ekonomikos srityse. “Kultiiros
ekonomika Europoje” praneSa [European Commission, 2006] , kad “kirybiskumas yra sudétingas
inovacijy procesas, sujungiantis kai kurias arba visas Sias dimensijas: idéjas, jgudZius, technologijas,
vadybq, gamybos procesq ir kultirq. Kurybiskumas turi galimybe pasinaudoti beveik visais
ekonominiais sektoriais.” Valstybiniame lygmenyje, kai kurios Europos Salys jau nuo XX a. pabaigos
kiiré strategijas ir istatymus, orientuotus | kiirybinguma. Viena reikSmingiausiuy tokiy pavyzdziy yra
Jungtiné Karalysté: tgsdama sukurta Creative Industries Task Force [Kiirybinés industrijos darbo grupe,
1997] darba, Salis neseniai paskelbtoje ataskaitoje Creative Britain - New Talents for the New Economy
[,,Karybiné Britanija — Nauji talentai naujai ekonomikai®, 2008] teigia, kad “kiirybinés industrijos turi
pereiti nuo marginalinio prie pagrindinio ekonominio ir politinio mqstymo“. Ateinanciy deSimties
mety vizija Zvelgia i kiirybiSkuma, kaip i ekonominio augimo varikli miestuose, miesteliuose ir
regionuose. Siame kontekste, i§samus kirybinés Britanijos veiksmy planas padengia visa kiirybiskumo
procesa, nuo paprasty Zzmoniy iki pasaulinés rinkos, iskaitant mokyklas ir darbo rinka bei kitas sritis
tam, kad Salis tapty pasaulio kiirybiniu centru.

Kurybiné ir kultiriné ekonomika yra viena sparCiausiai auganc¢iy Europos ekonominiy sektoriy,
tapusiu pagrindiniu daugeliy reikSminguy miesty ir regionu strateginiu prioritetu. Pasak Didziosios
Britanijos KI Zemélapio [DCMS Creative Industries Mapping Document, 2001] 2000 metais KI sukiire
Didziojoje Britanijoje daugiau nei milijonag darbo viety ir daugiau £112.5 milijony bendrosios
produkcijos. Sio sektoriaus indélis i bendraji ES vidaus produkta skaiiuojamas $imtais milijardy euru,
o kirybiniy industriju imoniy ekonominis efektyvumas yra didesnis uz viso privataus verslo
ekonominio efektyvumo vidurki. 2006 metais Europos Komisijos uzsakymu konsultacinés kompanijos
KEA European Affairs atlikto tyrimo duomenimis kiirybos ir kultiiros industrijos apyvarta 2003 m.
Europoje buvo 645 mlrd. Eury, kas sudaré 2,6 proc. Europos BVP, o pridétinés vertés augimas buvo
19,7 proc. 2004 m. KI sektoriuje Europoje dirbo 5.8 mln. darbuotojy. Kiirybos pramoné¢ minima
Nacionalinéje Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje, patvirtintoje LR Vyriausybés 2005 m.
lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. 1270, Nacionalinéje bendrojoje strategijoje (Lietuvos 2007-2013 mety ES
Struktiirinés paramos panaudojimo strategija konvencijos tikslui igyvendinti). Nuo 2008 mety KI
tvardijamos kaip vienas i§ ES plétros prioritety. Pasaulio Ekonominés kooperacijos ir raidos
organizacijos [The Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)] duomenimis
1999 metais KI bendroji gamybos apimtis, neskaitant programavimo verslo, sudaré 4 proc. pasaulio
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gamybos, o i$sivysciusiose Salyse Sis rodiklis sieké iki 9 proc. bendrojo vidaus produkto.

Lietuvoje pirmas KI tyrimas buvo atliktas 2003 m. (dr. Margarita Starkevicitité). Jo duomenimis,
2001 metais Lietuvoje KI uzdirbo 2,1 milijardus lity, t.y. 2 proc. bendrojo vidaus produkto. Siame
sektoriuje dirbo 57 tiikstanciai arba 4 proc. Salies dirbanciyju. 2006 metais KI uzdirbo daugiau kaip 4
mlrd.lity. KI imoniy realizavimo pajamy dalis Lietuvos BVP nuo 2.1 proc. 2002 metais pakilo iki 5.2
proc. 2006 metais. Tai rodo, kad KI sektorius uzima svarbuy vaidmeni Lietuvos iikyje ir Sis vaidmuo
spar¢iai didé¢ja. Nuo 2005 mety Lietuvoje pradéti rengti pirmieji KI Zemelapiai (Utenos ir Alytaus
apskritys, G. Mazeikis, J. Cerneviéiaite, A. S¢iglinskiené ir kt.). Nuo 2007 Lietuvoje pradéti jau platesni
KI tyrin¢jimai (VDA, SU, ISM, VGTU). Lietuvos Respublikos Kultiiros ministro 2007 m. kovo 28 d.
buvo paskelbtas jsakymas Nr. [V-217 , D¢l Kirybiniuy industriju skatinimo ir plétros strategijos
patvirtinimo®, Kirybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija. 2008 metais Lietuvoje buvo sukurta
“Nacionaliné kultiiriniy ir kiirybiniy industrijy asociacija®, i kuria ieina daugelis Lietuvos universitety,
vie$yju istaigy ir priva¢iy kompanijy teikian¢iy paslaugas KI sektoriuje. Si asociacija 2008 m. inicijavo
Nacionalinés kompleksinés ,,Lietuvos kiirybiniy ir kultiiriniy industrijy* programos sukiirima [Lietuvos
Kirybiniy ir Kultiiriniy industrijy mokslo, studijy, meno ir verslo nacionaliné kompleksinés programos
galimybiy studija, 2009]. 2009 m. parengta ,,Kiirybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija“
[Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2009 m. Kovo 28 d. isakymu Nr. [V-217]. 2009 m. tarptautinio
tarpregioninio bendradarbiavimo INTERREG IV C programos finansuojamo projekto ,,Kiirybinis
augimas‘‘/“Creative Growth“ rémuose parengtas “Kauno regiono kirybiniy industriju Zemeélapis —
socialin¢, ekonomin¢ analizé* (vad. J. Tutlyté, aut. G. MaZzeikis, V. Juréniené, V. Zirgutis, T, Kubilius).
Tyrimo duomenimis 2007 m. KI imoniy skai¢ius Kauno regione sudaré apie 5 proc. visy veikianciy
subjekty, jose dirbo apie 12-13 tiikst. Zmoniy, o KI imoniy apyvarta sudaré daugiau nei 2,5 proc.
bendros Kauno regione veikianc¢iy imoniy apyvartos apimties. 2010 m. Vilniaus Gedimino technikos
universitetas ir Atvirojo kodo institutas parengé galimybiy studija ,,Vilniaus kiirybiniy industriju
Zemélapi“ (aut. J. Cernevidiate, E. Strazdas, Z. Jancoras, R. Levickaite, E. J anusSkeviciiité). Remiantis
jo duomenimis i§ visy 2009 m. Lietuvoje veikusiu KI sektoriaus imoniy beveik pusé (47,8 proc.) veiké
Vilniaus mieste. Vilniaus KI sektoriaus imoniy gautos pajamos (per 2009 m.) sieké vir§ 4 mlrd. lity.

Pastebéta, kad KI skatina kity sektoriy raida: lengvosios pramonés, Zemés iikio produkcijos,
turizmo, automobiliy industrijas jas stiprindamos per reklama, dizaing, interneting prekyba. KI indélis
reik§mingas kuriant $iuolaikini vieSaji sektoriy bei gyvinant politini gyvenima. Siandien sunkiai
isivaizduojamos politikos raidos galimybés be KI tarpininkavimo: Ziniasklaidos, ivaizdziy kiirimo,
reklamos, vieSyju koncerty. PanaSiai ir moderni urbanistiné raida yra tiesiogiai suaugusi su KI:
architektira ir urbanistika, vieSyju erdviy kultturinémis funkcijomis, internetu ir t.t. Be to, KI yra vienos
imliausiy auksStosioms technologijoms ir skatina juy raida bei vartojima Sioje srityje (muzikiniy jrasy
aparatiira, programavimas, pvz., 3D animacija, mobiliyjy telefony integravimas su internetu ir
programavimo, Zaidimo galimybémis, optiniy kabeliy ir galingy kompiuteriy poreikis) .

Reziumuojant daugelio tyrimy rezultatus teigtina, kad kirybiniy industrijy poveikis yra
placiaspektris. Kurybinés industrijos stimuliuoja tarptautinés ir regioninés ekonomikos, kultiiros ir
komunikacijos plétra, skatina ekonominiy ir kultliriniy sri¢iy integracija, socialing modernizacija,
itakoja kulttiros ekonomika ir kulttiros politika, prisideda prie darbo viety kiirimo ir ju gerinimo, prie
BVP (bendrojo vidaus produkto) augimo, kuria naujus vartotojus, privataus ir vieSo sektoriy
partnerystg, padeda ivesti 1 rinka originalius produktus, pritraukti turisty srautus, skatina paslaugu
sektoriaus plétra, gerina vietos/regiono ivaizdi, Ziniy ir gebéjimy ekonomika bei kirybiniy
kompetenciju eksporta, aukstyju technologiju naudojima ir diegima, veikia miesty ir regiony plétra —
prisideda prie miesty ir regiony plétros, ju gaivinimo ir gyvinimo, didina kiirybinguma ir versluma —
kiirybinga versluma.

1 Kauno regiono kiirybiniy industrijy Zemélapis — socialiné, ekonominé analizé. Kaunas, 2009, p. 9.



Sékmingos kurybiniy industrijy veiklos prisideda prie miesty ir regiony plétros, ju atgaivinimo
ir gyvinimo (Newcastle, Queensland ir kt. atvejai). Neretai jos vaidina pagrindini vaidmeni padedant
regionams pritraukti investicijuy, kiirybingy ir talentingy darbuotojy. Nepaisant to, kad informacinés
technologijos panaikino fizinés erdvés ir laiko ribas, taiau tai tik dar labiau sustiprino ,,fizinés vietos*
ir betarpiSko bendravimo tikroveg, kuri iSlieka lemiamu veiksniu, skatinan¢iu sékminga ekonoming
veikla. Miestai ir regionai konkuruoja siekdami pritraukti tiesioginiy uzsienio investiciju ir kiirybiniy
talenty, ieSkoma kulttirinés jvairovés, siekiama geresnés gyvenimo kokybes ir spalvingesnio gyvenimo
budo. Kirybinés industrijos, pagristos vietine patirtimi ir jgidZiais rodo, kaip miestai ju pagalba gali
iSsikovoti nauja vieta globalinéje rinkoje, kitaip tariant pasitlyti vieting produkcijg tarptautinei rinkai.
Kirybinés veiklos tampa svarbiu Zmogiskuoju vietos veiksniu ir svarbiausiu veiksniu, didinanciu vietos
ir regiono patraukluma.

KurybiSkumas yra stiprus rySys santykiuose su teritorijomis ir vietovémis. Kiirybiniai
darbuotojai ieSko erdviy su tam tikra aplinka, savito ir skirtingo miesto konteksto, palankaus kirybai ir
inovacijoms. Miestai ir regionai vis labiau konkuruoja tarpusavyje, norédami pritraukti ir islaikyti ne
tik kompanijas, bet ir talentus. Norédami skatinti kirybinius klasterius, miestai turi uZtikrinti
konkrecias salygas, kad iSpildyty visus kiirybiniy klasteriy poreikius, pavyzdziui: lankstumas, tinkly
bendradarbiavimas ir auksto lygio susitelkimas i kiirybinius talentingus Zmonés. Be to, miestai turéty
iSsiskirti specialiais bruoZzais, pavyzdziui kultiirinémis salygomis, aukStyju technologiju irengimais,
sveikomis vietovemis ir skirtinga bei tarptautine aplinka.

Pastebétina, kad remiantis pasaulio patirtimi, daugeliu atveju principinés kirybinio sektoriaus
plétojimo strategijos yra nukreiptos i iStekliy apjungima per tam tikry tinkly, klasteriy, kvartaly ar
kitokio tipo partnerys¢iy skatinima. Dauguma pasaulyje kuriamy kiirybiniy industrijy skatinimo
programy remiasi klasteriais paremtos ekonominés plétros strategijomis. Taciau vis daZniau pastebima,
kad ekonominio klasterio (M. Porterio modelis) taikymas kiirybiniy industrijy atveju yra
problematiSkas. Antai, Jungtinés Karalystés Prekybos ir pramonés departamentas nurodo, kad
dividendai i§ kiirybiniy klasteriy gali buti milziniski turint galvoje pilietini jvaizdi, mokymus ir
dalyvavima ekonomikoje, o taip pat ir grynosios ekonomikos poZiiriu. Taciau Sis sektorius taip pat
susiduria ir su specifiniais iSbandymais: kiirybiniai klasteriai néra tapatiis kity sri¢iuy klasteriams ir
Iprastos strategijos ju atveju netinka. Kitaip tariant, kiirybinis sektorius sparCiai auga, bet ne dél
vyraujanciy ekonominés plétros strategijy. Kirybiniy imoniy klasteriams reikia kur kas daugiau nei
standartinio verslo parko vizijos, nes 1 ju sudéti ieina ir ne pelno siekiancios imonés, kultiiros, meno
Istaigos, o taip pat pavieniai menininkai, mokslo parkai ir mediju centrai. Kurybiniai klasteriai yra
vietos gyventi ir dirbti, vietos, kur kultiiriniai produktai yra ne tik suvartojami, bet ir pagaminami. Jos
visa para atvertos darbui ir Zaidimams. Joms reikalinga jvairove ir kaita, todél ju verslas klesti
multikultiiriné¢je miesto aplinkoje, kuri turi savo vietinius bruoZus, bet kuri taip pat yra susijusi su
pasauliu.

Kurybiniai klasteriai galima sakyti yra/veikia kaip eksperty tinklas kultiringje plétroje.
Kirybiniuy industrijy susitelkimas (menai, filmai, muzika, leidyba, interaktyvi programiné jranga,
dizainas ir t.t.) suburia drauge savo iSteklius, kad optimaliai padidinty kirybiniy darby kiryba,
produkcija, platinima ir eksploatacija. Toks bendradarbiavimas galiausiai suformuoja tinkla ir sukuria
bendruomeng. Taciau dél Sios industrijos prigimties, kiirybiniy klasteriy formavimasis turi tendencija
nesekti tradicinio klasterio formavimosi principais, dél to néra linkes jsitraukti i potencialia vieting
rinka. Kiirybiniy imoniy klasterizavimas daZnai atsiranda savaime, nes daugelis bendry projekty yra
paremti bendradarbiavimu. Kirybiniai klasteriai atlieka gyvybiskai svarby vaidmeni socialingje ir
ekonominéje regiono ar Salies plétroje. D¢l to, daugelis Saliy samoningai imasi igyvendinti tokia
politika, kuri siekty sukurti skatinancia aplinka kirybiniu industriju gerovei. Tokia politika apima ir
visa tai, kas susijg su valstybiniu intelektinés nuosavybés apsaugos stiprinimu.

Pastebima tendencija, kad vis daugiau strategiju miesty ir valstybiy lygmenyse rengiamos
siekiant skatinti ir plétoti kiirybines industrijas bei kiirybinius klasterius mazo tankumo ar vidutinio
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strategijas talenty pritraukimui ir iSlaikymui, kiirybiniy ijmoniy skatinimui, sudarant salygas kulturai ir
menui skleistis, rengiant renginius, muges ir parodas, skatinant kiirybiniy miesteliy atkiirima,
apjungiant tradicijas ir inovacijas.

,Kirybiniy industrijy klasteriy Kauno regione plétros galimybiy analizé*“ yra rengiama
tarptautinio tarpregioninio bendradarbiavimo INTERREG IV C programos finansuojamo projekto
,,Klrybinis augimas/Creative Growth* rémuose bei Kauno regiono kiirybiniy industrijy Zemélapio
pagrindu.

ANALIZES TIKSLAS - iSanalizuoti kirybiniy (industrijy) klasteriy Kauno centre (Kauno
senamiestyje ir Laisvés al¢joje) veikimo modelius bei jvertinti ju plétros galimybes.

TYRIMO OBJEKTAS - Kauno senamiesCio ir Laisvés al¢jos (naujamiescio) kiirybiniai
klasteriai.

Kirybiniai klasteriai — tai saveikaujanciy instituciju sukurtas bendras traukos centras. Klasteris
yra erdviné bendradarbiavimo vienové, kuri atneSa jos dalyviams didesnes galimybes, nei jos veikty
pavieniui, be palankiy kaimyny. KI klasteris uZtikrina menininky ir verslininky platesni
bendradarbiavima, kooperacija, efektyvuy Zmogiskyju ir materialiyjuy iStekliy naudojima, turisty ir
vartotojy uzlaikyma. KI klasteriai aprépia ne tik menines institucijas, bet ir jiems parankius, ju veikla
stiprinancius verslus ir veiklas: pramogu, renginiy, paveldosaugos, mokymosi, kaviniy, vieSbuciy.

UZDAVINIAI:

»  Kurybiniy industriju klasterizacijos Kauno centre (Kauno senamiestyje ir naujamiestyje: Laisvé
al¢joje) analizé: pobiidZio, vietos konteksto ir specifikos iSaiSkinimas.

»  Klasteriuose veikianc¢iy kiirybiniy industrijuy subjekty, ju vaidmeny ir tinkliniy rysiy iSaiSkinimas
bei ju pozitirio klasterizacijos klausimais jvertinimas.

»  Rekomendacijy kiirybiniy klasteriy plétrai uZtikrinti suformavimas ir praktinio realizuojamy
priemoniy projekto rengimas.

TYRIMO METODIKA

,,Kurybiniy industrijy klasteriy Kauno regione plétros galimybiy studija“ atlikta dokumento “Kauno
regiono kurybiniy industrijy Zemélapis — socialiné, ekonominé analizé* (2009, vad. J. Tutlyté, aut. G.
Mazeikis, V. Juréniené, V. Zirgutis, T, Kubilius) pagrindu. Jame identifikuoti du Kauno regione realiai
veikiantys klasteriai: Kauno miesto Senamiescio ir Laisvés aléjos. Tuo pagrindu, kiirybiniy klasteriy
plétros galimybiy studijoje bus analizuojami butent Sie kiirybiniai klasteriai.

Vykdoma studija yra kritinés analizé€s pobiidzio, kurios tikslas yra nagrinéti konkreCiy klasteriy
atvejus, identifikuojant juy vietos konteksta ir specifika, iskaitant istorija, kultiira, veikimo modelius,
analizuoti klasterius, kaip erdviniy, kultiiriniy, sociokulttiriniy, simboliniy reikSmiy sasajas.

KI klasteriné analizé siekia parodyti erdvines ar laikines ir kartu institucines konkreciy kurybiniy
imoniy priklausomybes, Zmoniy srauty jud€jima, simboliniy, kultliriniy ir socialiniy erdviu
pasiskirstyma. Analizés tikslas yra parodyti erdviniy ar laikiny ir kartu instituciniy saveiky efektyvuma,
plétojant kiirybines industrijas: meny ir verslo saveikas. Klastering analiz¢ priimta skirti nuo
administracinés-struktiirinés imonés analizés, kurios tikslas yra parodyti vidiniy institucijos padaliniy
saveikas ir hierarchijas, o taip pat nuo tinklinés analizés, kurios tikslas yra parodyti iSorinius,
placiausius bendradarbiavimo rySius. Kiekvienas 1§ Siy analizés budy — klasteriné, administraciné-

2 Kaip antai studija Urbact Il TN5 / Creative Clusters in Low Density Urban Area, 2009 ir pan.



strukttring, tinkliné yra labai reikSmingos ir negali pakeisti viena kitos. Ta¢iau Siame tyrime didZiausias
démesys skirtas erdvinei-laikinei instituciju saveiky analizei, siekiant parodyti palankius ir nepalankius
tarpusavio rysius, iSskiriant lygiagrecius traukos centrus, parodant, ar ju saveika turi sinergini, abi
institucijas remiantj charakteri, ar prieSingai ju buvimas vienas Salia kito menkina jy efektyvuma.

Siekiant nustatyti kiirybinio sektoriaus profilio specifika, klasteriy teritorijose buvo atliktas
statistinis KI ir su jomis susijusiy imoniy identifikavimo tyrimas, paremtas lauko tyrimais. Kiekybinj
tyrimg papildé kokybinis tyrimas (kurybiniy klasteriy subjekty apklausos), siekiant atskleisti
svarbiausius tinklaveikos mastus, bendradarbiavimo tikslus, poreikius bei problemas. Juy pagrindu
parengtos svarbiausios rekomendacijos bei numatytos priemonés tiriamy kiirybiniy klasteriy plétrai
uztikrinti.



KURYBINIAI MIESTAI IR KURYBINIAI KLASTERIAI

,Miestas visais laikais buvo nelengvas iSbandymas pasaulio kultiirai ir civilizacijai. Taciau
Siandienos miestai susiduria su iSties nelengvais, jei ne ekstremaliais, iSStkiais, kuriuos salygoja
infrastruktiiriniy, ekonominiy, socialiniy problemy lydimi dramatiSki pokyciai. Neatsitiktinai
postindustrinio, postinformacinio laikmecio Sviesoje, vis didesni pagreit] ir energija igauna naujos
id¢jos, susijusios su Zmogiskaisiais miesto iStekliais — miestie€iy kiirybingumu, talentais ir gebéjimais,
siekiant naujy savivaldos, verslo ir individy jung¢iu. Vis skvarbiau sunkiasi kiirybinio miesto (angl.
Creative city) idéja, kaip vizija ir naujojo mastymo paradigma, sitilanti naujos kartos receptus
iSgyvenimui globaliomis salygomis lokalioje erdvéje. Dar daugiau, moderniis miestai Siandien yra
beveik niekas, jei jie néra kiirybiski. Kiirybinio miesto id¢ja yra neatsiejamai susijusi su bendruoju
kultiirinés ekonomikos ir kiirybiniy industrijy augimu — pamatuota mintimi, kad butent kultiira ir
kurybingumas yra ir perspektyvoje dar daugiau bus vieni svarbiausiy plétros (ekonominés, regioninés,
miesto regeneracijos ir tvarios plétros) veiksniy. Si nauja santykiy tarp kultiirinio ir ekonominio
kapitalo dimensija jau tapo naujojo laikmecio moksliniy tyrimy kryptimi, besiformuojanti ekonomikos,
socialiniy, humanitariniy moksly pagrindu.

Kirybinio miesto koncepcija yra palyginti nauja id¢ja, nepaisant to, kad daugelis jos aspekty
budingi ir istorinio miesto suvokimui. IS esmés ji yra skirta urbanistinio atnaujinimo, atkiirimo
kosmopolitizmo salygomis modeliui apibrézti. Taciau Siandien vis dazniau kirybiniy miesty idéja
siejama su miesty perspektyvos ir ju plétros galimybémis, Zvelgiant i vartotojiSkos ekonomikos,
kultiirinés produkcijos, socialiniy procesy pozicijy. Kurybiniy miesty pradzia J. Tay yra linkusi sieti su
XIX a. pradétomis rengti pasaulinémis ,,Expo‘ parodomis Londone (1851 m.) ir Paryziuje (1855 m.),
kurios i§ esmés nuléme tolesng miesty raida. | parodas suvaziuodavo Zmonés ne tik 1§ apylinkiy, bet ir
i§ viso pasaulio susipazinti su prekybos, mokslo ir technologijos naujovémis. Kartu tai buvo ir
savotiSka pasilinksminimo vieta. Kitaip tariant, Siose parodose apsijunge struktiiriné miesty plétra,
prekybos augimas, vartojimas ir inovacijos. Nuo tada prasideda privataus verslo ir valstybinio (tiksliau
miestieCiy savivaldos) glaudus bendradarbiavimas, siekiant miesty pazangos: geresniy transporto ir
komunikaciju salygu, kokybiskesniy gyvenimo ir darbo salygu — viso to, kas apibiidina Siuolaikini
metropolj — didmiest;.

Kirybinio miesto idéja yra neatsiejama nuo kirybinés aplinkos sampratos. Biitent kiirybinés
aplinkos kiirimas Siandien yra laikomas viena i§ svarbiausiy miesto klestéjimo salygy. Kirybiné
aplinka yra suvokiama, kaip bendra erdve, kurioje ,,Zmonés gali mokytis, tobuléti, konkuruoti ir
bendradarbiauti, ir kurioje id¢jos gali biti iSkeliamos, plétojamos, skleidZiamos ir taip pat atmetamos*
(Leadbeater ir kt.). Tai yra savotiSka atmosfera, tam tikra ,,oro temperatura“, kuri suteikia salygas
talentams skleistis vienoje vietoje vienu metu. Taip kaip, pavyzdZiui, atsitiko Florencijoje renesanso
laikotarpiu — miestas tapo vienu svarbiausiu Europos, o ir pasaulio meno bei mokslo Zidiniu: ¢ia dirbo
ir kuiré garsiausi to meto menininkai ir mokslininkai. Taigi kiirybinei aplinkai buidingas apsikeitimas
informacija tarp Zmoniy, $ios informacijos kaupimas ir saugojimas, kompetencijos tam tikrose veiklos
sferose ir naujoviy Siose sferose kiirimas. Kartu kiirybiné atmosfera yra biidas per kiirybingus Zmones,
per ju unikalius gebéjimus ir Zinias, ju veikla, kuriamus tinklus ir sajungas, sukurti savita, iSskirtini
miesto vaizda, stiliy ar net garsa. Kiirybinés aplinkos sasajas su kiirybingomis asmenybémis, tiksliau
kiirybinés klasés atstovais, savo darbuose pagrind¢ R. Florida (2002), atkreipdamas démes;j 1 tai, kad
per kirybine veikla uZsiimancius Zmones kurybiniuose centruose apsijungia skirtingy krypciy
kiirybingumai: technologinis, ekonominis, kultiirinis, meninis. Ir atvirksc¢iai, kuo patrauklesné vietos
aplinka, tuo daugiau kurybinés klasés atstovy ji pritraukia. Taigi kiirybiné aplinka yra Zinios, patirtis ir
iSmanymas (angl. knowhow), atsirandantis i$ ir per tam tikra socialiniy ir informaciniy tinkly kiirima.
Taip gimsta unikalis, vietovei biidingi, saviti produktai/rezultatai, kurie gali biiti platinami, skleidZiami
placiai uz vietovés ribuy.



Pastebétina, kad kiirybinio miesto idéja yra betarpiskai susijusi ir i§ dalies persidengianti su
kitomis miesto kiirybiSkuma pabrézianc¢iomis idéjomis, kaip antai Ziniy miesty (ang. Knowledge Cities)
ir inovatyviy miesty bei regiony (angl. Innovative Cities) (Simmie, 2001) konceptais. Remiantis P. Hall
samprata, inovatyviis regionai pasiZymi naujy ziniy komercializavimu, jungiant tarpusavyje
saveikaujanciy Ziniy generavima ir panaudojima pasaulinése, nacionalinése ir regioninése sistemose,
kur itin svarbus vaidmuo atitenka inovaciju centrams — t.y. miestams. G. JuceviCius apibrézdamas
inovatyviy miesty ir regiony koncepcija ja grindZia besimokanciy bendruomeniy, inovatyviy
partnerystés tinkly, bitent — klasteriy tarptautinéje vadyboje (Porter, 1990) bei pramoniniy regiony
ekonominés organizacijos studijose (Bianchi, 1994) sampratomis. O analizuodamas atskiry miesty
atveju patirt], pabrézia, jog ypatinga vaidmen; keiciantis ekonominés veiklos ir gyvensenos kanonams
konkrecioje vietoje ir konkrec¢iu laiku turi radikaliis technologiniai, socioekonominiai ir kultiiriniai
pokyciai. Nepaisant to, kad visi Sie konceptai: Ziniy, inovatyviy ir kiirybiniy miesty, yra nukreipti i
miesty siekima klestéti, tapti novatoriSkais, patraukliais, vis délto stebime ir kai kuriuos skirtumus ju
strateginiuose akcentuose bei iSeities taskuose. Ziniy ir inovatyviy miesty bei regiony idéja visy pirma
atsiremia | mokslo, technologijuy ir inovaciju aspektus, kaip pagrindinius ekonominés plétros ir
organizaciju dinamikos variklius, tuo tarpu, kai kirybiniy miesty idé¢ja stovi ant kiirybiSkumo,
kurybinés atmosferos kiirimo pamato. TaCiau, net ir tokiu atveju, grieZtos takoskyros tarp ju nubrézti
negalime. Sia mint{ paremia G. J. Hospers i$skiriami pagrindiniai miesty karybingumo tipai:
technologiski, kultiriniai-intelektualiniai, kulttriniai-technologiniai, technologiniai-organizaciniai,
vaizdziai iliustruojantys ko gero neiSvengiamas Siy koncepcijuy sankirtas bei jungtis.

Dar daugiau, negalime paneigti, kad visas Sias id¢jas siejanti grandis yra kirybinés industrijos —
kaip biidas ir galimybé prisitaikyti prie pakitusiy ir tebekintanciy salygu, paZzangus meno ir rinkos
plétros modelis — naujas veiklos sektorius, spar€iai iSauggs naujyjy technologiju pagrindu, jungiantis
mena/kultiira su komercine rinka, kiirybiSkuma su verslumu. Galima teigi, kad ktirybinés, kultiirinés
industrijos, o taip pat kirybiniai klasteriai yra ne tik skirti miestui, bet ir egzistuoja dél miesty.
Neabejojama, kad jie vaidina ir ateityje tikétina suvaidins kritini vaidmeni miesty regeneracijos
procesuose, atgaivinant atskirus miesty kvartalus ir rajonus.’ Analizuodami kiirybinius klasterius
miestuose, pastebime, kad 1 ju sudéti greta mokslo parky ar medijos centry ieina ir ne pelno siekiancios
organizacijos, kultlirinés institucijos, meno centrai, pavieniai menininkai. Tuo biidu, skirtingy industriju
paskirtys ir funkcijos apsijungia vienam tikslui.

Kiirybiniai klasteriai — daugialypis ir sudétinis reiskinys, kurio apibrézimas iki Siol néra iki galo
nusistovejgs, nepasiduodantis vienos definicijos formuluotei: placiai ir i§ jvairiy pozicijy kirybiniai
klasteriai analizuojami mokslin¢je literatiroje, skirtingai interpretuojami taikomojo pobiidZio,
projektinéje medziagoje. Nors kirybiniy klasteriy savoka 20 a. pabaigoje itvirtino strategai kultiiros
industrijoms pritaikydami verslo klasterio idé€ja, taciau akivaizdu, kad jy istorinés Saknys siekia gerokai
ankstesnius laikus, ypa¢ tuomet, kai | kiirybinius klasterius Zvelgiama per kiirybiniy miesty, kvartaly ir
kiirybiniy centry prizme, kuriy uZuomazgos stebimos jau 19 a. Pagal UNESCO (2006) apibrézima
,Kiirybinis klasteris — tai tinklas Zmoniy, dirbanciy kiirybiniy industriju plétojime. Jis yra orientuotas i
projektus ir veiklas, kuriy rezultatai vertinami tiek ekonominiame, tiek kultiiriniame lygmenyje.
Kirybiniai klasteriai padeda kiirybiniy industrijy plétojime dalyvaujantiems Zmonéms bendradarbiauti
ir dalintis turimomis Ziniomis, patirtimi bei iStekliais*“. Taigi kiirybiniai klasteriai apibréZiami kaip
geografiné koncentracija, apjungianti iSteklius i tinklus ir partnerystes, kad stebint viena veikla kilty
naujos veiklos idéjos, biity skatinamas kirybiskumas ir atsirasty masto ekonomika.* Si apibréztis

3 Tutlyté J. Laisve kiirybiniam miestui: kulturiniy/kiirybiniy industrijy potencialas Kaune // Kultiros industrijos: i$$ukiai ir
perspektyvos, moksliniy straipsniy rinkinys. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2008, p. 49-66.

4 UNESCO (2006 — 2) What are Creative Clusters? The Global Allience for Cultural Diversity, UNESCO. Prieiga per
interneta:  [http://www.google.bg/search?q=UNESCO+Creative+clusters&ie=utf-8&oe=utf- 8&aq=t&rls=org.mozilla:en-
US:official&client=firefox-a].
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atskleidzia kiirybinio klasterio savokos sudedamuosius elementus. Pirmiausia, ,.geografiné
koncentracija* reiskia erdve, kurioje Zmonés gali susitikti, veikti kartu ir jkvépti vienas kita. Antra,
rezonuojanciai klasteriy vizijai sukurti butini tinklai ir partnerystés. Be to, kiirybinis klasteris turi
ugdyti kurybiSkuma ir galiausiai klasteriai turi ekonoming dedamaja — inaSa i bendra kiirybing
ekonomika. Tenka pripaZzinti, kad §i apibréZztis — tai idealizuotas kiirybinio klasterio {jvaizdis.
Praktikoje, ne visuomet visi Sie elementai eina vienas greta kito.

Klasterio samprata ekonomikoje. Klasteris yra ekonominiais rySiais susijusiy ir viena kita
palaikanc¢iu imoniy, kurias jungia bendras (gausiai) gaminamos produkcijos tikslas. Klasteris yra gerai
organizuotas rinkos darinys, svarbus konkurencingumo didinimo faktorius. Klasterio savoka pagrindé
ir M. E. Porter (1998), apibrézdamas ji kaip geografing, tarpusavyje susiety konkurenciniais ir
bendradarbiavimo tikslais specializuoty tiekéju, paslaugy tiekéjy, susiety pramonés Saky imoniy ir
asocijuoty instituciju (universitety, standarty ir prekybiniy asociacijy) tam tikroje kryptyje
koncentracija. Anot M. Porterio, klasteris yra ,,geografiSkai koncentruota susijusiy ir viena kita
palaikanc¢iu imoniy, organizacijy ir institucijy grupé, veikianti konkrecioje veiklos srityje‘.

M. Porteris savo velesniuose tyrimuose ir 2000 m. paskelbtame leidinyje [Economic
Development Quarterly (2000, 14 (1)] iSskyrée kelis svarbiausius sékmingo klasterio privalumus:

» Klasteriai didina kompanijos produktyvuma, turédami geresnes galimybes naudotis specialisty,
darbo, Ziniy ir technologiju pajégumais;
» Klasteriai prisideda prie inovaciju (naujoviy) kiirimo, spar¢iai perduodant visoms kompanijoms

Zinias apie naujas galimybes ir tuo padidindamos greito reagavimo i jas pajégumus;

» Klasteriai skatina naujuy versly kirimasi gimininguose sektoriuose, sukurdami palankias
galimybes naudotis reikalinga darbo jéga, igiidZiais, Ziniomis, technologijomis ir kapitalu.

Anot prof. V. Snitkos, klasteriai (arba klasterizacija) — 21 a. verslo modelis. Jis uZtikrina efektyvuy
Ziniy pavertima pastoviai did¢jancia ekonomine verte, didina ne vienos imonés, bet visos sistemos
konkurencinguma, koncentruoja kompleksing kompetencija ir yra biidas (atskiroms nepajégioms
imonéms apsijungiant) konkuruoti tarptautingje rinkoje. Svarbiausi klasteri apibréZiantys faktoriai yra
jo konkurencingumas — potencialas konkuruoti ir geografinés lokacijos laipsnis’. ,Klasteris kaip
ekonominés veiklos organizavimo forma atremia daugeli Siuolaikinés aplinkos isSukiy — tiek
iSsivysciusiose, tiek besivystanciose, tiek besivejanciose, tokiose kaip Lietuva, Salyse. Pirmas verslo,
ypa¢ technologinés aplinkos, bruozas — itin spartiis technologiniai pokyciai ir augantis Ziniy bei
informacijos kompleksi§kumas. Zinios, sudaran&ios bet kokios inovacinés veiklos pagrinda, nebegali
biti sukauptos nei valstybés institucijose, nei atskirose kompanijose, nepaisant pastaryjuy dydzio. Jos
pasklidusios po daugelj sistemos veikéju — imones, universitetus, valdZios struktiiras, o bene vienintelis
budas imonéms Sias Zinias panaudoti kuriant inovacijas — bendradarbiauti tiek su Salia esan¢iomis
partneriy imonémis, tiek su organizacijomis ir institucijomis, sujungiant turima kompetencija unikaliy
paslaugy ir produkty gamybai. Klasteris gali biiti traktuojamas kaip tam tikras unikaliy ir specializuoty
ziniy telkinys. Klasteryje sutelktos Zinios néra vien individualiy klasterio veikéjy turimy Ziniy suma.
Nusistovéje imoniy ir organizacijy tarpusavio rySiai (tarpusavio pasitikéjimas, bendros vertybés,
normos, veiklos metodai) taip pat laikomi itin vertingomis kolektyvinémis Ziniomis, kurias sunku
nukopijuoti ir perkelti { kitos Salies konteksta.°

Taciau klasteris yra ne vien tik verslo dalis. Klasteris, tai — ,,socioekonominis darinys, kuriam
budinga socialiné Zmoniy bendruomené ir ekonominiy subjekty populiacija, sukoncentruota tam
tikrame geografiniame regione. Pramonés klasteriy viduje Sios bendruomenés ir ekonominiai subjektai
veikia kartu ekonomiSkai susijusiose veiklose, dalindamiesi ir puoselédami bendras produkty,

5 Snitka V. Klasterizacijos prielaidos auksty technologijy sektoriuje // Klasterizacijos Lietuvoje analizé. PraneSimas tikio
ministerijoje, 2003.
6 Jucevicius R. Klasteriy vadovas. Vilnius, 2009, p. 7.
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technologijy ir organizaciniy Ziniy atsargas, taip siekdami kurti aukStos kokybés produktus ir paslaugas
rinkai*.’

Siandien Europos Sajungos pramonés politikoje yra akivaizdZios dvi strateginés kryptys — ,tai
orientacija { didele pridéting verte kuriancia veikla per inovacijas (Ziniy ekonomika) ir klasterizacija.
Pastaroji beveik visose Salyse jau dabar suvokiama kaip neiSvengiama bitinybé ir vienas 1S
nacionaliniy ekonomikos valdymo prioritety. Klasterizacija yra vienas kertiniy Lietuvos tkio
(pramongs ir verslo) plétros strategijos prioritety. Nacionalinés Lisabonos strategijos viena i8 salygy —
sparc¢ios klasteriy plétros iniciatyvy ir kiirimosi skatinimas. Tai yra pramonés ir verslo bei viso tkio
konkurencingumo pagrindas. Panagios pozicijos laikosi ir daugelis kity ES bei pasaulio Saliy.*®

Paprastai klasteriai yra identifikuojami pagal pramonés krypti, produkta ir rinka. Nepaisant to,
kad kiirybines pramonés Sakas néra lengva identifikuoti — jos daZnai neapsiriboja viena pramonés Saka
(vis svarbesng kiirybiSkumo reikSme, kaip lemiantj faktoriy Siandien pripazista ne tik tokios verslo
Sakos, kuriy produkcija yra akivaizdziai kirybiné, kaip pvz. leidyba ar mada, bet ir inZinerijos,
Svietimo, sveikatos paslaugy ir kt. sektoriai), ir kad kiirybiniy industriju Saky negalima identifikuoti
organizacijos lygmenyje, vis délto kurybiniy industrijy, kaip atskiro sektoriaus, veiklos taip pat yra
linkusios jungtis i klasterius, vadinamus karybiniy industrijy arba kiirybiniais klasteriais. Pastebima,
kad kirybinés verslo Sakos yra link¢ rasti bendry interesy su kitomis joms artimomis, kitomis
kiirybinémis imonémis. Kirybiniy industrijy imones paprastai sudaro keletas maZesniy kompaniju.
MazZosios paprastai yra lankstesnés, geba greiciau prisitaikyti prie kintanciy salygu nei didZiosios, bet
kartu jos turi menkesnius pri¢jimus prie technologinés informacijos, atitinkamy resursy, tobulinimasis
ir apmokymai joms brangiai atsieina. Tod¢l jungimasis | atskirus kasterius — klasterizacija, Sioms
mazoms imonéms yra palanki, suteikianti daugiau ir didesniy galimybiuy. Toks modelis atitinka
klasterizacija, budinga bet kuriam pramonés sektoriui.

Vis délto, itin svarbu yra pabrézti, kad kirybiniai klasteriai yra ne tas pats, kaip kity sektoriy
klasteriai. Kai kuriais atvejais ¢ia negalioja verslo principu formuojamy klasteriy taisyklés ir
strategijos. Kod¢l? Visy pirma délto, kad kiirybinis sektorius klesti ne dél arba ne déka ekonominés
plétros strategiju. Kirybiniy imoniy klasteriams nepakanka vien tik standartinés verslo vizijos.
Paprastai i kiirybiniy klasteriy sudétj greta mokslo parky ar medijos centry jeina ir ne pelno siekiancios
organizacijos, kultlirinés institucijos, meno centrai, pavieniai menininkai. Kurybiniai klasteriai yra
vietos, kuriose gyvenama ir kartu dirbama, Cia kultiiriné, kiirybiné produkcija kuriama, ¢ia pat ji ir
vartojama. Tai iStisai veikiancios, darbo ir pramogy vietos. Jos paprastai koncentruojasi atskiruose
urbanistiniuose miesto segmentuose, pasizymi rySkiu savitumu, pasizymi multikultiiriniais bruoZais,
yra reikSmingos tiek regiono, tiek pasaulio mastu.

D¢l neatsiejamo santykio su tam tikra erdve ir vieta kiirybiniai klasteriai yra artimi, o kartais ir
tapatiis kiirybiniams kvartalams, kiirybiniams centrams. Siuo poZitiriu, kiirybiniai klasteriai — tai ne tik
verslas arba kitaip tariant kurybiniai klasteriai, kvartalai istorijos bégyje kiirési ne vien verslo tikslais.
Antai, {vairlis menininky sambiiriai, ypa¢ avangardiniy menininky grupuotés, turé¢jo ne mazesni efekta
miestui, nei tarkime ekonominiai klasteriai. Ju veikla, darbai, o ypa¢ gyvenimo biidas smarkiai jtakojo
miesto gyvenima, pavyzdZiui, paverCiant neturtingus, apleistus miesto rajonus prabangesnés,
auksStesnés klasés gyvenamosiomis zonomis. Taip 19 a. ParyZiaus bohemos déka susiformavo, susikiiré
tokie dabar garsiis ir turistus traukiantys tuometiniai priemies¢io rajonai, kaip Lotynuy kvartalas,
Montparnasas ir Monmartras — tai, kas dar 20 a. pradzioje buvo vadinta pogrindine, avangardine
kultira. Sios bohemigkos bendruomenés ir menininky kvartalai tapo reikSmingais ne tik ty miesty, bet
ir visos Salies traukos centrai. Juose maiési kultiros, kalbos, vyko apsikeitimas idéjomis. Sie
alternatyvis miesto kvartalai laikui bégant tapo s€kmingais kiirybisSky miesty centrais, kaip antai, Soho
rajonas, Grinvi¢o (angl. Greenwich) priemiestis Londone, Lofty rajonai Niujorke ir kt. Cia telkiasi

8 Jucevicius R. Klasteriy vadovas. Vilnius, 2009, p. 6.
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prestiZiniai gyvenamieji bustai, smarkiai iSaugo ju prabangos lygis, jie tapo kultiirinio turizmo dalimis.
Cia formuojasi savita kaviniy, bary kultiira. Ta¢iau kaZkuria prasme tai buvo daugiau nei vien Ziniomis
ir technologijomis gristas ikvépimo Saltinis’. Sekant G. Evanso iivalgomislo, industrializacija buvo tik
viena medalio pusé, sudariusi salygas klasterizacijai miestuose formuotis — ja daugiausia tiek anksciau,
tiek ir dabar i§ esmeés léme socialiniai, politiniai bei kultiriniai faktoriai, gal net daugiau, nei
ekonominiai faktoriai. Dar daugiau, galima sakyti, kad avangardiniai judéjimai iSaugo i pasiprieSinimo
susiformavusiai burZuaziniai visuomenei ir jos kultiirinéms vertybéms. Sia prasme, kiirybiniai,
kultiiriniai klasteriai gali i$ principo prieStarauti ekonominiam efektyvumo imperatyvui.

Kirybiniai klasteriai, be abejonés, daro didelg jtaka vietos ekonomikai. Geografiné
koncentracija ir artumas suteikia ekonominiuy privalumy, tokiy kaip kirybiniy Ziniy ir jgidZiy
sankaupa, bendri istekliai ir savitarpio pagalba'" Tam tikru aspektu kiirybine ekonomika galima lyginti
su kitomis pramonés Sakomis ir skirti jai derama vieta ekonominéje sistemoje. Deja, kultiiringje
politikoje sunku apjungti ,kultira®“ ir ,.,ekonomika“. Daugeliu atvejuy kirybiniy klasteriy sekmeés
negalima paprastai pamatuoti ekonominiu pelnu. Reali kiirybiniy klasteriy verté¢ gerokai virSija ju
pamatuojama vertg. C. Landry pazymi, kad ,.finansinis kapitalas téra tik vienas i§ daugelio turty. Be jo
dar yra 7mogiskasis, socialinis, fizinis, gamtinis ir kultirinis kapitalas“'®. Kiirybiniai klasteriai gali
Zenkliai padidinti kiirybiSkuma ir turi sociokultiiring reikSmg.

Kultiiriniy ir ekonominiy veiksniy apjungimo sunkumas atsispindi gentrifikacijos (neturtingujuy
miesto rajono pavertimas viduriniosios klasés gyvenamuoju rajonu) procese, kuris {stumia menininkus {
nuolatinio kraustymosi cikla. Menininkai pirmieji persikélé i pigiai nuomojamu bisty rajonus, o juos
atseké vidurinioji klasé arba nekilnojamo turto vystytojai paverté juos bohemos rajonais. Taciau
menininkams teko juos vél palikti dél labai iSaugusiy nuomos ir nekilnojamojo turto kainy (kaip pvz.:
Soho pramoninio rajono atveju). Akivaizdu, kad ,kultira® Siais atvejais daZznai yra suvokiama kaip
,.kazkas madingo®, ir bohemiSkos asmenybés miesto aplinkoje visada didina nekilnojamo turto mieste
vertg. Tam tikra prasme ji suZadina kultiros paskatinta miesto regeneracija. Antra, ,,miesto gyvenimo
urbani§kumas®, i§ dalies skatinamas komercijos, i§ tikryjy palengvina kultiirine veikla".

Kirybiniy industrijy klasteriy koncentracija arba susitelkimas mieste yra labai svarbus faktorius
jo gerovei ir plétrai. Visy pirma tai sukuria aukStai apmokamas ir kartu tinkamas pradedantiesiems
darbo vietas bei salygas. Darbo kokybé Siandien tampa labai svarbi — kuirybiniai klasteriai gali pasitlyti
idomesniy, labiau laikmet; atitinkan¢iy darby su ypatinga darbo atmosfera. Kiirybiniams klasteriams
kirimasis, steigimasis mieste skatina ir naujy versly atsiradima. Kuo didesné ju koncentracija, tuo
didesné galimybe, kad jos pritrauks pacius talentingiausius ir gabiausius darbuotojus, o kartu su jais ir
naujas id¢jas, galbit atklystancias ir 1§ kitos aplinkos.

Kulttirinés/kiirybinés industrijos vaidina kriting reikSm¢ miesty, juy kvartaly, rajonu
(at)gaivinimo, gyvinimo, ju plétros procesuose. Pastebima, kad miestai, kuriuose verda naktinis
gyvenimas, buriuojasi menininkai ir ju grupuotés, potencialiai gali pritraukti daugiau verslo,
akademinés bendruomenés atstovy ir IT specialisty. Tuo budu Sis socialinis kurybiniy industrijy
aspektas yra tarsi laidininkas, sudarantis salygas tam tikriems tinklams formuotis. Tai yra savotiSkas
»socialinis kapitalas®. Ir biitent jis neretais atvejais yra tas faktorius, kuris nulemia atskiry kirybiniy

9 Salygas tam atvéré (Pranctzijos atveju) atviry dury uZsienieCiams politika, kuri ir tapo pagrindiniu tuometinés Salies
ekonomikos varikliu. Tokiy pavyzdZiy istorija Zino ne viena. Lygiai kaip ir Siandiena, imigranty grupuotés formuoja savo
kvartalus, intensyviai gamina ir skleidZia produkcija, kuri yra susijusi su ju vietos kultiira, liaudies kiiryba, virtuve, menu
ir pasilinksminimo formomis.

10 Evans G. Cultural Planning: An Urban Renaissance? Routledge, an imprint of Taylor & Francis Books Ltd, 2001, p.

101.

11 Evans, G. From cultural quarters to creative clusters: creative spaces in the new city economy’, in The sustainability and

development of cultural quarters: international perspectives, eds Legner, M., Stockholm: Institute of Urban History, 2009.

12 Landry, C. The Creative City: A Toolkit for Urban Innovators, London: Earthscan, 2000, p. 60.

13 O’Connor, J. The cultural and creative industries: a review of the literature, London: Arts Council England, 2007, p. 35.
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tinkly ir klasteriy formavimasi miestuose, juy centruose, nes vien tik aukStyju technologiju pazangos, ju
generavimo ir diegimo nepakanka. Siuo poZidiriu, kiirybiniai klasteriai gali bati suvokiami kaip
savotiSka formalios ir neformalios ekonomiky jungtis, atsirandanti per ir kylanti i§ socio-ekonominiy
tinkly.

Pastebima, kad kultiiriniy, kiirybiniy klasteriy plétrai reikSmingos jtakos turi pokyciai
kultiirinése, kirybinése industrijose (ypacC per pastaruosius deSimtmecius). Vis didesni poveiki ju
egzistencijai daro technologijos, rinkos ir kultiiros pokyciai. Vis daZniau tradiciniuose kiirybiniuose
kvartaluose ar klasteriuose tradicines meno formas ir veiklas (nuo juvelyrikos, metalodirbysteés,
tekstiles, tapybos iki skulptiros) kei€ia su naujosiomis medijomis susijusios veiklos, naujuyju mediju
meno formos. 20 a. pabaigoje stebimas itin didelis gaminamos produkcijos diferencijavimas,
gamybiniai centrai yra linke iSsiskaidyti po ivairius centrus. D¢l to kai kurie tradiciniais menais ir
amatais paremti kiirybiniai klasteriai bando jungtis su kitais klasteriais, taip formuodami
multiklasterinius tinklus, gebancius geriau prisitaikyti prie kintanciy rinkos salygu.

PripaZistama, kad kirybingumas daZznai yra siejamas su tam tikry jmoniy susijungimu, nes
kirybinés industrijos néra vienalytés, bet iSsibarsCiusios visoje teritorijoje netolygiai ir yra susitelkusios
didesnéje erdvéje'. I§ tiesy, kiirybinés industrijos yra linkusios klasterizuotis miestuose ir atstovauja
ivairias profesijas bei ekonominius sektorius®.

Taciau kurybiniy industriju klasterizacijos, taip pat ir ju susitelkimo miestuose bei didmies¢iuose
prieZastys vis dar yra neaiskios. Jungtiniy mokslininky pajégomis atlikta studija'® nurodo pagrindinius
kiirybiniy klasteriy formavimosi veiksnius, i§skirdami svarbiausias hipotezes Siuo klausimu:

»  Istorinés kultiiros dotacijos ir artumas politinei galiai arba kultiirinis poZiuris: meno ir
kultiiros paveldas, kultiriniai klasteriai ir rajonai.
Pabréziamas kultiiros ir meno paveldo buvimo teritorijoje, kaip vieno svarbiausiy faktoriy,
lemianciy, itakojanciy kiirybiniu klasteriy plétojimasi. Taip pat akcentuojamas strateginis
meno ir kultlros iStekliy bei kurybiniy klasteriy kaip ekonomikos varikliy vaidmuo,
reikSmingai prisidedanciy prie miesty ir regiony atgaivinimo.

»  Aglomeracijos ekonomija ir pramonés organizacija.
Kirybiniy imoniy klasterizacija bandoma paaiskinti panasiy imoniy susitelkimo tam tikrose
vietovése teikiamais privalumais. Bendrose pramonés susitelkimo vietose formuodamos
kiirybinius klasterius kirybinés industrijos gali geriau pasinaudoti esamais kvalifikuotos
darbo jegos, specializuoty vietiniy tiekéjy, vietiniy Ziniy ir gandy privalumais konkrecioje
industrijoje.

»  lvairové arba naujai besiplétojanti , susijusios jvairovés* paradigma ekonominéje
geografijoje.
Si paradigma pabréZia pramonés sektoriy tarpusavio sasajas dél/per bendras, viena kita
papildancias kompetencijas, kurios salygoja efektyvesnj bendradarbiavima, interaktyvuma ir
didina ju gebéjima absorbuoti naujoves. Si koncepcija neseniai buvo pritaikyta kiirybinéms
industrijoms, kurioms btidingas aktyvus tarpsektorinis bendradarbiavimas.

> Zmogiskojo kapitalo koncentracija.
Kirybiné klasterizacija, tam tikry veikly susitelkimas, yra paaiSkinamas Zmogiskojo kapitalo
susitelkimu konkregiose teritorijose. Sio Zmogiskojo kapitalo arba talento prieinamumas
skatina jmoniy klasterizacija.

> R. Floridos kiirybine klase arba 3T teorija: technologija, talentas ir tolerancija.

14 Trullen T. and Boix R. (2008), Knowledge externalities and networks of cities in creative metropolis, in Cooke P. and

Lazzeretti L., 2008, p. 211-237.

15 Maskell P. and Lorenzen M. The cluster as market organization, in Urban Studies, 2004, vol. 41, Nr. 5-6, p. 991-1009.

16 Lazzeretti L, Boix R., Capone E. Why do creative industries cluster? An analysis of the determinants of clustering of
creative industries. Copenhagen Business School. 2009.
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R. Floridos (2002) teorijoje démesys nuo kirybiniy industrijy perkeliamas prie ZmogiSkojo
kapitalo ir kiurybinés vietos svarbos iSrySkinimo. Jis pabréZzia, kad kai kuriose vietovése yra traukos
poliai, kurie pritraukia kiirybing klasg, ir atvirk$¢iai svarbiausia miesty plétros varomoji jéga — yra
gebéjimas pritraukti ir iSlaikyti kiirybines asmenybes. KiirybiSkumas pripaZzistamas kaip vienas
svarbiausiy veiksniy, inovacijy iStekliy ir konkurenciniy pranasumy, padedanciy pritraukti kurybines
industrijas.

Taciau vis dar sunku numatyti arba suformuoti taisykles, kurios nulemty kultiriniy/kiirybiniy
industrijy, o kartu ir kiirybiniy klasteriy kiirimasi bei plétra. Remiantis sékmingais pavyzdZiais'
daroma iSvada, kad geriausi rezultatai pasiekiami tuomet, kai apsijungia kiirybiné energija, verslo
Zinios, patirtis ir valstybiné, visuomeniné politika. Vis délto, mokslininkai ir strategai inirtingai
ginCijasi dél to, ar kirybiniai klasteriai turi atsirasti spontaniSkai ar planuotai. IstoriSkai kurybiniai
klasteriai vystési neformaliai: menininkai ieSkodavo pigiy viety studijai jrengti. ,,Per pastaraji
deSimtmet] klasteriy atsiradimas i$ spontaniskos ir organi§kos evoliucijos pavirto planuojamu procesu,
kurio pagrindin¢ varomoji jéga — politinés ekonominio ir kultiirinio klestéjimo darbotvarkés. Deja,
daugumoje Siy ,,suplanuoty rajony®, daznai vadinamy ,,mirusia spurga®, nieko nebuvo sukurta, iSskyrus
iSaugusias nekilnojamo turto kainas toje vietoje'®. PripaZistama, kad ,,nejmanoma sukurti sékmingo
kurybinio sektoriaus nuo nulio; kurybiSkumas nesukuriamas, jis atsiranda.” [Butt, 2008]. Nors
organiniam klasteriy augimui pritariama labiau nei grieZtam planavimo procesui, [Porter ir Barber,
2007] mano, kad ,ranky nekiSimas®“, kaip ir ,ranky kiSimas®“ turi savo trikumy, pavyzdZiui,
nekilnojamo turto kainy augimas, dé¢l kurio menininky bendruomené turi pasitraukti. Pateikdami
ivairius Europos pavyzdZius, tokius kaip Mand&esterio Siaurés kvartalas, Sefyldo kiirybinés industrijos
kvartalas ir Temple baro rajonas Dubline, jie tvirtina, kad nesikiSimas néra geras sprendimas pats
savaime* ",

Didelis démesys tenka miesto strateginei politikai, kuri skatina, palaiko ir remia tokias
kurybines veiklas, kaip architektiira, dizaina, reklama, vizualiuosius ir atlikéjy menus, filmus, muzika,
atlikéjuy, leidyba, naujasias medijas ir kt., kartu yra ripinamasi kultiiriniy centry, muzieju, parody ir
ekspozicijy saliy, teatry steigimu, o taip pat ir restorany, kaviniy, bary, madingy parduotuveéliy plétra
bei kita kultiirine infrastruktiira — visu tuo, kas susieja kirybines inovacijas, kiirybing energija su
verslumu, jungiant juos i bendrus veikianc¢ius vienetus — klasterius specialiose miesto centro vietose.
Ekonomika tokiuose miestuose eina koja kojon su kultiira ir kiirybine veikla.

17 Kaip antai, analizuojant kiirybines aplinkas Jungtiné Karalystéje: Kardife, Manéesteryje, Liverpulyje ar Sefilde.

18 Porter, L., Barber, A. Planning the Cultural Quarter in Birmingham’s Eastside in European Planning studies, Vol. 15, No.
10, 2007, p. 1327-1348.

19 (In)visible Cities. Creative clusters in western context in Preliminary Literature Review, 2010.09.10. Prieiga per

interneta: [http://theinvisiblecities.wordpress.com/2010/09/19/preliminary-literature-review-—-creative-clusters-in-
western-context/].
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SENAMIESCIO IR LAISVES ALEJOS (NAUJAMIESCIO) IDENTITETO SKLAIDA

Laisvés aléja (Naujamiestis):
istorijos fragmentai, specifika, simboliné reikSmé

Laisvés aléja — viena svarbiausiy ir tuo pat metu sentimentaliausiy Kauno miesto gatviuy,
slepianCiy reikSmingas bei intriguojancias modernios Lietuvos ir Kauno bei miestieciy istorijas, 20 a.
tradicijas, tuo tarpu Siandien iSgyvenanciy skausminga gyvasties stokos ir tapatumo krize¢. Laisvés aléja
— tai iSskirtiné Kauno vertybe, ypatinga iSilginé promenada, kuri dél savo unikalaus didelio masyvo
kartais vadinama “ilgaja aiksSte” — high gatve.

Laisves al¢ja, besidriekianti 1,621 km, yra pagrindiné Kauno naujamies¢io gatve. Kauno
naujamiestis (arba Kauno centras) — tai miesto dalis pa¢iame miesto centre, 1 rytus nuo senamiescio,
uzimantis 314 ha plota. Jos pagrindai pradéti formuoti 19 a. (taip vadinamu gubernijos laikotarpiu
(1843-1915)) Kaunui tapus gubernijos centru. Pagal 1847 m. caro patvirtinta nauja plana buvo
numatyta suformuoti naujaja miesto dali pagal staciakampi gatviy tinkla, Sachmatine tvarka iSdéstant 3
svarbiausias aikStes ir nutiesiant platesni centrini bulvara (anuomet Nikolajaus prospektas, dabar
Laisves aléja — juo nuo RotusSeés aikstes iki geleZinkelio stoties tgsési tramvajaus linija). Gatve sudaré
dvi atskiros vaziuojamosios dalys ir takas péstiesiems. Naujamiestyje pastatyta dviauksc¢iy istoristinio
stiliaus miriniy pastaty ir suformuota ligSioliné jo dominant¢ — neobizantinés architektiiros Igulos
soboras (1895 m.) (dabar Sv. Arkangelo Mykolo (Igulos) baznycia). Staciatikiy soboras, skirtas
kariuomenei, itvirtino Kauno, kaip vieno svarbiausiy carinés gubernijos centro — I klasés karinés
tvirtoves statusa. Miesto centre suformuoti iStisi administraciniy tvirtovés pastaty kompleksai
(dabartinése Gedimino, Ke¢stucio, K. Donelai¢io gatvése).

Nuo 1918-yju Laisvé al¢ja vadinta Kaizerio Vilhelmo vardu. Toki pokyti itakojo Vokietijos
okupacija. Taciau Sis vardas iSsilaiké labai trumpai, nes Lietuvos nepriklausomybés paskelbimo metiniy
proga gatveé gavo itin reikSminga tuometiniam laikotarpiui nauja pavadinima — Laisvés aléja.

Naujuoju miestu vadinta Si centriné miesto dalis reikSmingas transformacijas patyré ir nauja
identiteta jgavo tarpukario laikotarpiu — 20 a. pradzioje Kaunui tapus svarbiausiu Lietuvos miestu —
nepriklausomos Lietuvos Respublikos sostine (po to, kai 1920 m. Vilniy okupavo Lenkija). Vos per du
deSimtmecius miestas, ir ypa¢ jo centriné dalis, iS provincijos transformavosi i Siuolaiking europing
sosting su reikSmingais tautinio tapatumo Zenklais, iprasmintais architektiiros ir urbanistikos formose.
Miesto centre buvo sukoncentruotas Salies politinis, ekonominis ir kultlirinis gyvenimas: isteigtos
naujos pramonés imonés ir monopolijos (Pienocentras ir kt.); mokslo ir kultiros istaigos (Valstybés
teatras (1920), M. K. Ciurlionio galerija (1921), universitetas ir meno mokykla (1922), kino teatrai);
sutelkti didziausi Lietuvos bankai, draudimo kompanijos, intensyviai tvarkomas komunalinis tkis
(ivedamas vandentiekis ir kanalizacija, asfaltuojamos gatvés, grindziami Saligatviai, jrengiami
funikulieriai). Per pirmaji deSimtmeti Kaune pastatyti 4149 namai — t.y. tris kartus daugiau nei buvo
mieste 1918 m. NemaZa dalis jy buvo pastatyti Naujamiestyje kartu su stambiais gyvenamaisiais
namais. Biitent gyvenamieji namai, kuriy statybos vyko nenutriikstamai, kiir¢ Kauno architektiirini
veida. Susiformavo gyvenamosios architektiiros ,klasika® Kaune tap¢ NaujamiesCio gatviy kvartalai
(K. Donelaicio, Kgstucio, V. Putvinskio ir kt.) — tarp ju pirmieji daugiaauksciai (5-6 a.) su liftais. Pagal
priimtus tuo metu jstatymus miesto centre — Senamiestyje ir Naujamiestyje — neleista statyti Zemesniy
kaip dviejuy aukSty, o Laisvés al. ir Vytauto pr. — maZesniy kaip trijy aukSty namy. Tai esmingai lémé
miesto plétra ir vizualing raiska.

Sis laikotarpis Kauno naujamies¢iui suteiké ypatingo i$skirtinumo — jame sukoncentruota
nemaza dalis unikalaus tarpukario modernistinés architektiiros palikimo. Miesto centras, kaip retas
kuris Europoje, tapo savotiSka 20 a. 3-4 deSimtmeciu Bauhauz architektiros ekspozicija
(,,Pienocentro®, ,,Pazangos‘ riimai, centrinis pastas ir kt.). Tuo biidu prieSkario Kauno naujamiestis yra
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reikSmingas moderniosios Lietuvos nacionalinés architektiros tradicijy liudininkas.

Sovietmeciu naturali Kauno, kaip ir visos Lietuvos, architektiiros raida buvo sutrikdyta. Vis
delto, Sis periodas paliko rySky antspauda miesto ir miesto centro urbanistingje raidoje — kiekybiskai tai
vienas produktyviausiy laikotarpiy Kauno architektiiros istorijoje, su kurio padariniais tenka nelengvai
dorotis ir Siandien. Antai, tuometinis Nemuno krantinés sutvarkymas, nutiesiant Karaliaus Mindaugo
transporto arterija ir pramonés objekty upiy pakrantése koncentracija i§ esmés atkirto, nusuko Kauno
centro gyvenima nuo upiy ir Siandien vercia ieSkoti naujy keliy judviejy sutaikinimui. 20 a. 6-9
deSimtmeciais statyti naujieji statiniai pakeité ankstesni Laisvés al¢jos veida. Pasikeité jos erdvés
parametrai (Dramos teatras (1965-68, arch. K Bucas, J. Putna), atelj¢ ,Mada* (1966, arch. A.
Sprindys), ,,Merkurijaus* prekybos centras (1983, arch. A. Sprindys). Nepaisant kritikos, o kartais ir
tam tikros ironijos $io laikotarpio atZvilgiu, negalima nejvertinti s¢ékmingy to laikmecio architektiiros
pavyzdziy: Vienybés aikStés ansamblis (arch.V. Stauskas, S. Bartusevicius, A. Sprindys, 1966-68),
paveiksly galerija (arch. L. Gedgaudiené, J. Navakas, 1978), naujasis M. K. Ciurliono paveiksly
galerijos pastatas (arch. F. Vitas, 1968), M. Zilinsko galerija (arch. E. Mili@inas, 1981-83)).

Kaip tik tuo laikotarpiu suformuotas Laisves al¢jos kaip pésCiyju zonos tapatumas
(rekonstrukcijos arch. A. Paulauskas, V. Paleckien¢, 1982). Ilga laika — beveik penkiolika mety gatve
oficialiai vadinta Stalino prospektu. Taciau jau 1961 m. svarbiausia miesto gatvé atgavo savo — Laisvés
alé¢jos — varda. Rekonstrukcijos metu Laisvés alé¢ja buvo sudalinta i atskiras atkarpas, akcentuojant
svarbiausius visuomeninius ir kultiirinius objektus (Miesto soda su Muzikiniu teatru, Miesto
Savivaldybés riimus, Vytauto DidZiojo paminkla, Centrinj pasta). Suformuotos mazosios architekttiros
formos, Zeldiniai, apSvietimas, iSklota betono plyteliy grindinio danga, perdazyti visi Laisvés al¢jos
pastatai.

Sentimentali nostalgija Laisvés aléjai, kuri gedi jos klestéjimo laiky, apeliuoja biitent i ,,anuos,
sovietmecio laikus — ty. 1960-1990 metus, kuomet Laisvés al¢ja buvo gausiausiai lankoma ir
patraukliausia gatvé ne tik Kaune, bet ir visoje Lietuvoje. Laisvés al¢joje ir jos prieigose ne tik sutelkta
visa, kas i§ esmés lemia modernaus Kauno identiteta (meno, kulttiros, mokslo, valdZios ir finansy
institucijos), bet kartu tai tapo vieta, apjungianti iStisas miestie¢iy kartas per simboling, Lietuvos
istorijai reikSminguy ivykiy, atmintj. Tai vieta {prasminusi ne vieng laisvés proverzi nelaisvoje
Sovietmecio epochoje (Romo Kalantos susideginimas Miesto sode), vieta, kuri mena tuometiniy hipiy
ir menininky bendruomeniy — Kauno bohemos — susibiirimus, kiirybines juy dirbtuves Laisves aléjos
palépése ir legendinius 20 a. 8-9 deSimt. Dramos teatro laikus, kai norédamos patekti | kultinius
spektaklius minios zitirovy budédavo pernakt, kad galéty isigyti bilietus | spektaklius.

Viena vertus, visai neseniai Laisvés al¢ja dar buvo (klausimas, ar tebéra?) viena mylimiausiy
miesto gatviy, kita vertus — Siandien ji jau savotiSka mirusios arba numarintos legendinés istorijos
Zenkly kapavieté. Kaip antai, jos belle epoque — vélyvojo sovietmecio praradimus menancios vietos
(nebeveikiantis ,,Metropolio® restoranas su vieniSa dainininko Danielio Donskio skulptiira,
»Merkurijaus* griuvesiai, prarasta Kauno bohemos susirinkimo vieta — kavine ,,Tulpé®, virtusi dar
viena eiline drabuZiy parduotuve, vien su simboliniais jos ispaudais grindinyje). Kaip taikliai pasteb&jo
Kestutis Navakas: “Kaunas nebeturi istoriniy kaviniy, kuriose biity séd¢jusios karty kartos. O be tokiy
viety miestieciai greiCiau sensta, nes nebéra kam paliudyti juy jaunystés. ISskyrus pacias vietas, kuriose
ko nors “biita”*.** Sulig prarastomis ,.kultinémis* vietomis, buvo prarasta ir galimybé pratesti savotiska
Laisvés aléjos tradicija.

Pastaryjuy deSimtmeciy Laisvés al¢jos raida nuléme pasikeitusios bendrosios salygos, ypa¢ po
Nepriklausomybés atgavimo 1990. Nemaza dalis istoriniy pastaty drastiSkai pakeité savo iSvaizda
(ypac dar iki 1999 m. naujamiescio paskelbimo urbanistikos paminklu (U30)). ISaugusi nekilnojamojo
turto kaina ir specifinis savininky kontingentas didzia dalimi nulém¢ ir tebelemia neretai vangy Laisvés
aléjos gyvenima. Nepaisant nemaZzos kultiriniy objekty koncentracijos (Cia veikia trys didZiausi

20 Navakas K., Cesonis G. Sutiktas Kaunas: A meeting with Kaunas, 2009.
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valstybiniai teatrai mieste, daug aukStyju mokykly padaliniy), vis délto nemaZza dalis pastaty/patalpy
yra nenaudojamos (su skelbimais ,,iSnuomojame*, ,,parduodame*). Besikei¢ianti parduotuviy ir
funkcijy kaita (o neretu atveju ir jy vienodumas — dar visai neseniai Laisvés aléja vadinta ,,baty* aléja
dél skaitlingos baty parduotuviy koncentracijos) niveliuoja miesto centro veida ir menkina jo prestiZa.
Didele itaka Laisvés al¢jos ,,iStustejimui‘‘ padaré prekybos ir pramogu centro ,,Akropolis* atsidarymas
2007 m., ,,nutraukes didZiaja dalj prekybiniy imoniy ir Zmoniy i§ miesto centro. Nebeliko pagrindo ja
vadinti traukos centru. I$kilo biitinybé naujoms Laisvés al¢jos identiteto paieSkoms.

Pastebétina, kad vien per pastaraji pusmet] émé intensyvéti naujy kaviniy-bary atsiradimas,
kuriy dauguma orientuoti ne i prestizinés publikos inorius, bet i neipareigojancius, jaunatviskos
bendruomenés poreikius. Sitai, be abejonés, diktuoja didel¢ studentijos ir mokymo jstaigy
koncentracijas pa¢iame miesto centre. Nepaisant ivairiy pasikeitimy ir virsmy, galime konstatuoti, kad
Laisvés aléja iki Siol nepraranda savo kaip vieSos, susitikimy (ypac prie simboliniy viety ,,prie fontano*
ar ,,prie Soboro*) erdvés tapatumo, su vis labiau intensyvéjancia masiniy renginiy vietos funkcija, kuria
lemia erdviska ir neretai pompastiska jos struktira, i§ dalies stokojanti intymumo.

Kaip tik dél studentijos, ivairialypés jaunuomenés koncentracijos miesto centre, o taip pat ir
savito architektiirinio bei dvasinio paveldo savybiy naujamiestis turi galimybe tapti kiirybinio
bendravimo vieta, pasiZymincia atviru ir jvairialypiu gyvenimo biidu bei talenty sankaupa, turincia
kiirybiniam kvartalui, klasteriui biidingy savybiuy.
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SENAMIESTIS (Istorinis miesto centras):
istorijos fragmentai, specifika, simboliné reikSmé

Kauno senamies¢io apibtidinimas tapatus viso Kauno miesto prisistatymui, kuris kaip jprasta,
prasideda nuo ikoninés sentencijos — miesto tapatuma labiausiai pabréZiancios ypatybés — t.y. miesto,
isikiirusio nepaprastame gamtos prieglobstyje, dvieju didziyju Lietuvos upiu Nemuno ir Neries
santakoje. Nuo ¢ia ne tik prasideda miesto istorija, siekianti senuosius viduramZziy laikus, bet | Cia,
galime sakyti, jis sugrizta ir Siandien. Seniausioje miesto dalyje, kurioje ir aplink kuria formavosi
miestas, Siandien yra susitelk¢ svarbiausi miesto gamtos, istoriniai, kultliriniai, architekttriniai
paminklai. Joje skleidziasi skirtingus laikotarpius uzdengiancios istorijos Zymeés — daugiausia tai
viduramZiy, renesanso ir baroko laikotarpiy paveldo objektai. Kaip reta kuriame mieste ne tik
Lietuvoje, bet ir Europoje, Kauno senamiestyje supuola ypatingo vaizdingumo gamtos (santaka,
Santakos parkas) ir infrastruktiiriniai elementai (svarbiausi kultliriniai paminklai, universitety
fakultetai, miesto Rotus¢). Tai suteikia jam iSskirtinio originalumo ir atveria ypatingas galimybes.

Kauno SenamiesCio erdvés identiteta formuoja iSskirtinés gamtinés salygos (Zalieji plotai,
vandenys, orografinés formos) ir istoriSkai susiklos¢iusi urbanistinés struktiira (foninis uZstatymas su
smailiy vertikaliy sankaupa). Jis iSsiskiria savita suplanavimo ir uZstatymo struktiira, siluetu ir
panoramomis. Istorinis miesto centras yra tankiai uZstatyty kvartaly — dominuojanciy ir formuojanciy
struktiiros elementy — aik8¢iy bei Zeldyny subtilus derinys. Jo veida formuoja pastaty ir statiniy
visumos stilistika, medziagy, spalvy ir dekoro ypatumai. Savitumo ir unikalumo S$iai miesto daliai
suteikia vertingi atskiri elementai — teritorija, reljefas, statiniai, gatvés bei kultiiriniai — archeologiniai
sluoksniai, Zeldiniai.

Senamiestis, pradéjes formuotis 14-15 a. sandiiroje, pasiekgs branda 17 a. vid., vélesniais
amZiais nesiplété, jo struktiira maZzai kito. Seniausioji miesto dalis Siandien uZima 89,6 ha teritorija,
kuri yra iSsidésciusi vakarinéje Kauno miesto dalyje, didziyjy Lietuvos upiy — Nemuno ir Neries —
santakoje, deSiniojo Nemuno kranto ir kairiojo Neries kranto Zemutinése terasose. Istorini miesto centra
riboja Zaliakalnio, Vilijampolés, Naujamies&io, Aleksoto ir Marvelés mikrorajonai.

Kaunas kiirési labai patogioje strateginiu ir tikiniu atzvilgiu vietovéje, kurioje telkési nemazai
piliakalniy ir jtvirtinty gyvenvieciy. Dé¢l patogios geografinés padéties jam teko reik§Smingas vaidmuo
LDK istorijoje. Jau nuo 13 a. vid. jis tapo svarbiausia tvirtove (Kauno pilis). 14 a. pab. — 15 a. pr.
miestui suteiktos Magdeburgo teisés — nuo tada jis émé sparCiai augti ir tapo vienu i§ pagrindiniy
Lietuvos ir uzsienio tranzito punkty: ¢ia isikiiré pagrindiné Lietuvos muitiné, didéjo jo, kaip prekybos
su Vakary Europa centro bei uosto svarba, Nemuno ir Neries krantinés virto iStisiniu uostu.

Iki tol savaimingai auges miestas, nuo 1540 m. didesngje teritorijos dalyje pradétas formuoti
pagal Vakary ir Vidurio Europoje paplitusi staciakampi plana. Plano pagrindas buvo beveik
staCiakampé turgaus aikSté¢ senosios prekyvietés vietoje ir iS jos kampu €jusios gatvés. 16 a. vid.
Kaunas buvo iSpléstas pagal paZangiausius to meto urbanistikos kiirybinius principus, jo naujasis
centras suformuotas kaip vieningos kompozicijos ansamblis ir prilygo geriausiems Europos miesty
centrams. 17 a. pr. susilpnéjus Lietuvos ir Lenkijos valstybei dél jos kary su kaimyninémis Salimis,
Kauno plétra sulétéjo, miestas nukentéjo nuo antpuoliy, gaisry, maro epidemiju. Po karo su Rusija
miestas sudegintas ir sugriautas, o atstatin¢jant pakeista 1540 m. suplanuota struktiira. Vélesnés
carizmo laikmecio statybos plétési uz Senamiescio riby ir viduramziais susiklos¢iusio istorinio miesto
centro urbanistinés morfostruktiiros beveik nepalieté. 20 a. pr. Nepriklausomos Lietuvos Respublikos
modernizmo architektiiros statyby bumas Senamiest] aplenké. Sovietmeciu istoriniame miesto centre
kvartaly kompleksinés rekonstrukcijos darbai atskirose vietose deformavo teritorijos planing ir erdving
struktiira: atsirado nauju pastaty, imituojanCiy viduramZziy statinius arba kontrastuojanciy
susiformavusioje istorin¢je terpeje.

Seniausioje Kauno dalyje Siandien yra susitelke svarbiausi istoriniai, kultiiros ir architekttiros
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paminklai. Daugiausia tai viduramziy, renesanso ir baroko paveldo objektai. Vienas svarbiausiy ir
pirmyju miesto zZenkly yra Kauno pilis — Sio miesto pirmtaké. Tai seniausia mirin¢ pilis Lietuvoje,
kurios vietoje jau 4-5 a. biita gyvenvietés. 14 a. irengtas vienintelis Lietuvoje pilies su dviguba aptvara
kompleksas. 1362 m. kryziuoCiams sugriovus pilj, pietry¢iy kampe buvo sumiiryta antroji pilis —
muriné bastéja, pritaikyta flanginei gynybai. 20 a. pradZioje konservuota, véliau i§ dalies restauruota
pilis Siandien atspindi antrosios aptvarinés pilies plana. Siuo metu vykdomi Kauno pilies atstatymo
darbai.

Rotusés aiksté atskleidzZia ryskius kokybinius 15 a. pirmojo deSimtmecio pokycius Kaune.
Kauno Rotus$és aik$té ypatinga tuo, jog buvo beveik dvigubai didesn¢ uz Vakary ir Vidurio Europos
miesty taisyklingo plano aikStes. 1562 m. iskilusi gotikiné Rotusé netrukus buvo perstatyta ir igavo
Siaurés renesanso bruozy, taCiau dabartinis RotuSés fasadas reprezentuoja baroko ir ankstyvojo
klasicizmo architektiiros lydini. Tik gotikiniai rtsiai, eksterjere ir interjere esancios autentiSkos
atodangos, atkurta plano schema atskleidZia 15 a. palikima.

Kauno Senamiestis pelnytai tituluojamas gotiSkuoju SenamiesCiu: jame iSlike ispidingi
gotikos architektiiros pastatai. Vienas pirmyjy Kauno miiriniy gotikos stiliaus statiniy yra 15 a. statyta
Sv&. Mergelés Marijos émimo | dangy (Vytauto DidZiojo) baZny&ia. Perkiino namas — vienas
originaliausiy ir ispiidingiausiy liepsnojancios gotikos statiniy Lietuvoje. Nama 15 a. pabaigoje pastaté
Hanzos bendruomenés pirkliai. Kauno Sv. apastaly Petro ir Povilo arkikatedra bazilika yra vienintelé
Lietuvos gotikos stiliaus bazilikiné bazny¢ia. Simtmeéiy kaitoje kelis kartus ja rekonstravus, jgavo
renesanso ir baroko bruozy. Vilniuje prasidéjes ir po visa Lietuva iSplitgs barokas neaplenké ir Kauno
Senamies¢io. Vélyvojo baroko laikotarpyje 17 a. pr. pastatyta Sv. Pranci$kaus Ksavero (Jézuity)
dviboksté baznycia ir vienuolynas.

Kauno senamiestis yra kultiros paveldo teritorija, kurioje saugomi susiklost¢ saviti
suplanavimo ir uzstatymo struktiira, siluetas ir panoramos; budinga tiirin¢ ir erdviné kompozicija
(dominuojanciy ir formuojanciy struktiiros elementy tankiai uZstatyty kvartaly, aik$¢iy ir Zeldyny
santykis); pastaty ir statiniy visumos stilistika, medziagu, spalvy ir dekoro ypatumai; vertingi atskiri
elementai — teritorija, reljefas, statiniai, gatvés bei kultliriniai — archeologiniai sluoksniai, vertingi
Zeldiniai.

Galetume iSskirti keleta svarbiausiy zony, kurios tiek geografiSkai, tiek urbanistiSkai, tiek
emocisSkai kuria skirtinga nuotaika:

Santakos parkas — rekreacing, pasivaik$¢iojimy, meditacijos, o nuo Siol ir religinés
piligrimystés, bei ivairiy renginiy ir susibiirimy vieta. 12,9 ha ploto Santakos parko rytin¢je dalyje stovi
Kauno pilis, gotikos architektiiros perlas — Sv. Jurgio baZny¢ia ir Bernardiny vienuolyno ansamblis ir
naujai suformuotos visuomeninés susibtirimo vietos: Santakos stadionas, PopieZiaus kalnelis ir aikste,
amfiteatras.

Rotusés aiksté — miSri zona: tarp triukSmo ir sakralios ramybés. Tai vieta turinti savo ypatinga
reik§me dél simbolinés valdZios Zenklo — miesto Rotusés. Cia rengiamos svarbiausios miesto §ventés,
ceremonijos, veikia daug muziejy, kaviniy-restorany-bary. “Gyvenimas c¢ia kiek ceremoningai
vaskinis™', kur svarbia vieta vaidina taip vadinamos rotuseés aikStés tarpuvartés, kuriancios savotiSka
bohemos atmosfera (nes Cia veikia kultine tapusi neformaliy susitikimy kaviné “Skliautas”, dailininky
sajungos galerija “Meno parkas”) - vietos tarp ki¢o ir meno.

Vilniaus gatvé — pagrindiné Senamiescio parduotuviy, kaviniy, restorany, o nuo $iol ir Surmulio,
nuolatinio bruzdéjimo, veiksmo gatvé. Tai pagrindiné SenamiesCio arterija, jungianti senaja ir naujaja
miesto dalis, viena graZiausiy gatviy, skirta tik péstiesiems. Dauguma pastaty lik¢ i§ 15 a., kai kurie
rekonstruoti. 20 a. pab. buvo rekonstruotos (pagal R. Gudienés ir R. Palio projekta) grindinio dangos,
pastaty fasadai, mazosios architektiiros elementai — savitu charakteriu ypac iSsiskiriancios telefony
kabinos, Sviestuvai, suoliukai ir kt.

21 Navakas K., Cesonis G. Sutiktas Kaunas: A meeting with Kaunas, 2009.
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Istorinés prezidentiiros parkelis — atokvépio zona, ,,pauze® tarpe nuolat judanciy, pésciuyju
Vilniaus ir Laisvés al€jos gatviuy. Istorinés Prezidentiiros riimai — tai bene vienintelis Zenklas
Senamiestyje, bylojantis apie Carinés Rusijos imperijos valdyma, Kauno miesto tvirtoveés istorija. 19 a.
statyti Kauno gubernatoriaus riimai, 20 a. Kaunui tapus Laikinaja sostine tapo Prezidenttira. Riimai
1998-2003 m. restauruoti ir §iuo metu atviri lankytojams kaip Nacionalinio M. K. Ciurlionio dailés
muziejaus padalinys. Rlimus simboliSkai ,,saugo* i$ bronzos lietos trijy tarpukario prezidenty figtiros,
Antano Smetonos, Kazio Griniaus, Aleksandro Stulginskio. Siandien tai istorinio Kauno tapatumo
atminties vieta — ¢ia nuolat veikia lauko parodos (tarpukario laiky Kauno istoriniy fotografiju), vyksta
kiti vie$i renginiai.

Siandien senamiestis liudija staigaus ir netikéto atsigavimo laikus, uZ kurj yra atsakinga
iniciatyvi vietos verslininky, akademiky, visuomenés veikéjy bendruomené. Jos déka, vos prie§ pora
mety merd€jes senamiestis, virto traukos tasku, nuolatinio bruzdesio ir Surmulio vieta, nukonkuraves
iki tol gyvesng Laisvés al¢ja.
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KURYBINIO SEKTORIAUS PROFILIS KAUNO SENAMIESTYJE IR LAISVES
ALEJOJE (NAUJAMIESTYJE)

Siekiant atskleisti Kauno senamiescio ir Laisvés aléjos klasteriu specifika, buvo atliktas kiirybinio
sektoriaus profilio tyrimas — teritorijose veikian¢iy kirybiniy industrijy ir su jomis susijusiy imoniy
identifikavimas, remiantis statistiniais bei lauko tyrimais.

Surinkti statistiniai duomenys atskleidZia kiekybinius ir kokybinius kiirybinio sektoriaus skirtumus
tiriamose teritorijose. Atitinkamai pagal erdvinius senamiescio ir Laisvés aléjos skirtumus, kiirybinio
sektoriaus imoniy koncentracija jose yra taip pat skirtinga: senamiestyje identifikuota beveik Simtas
(92) veikianciy kiirybinio sektoriaus imoniy, o Laisvés al¢joje tris kartus daugiau — netoli trijy Simtu
(285). Taip pat skiriasi juy ivairové pagal veiklos pobiidi [1,2 lentelés]. Laisvés aléjoje fiksuojama
didesné kiirybinio sektoriaus imoniy ivairove, kur kas didesné atlikéju meny, bei istaigy, susijusiy su
KI koncentracija — ypac didelis laisvalaikio ir pramogy imoniuy skaiCius (istaigy, susijusiu su KI,
Ivairové Cia taip pat platesné — Laisvés al¢joje veikia nemaza dalis reklamos agentiiry, regioninés TV,
radijo, spaudos, turizmo, interaktyvios aplinkos istaigos. Senamiestyje tuo tarpu jos daugiausia apima
kavines, barus, restoranus). Naujamiestyje, skirtingai nuo senamies¢io, yra kur kas maZiau meno
galeriju (ju Laisvés al¢joje apskritai yra vos viena, kita) ir muziejy. Mokymo, kulttiros istaigy skaicius
abiejuose teritorijose yra labai panasus. Antikvariaty skaicius — identiskas ir smarkiai per mazas abiems
erdvéms. Senamiescio kiirybini sektoriy nuo Laisvés aléjos skiria ir didelé menininky gildiju bei kluby
koncentracija.

Tuo biidu, tyrimas atskleidzia ir skirtinga abiejy teritorijuy kiirybinio sektoriaus turini. Senamiestyje
daugiausia telkiasi svarbiausios miesto kultiros jstaigos, meno paminklai, galerijos, muziejai,
menininky klubai ir gildijos, ¢ia veikia daug kaviniy, bary, restorany — visa tai, kas lemia senojo miesto
patraukluma kulttirinio turizmo poZziiiriu, kaip kultiiros ir meno Zidinio mieste. Laisvés aléja tuo tarpu
atsiskleidZia daugiau kaip laisvalaikio ir pramogu zona, kur kultiirinis aspektas smarkiai susipyngs su
vartotojiSkuoju/prekybiniu.
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1 Lentelé. Karybinio sektoriaus pasiskirstymas Laisvés al. (naujamiestyje) / vnt., %

Amatai /18

Antikvariatai / 2

Atlikejy menai/ 19

Muziejai / 4

Galerijos, teatrai / 11

Muzikos jrasy leidyba ir prekyba / 3
Architektlra ir projektavimas / 17

Mada ir dizainas / 8

Kultiros jstaigos / 15

Mokymo jstaigos / 19

Istaigos, susijusios su Kl /74
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2 Lentelé. Karybinio sektoriaus pasiskirstymas Kauno senamiestyje / vnt., %

Atilikejy menai / 5
Mokymo |staigos / 11

Muziejai / 13
Galerijos, teatrai / 15 17 %
Menininky, architekty dirbtuves / 14 16%

Menininky kluba ir gildijos / 9

Kultdros jstaigos / 12

|staigos, susijusios su KI/ 11 12%
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KAUNO KURYBINIU KLASTERIU ANALIZE

Kauno senamiescio klasterio analizé

Klasterizacijos faktas. Senamiestis, kurio dalis pastaty statyta dar 15-17 amZiais, yra
pakankamai didelis, architektiiriSkai ir urbanistiSkai iSsiskiriantis kvartalas (atskirtas nuo kity miesto
rajony dviejy upiy: Nemuno ir Neries, bei pagrindiniy miesto keliy). Siame miesto rajone telkiasi
gausios galerijos, muziejai, universitety fakultetai, menininky studijos, baZnyc¢ios, nuolatos vyksta
miesto svarbiausi renginiai. Sis istorinis ir dabarties menininky, mokslininky, dvasininky telkimosi {
viena centra procesas rodo, kad Sioje vietoje yra susiformaves natiiralus klasteris, kurio svarbia dali
sudaro kiirybinés industrijos.

Klasterio privalumai:
> Institucinés sgveikos. Gausus ir reikSmingas istorinis paveldas, veikia daug jaukiy kaviniy, bary.

Gatvés muzikantai, miesto RotuSés ir vietos amfiteatro gausiis renginiai sukuria autonomiska
miesto dvasia, patrauklia ir turistams, ir menininkams, ir verslininkams. Sia klasterizacija aiskiai
jaucia Cia dirbtuves turintys architektai, dailininkai, ¢ia prekiaujantys antikvariato kolekcionieriai,
¢ia menininkus, kultiiros darbuotojus ruoSiantys universitetai, kolegijos, profesinés mokyklos (i$
viso 11 ugdymo istaigy). Paveldo komercing svarba supranta verslininkai, akcentuojantys
senamiesCio patraukluma bei skiriantys privaciy 1éSu jo priezitrai. Verslininky, galeriju, muzikiniy
grupiy, teatraly, mokslo istaigy ir mokykly, subkultiiry, muziejy ir menininky, bazny¢iy kooperacija
padeda saugoti ir patraukliai pateikti pavelda, organizuoti gausius renginius, meninius tarptautinius
ir respublikinius projektus. Siandien tai yra gyviausia Kauno vie$oji erdvé. Senamiestis turi ir
iSsiskirianti visos respublikos mastu paminkla, kartu potencialy KI Svyturi — Kauno pilj, kuri Siuo
metu remiant ES yra restauruojama ir pritaikoma kultiirinéms reikméms. Kauno senamiestyje
vyksta dauguma didZiyjy meniniy tarptautiniy ir respublikiniy projekty. Cia yra 12 meno galeriju,
12 menininky kluby, gildijy, dirbtuviy, 8 baznycios ir vienuolynai, 13 muziejy, amfiteatras, Kauno
pilis, Santakos slénis su daugeliu integruoty kultiriniy erdviy, vienas universitetinis meny
fakultetas, vienas humanitarinis fakultetas, kuriamas regioninis, universitetinis kiirybiniy industrijy
centras, ketinama ¢ia perkelti VDU Meny fakulteta (1 Muitinés g. 7 pastata, tiesiai prieS DVA Menu
fakulteta ir Salia VU KHF). Tokiu btudu keliy Simty kvadratiniy metry aplinkoje bus triju
universitety su menais susij¢ fakultetai, kelios galerijos ir kelios kavinés, barai. Tai neabejotinai dar
labiau sustiprins Senamiesti kaip traukos centra.

> Renginiy saveikos. Kiekviena galerija, muziejus, kavin¢ ir baras rengia atskirus renginius,
priderintus prie didZiyjy festivaliy ir Svenciy. Eglés ir Kalédy Sventés (RotuSés aikStéje besitgsianti
iki 2 meénesiy) yra papildomos nuolatiniais lauko vaidinimais, mugémis, kavinémis: gausiais
dZiazo, bardy koncertais, parodomis galerijose, naujomis ekspozicijomis ir diskusijy vakarais
muziejuose, kino filmy perzitiromis. Tas pats atsitinka festivaliy ,,Kaunas Jazz*, ,,DZiazo jungtys®,
»Kauno kinas®, , Kaunas in Art*“, Tarptautinio modernaus Sokio festivalio metu, kurie i§ dalies,
vienaip ar kitaip isilieja 1 senamies¢io erdves ju vyksmo dienomis. Biitent $i klasteriné renginiy
gausa yra priemoné kasdien pritraukti minias Zmoniy i Senamiescio aplinka. Kita vertus, biitent
Zmoniy gausa ir vercia KI institucijas orientuotis i didZiasias Sventes, festivalius.

» Gamtinés saveikos. Kauno senamiestis yra isikiirgs dviejy didZiausiy ir graziausiy upiy — Nemuno
ir Neries - santakoje, Salia yra jsikiires vaizdingas, puikios infrastruktiiros Santakos parkas. Salia
upiy — amfiteatras, Kauno pilis, universitety fakultetai, Rotusé. PanaSiy puikiy senamiesCio ir
gamtos iStekliy supuolimo Europoje néra labai daug. Siuo poZifiriu Kauno senamiestis lenkia ir
Vilniaus, ir Klaipédos senamiescius.

Klasterio problemos. Daug senamiescio pastaty nesutvarkyti, dél ko nukencia bendras teritorijos
vaizdas. Kauno pilies veikla yra menkai integruota i KI, tac¢iau KI veiklai i§ dalies prieStarauja
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konservatyvios baZnytinés institucijos. Vis délto senamiestis yra pakankamai didelis ir Sis klasterinis
nesuderinamumas yra sprendziamas erdviniu budu: baznycios atsiriboja nuo meninio aktyvumo, o
menininkai nuo Sventy namy. Situacija galéty pageréti, jei baznycCia tapty atviresné postmoderniam
meniniam ir subkultiiriniam aktyvumui. Tokio bendradarbiavimo pavyzdzZiuy pasaulyje galime rasti
daug, taip pat ir katalikiSkuose kraStuose. PavyzdZiui, Pranciizijos katalikybés sostiné Avinjonas,
buvusieji popieziy rumai ir katedros yra Siuolaikinio meno atlikéjy vienas iS traukos centry. Didelé
problema yra susisiekimas, automobiliy kams¢iai (Muitinés g., Salia RotuSés), parkavimas. Taciau tai
yra daugumos pasaulio senamiesCiy problema. Papildoma SenamiesCio problema: apleistos ir
nykstancios buvusio baty fabriko ,,Lituanica® patalpos.

PAVADINIMAS | ISTAIGOS KIEKIS VEIKLOS PASTABOS

PAVADINIMAS

/ vit.

Bendri projektai, | Dauguma galerijy, Rotusés aikStéje ar Salia | Kauno senamiestis per pastaruosius
rodantys aukstyjuy mokykly esanCiose  galerijose  vyksta | metus smarkiai pasikeité — aktyvios
klasterini padaliniy, kaviniy ir pagrindiniai, tradiciniais tape | vietos verslo ir kultiiros
bendradarbiavima | restoranuy, muziejuy, miesto renginiai: Kauno miesto | bendruomenés déka ivyko

taip pat itraukiant kitas Sventé, Kauno Hanza dienos | savotiSkas jo “sprogimas”,

miesto KI
organizacijas,
pavienius menininkus
ir subkultiiras.

(2011 m. organizuotos
Tarptautinés Hanza dienos),
Kauno dziazo dienos, ,,Aura“
organizuojamas tarptautinis
Sokio festivalis, Gatvés
muzikos diena, tarptautinés
Sokio dienos, kasmetinés
tradicinés Sventés (Kalédos,
Naujieji metai (Miesto Eglés
Sventés), Velykos su Siomis
Sventémis susijusios parodos,
koncertai, performansai.).
Projektas  ,,Kaunas  mene*
apima daug senamiescio erdviy
(galerija ,,Meno parkas®, RySiuy

muziejy, Kauno fotografijos
galerija ir kt.),
»Operet¢ Kauno pilyje* -

tarptautinis operetés festivalis.
Kauno pilies apsuptyje vyksta

nuolatiniai ir labai gausiis
miestelény  susirinkimai  dél
puikios  geografinés-gamtinés
padéties

Kauno Senamiesc¢io
kiemeliuose, rotu$¢je kuriama
jauki, kameriné atmosfera.
Rengiamas modernaus

etnografinio folkloro festivalis
»Atataria LamzdZiai“, renginiy
ciklas ,,SenamiesCio Ziogas”,
., Auksinés* gatvelés (M.
Valan¢iaus g. meno galerijy,
mados ir stiliaus parduotuviy)

atsigavimas: pradéti rengti jvairls
renginiai sutrauké dideles mases |
senamiesti, isikfirusios patraukios
kavinés-barai uZtikrino nuolatinj
senamiescio Surmulj ir gyvasti.

2010 m. susiblrusi senamies¢io
verslininky bendruomené
(“Senamiescio klubas™) émé
aktyviai veikti (apjungé aplink

veikiancias verslo, meno ir kultiiros
imones), kurdama ir strateguodama
senamies¢io atgaivinimo strategija,
inicijuodama bendrus ivykius, ir
renginius.

Siuo metu vyksta dvieju
pagrindiniy senamies¢io
bendruomeniy (“Rotusés aikstés

draugijos” (ikurta 2009 m.) ir
“Senamies¢io klubo” (2010 m.)
apsijungimas — jkurta “Senamiesc¢io
draugija” (asociacijos pagrindu),
sieksianti apjungti visas
senamies¢io rezidenty (gyventoju,
nekilnojamojo turto atstovy,
verslininky, istaigy) interesus ir
kartu su savivaldybés palaikymu
diegti, igyvendinti bendra
senamiescio plétros vizija.
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neoficialiai vadinamos ,,Kauno
Monmartru* renginiai.
Projektas ,,Einam Kaunas* taip
pat isilieja ir { senamiescio
erdves.

2011 m. pradéta rengti
senamies¢io klubo inicijuota
masiné Sventé ,.Sokantis

Senamiestis* (su pagrindinémis
scenomis A. Mapuy ir Vilniaus
g. sankryZoje).  Projektas
apjungeé ne tik vietos Sokeéjus,

bet ir populiarias  Sokio
mokyklas, dziudo meistrus,
jogos i§ visos Lietuvos,

populiarios muzikos Zvaigzdes.

Kitos iniciatyvos: prie pilies
savaitgaliais veikia ekologinis
turgelis,  buriuojasi  gatvés
muzikantai, persirengéliai.

Mokymo jstaigos | VU Kauno VDA Kauno dailés fakultetas | VDA Kauno dailés fakultetas
humanitarinis 1 rengia specialistus: | bendradarbiauja su VDU Meny
fakultetas, VDA architekttiros, grafinio dizaino, | fakultetu.  Parengtas  projektas
Kauno dailés taikomosios grafikos, | sukurti  regionini KI  centra
fakultetas, atskiri VDU taikomosios keramikos, stiklo, | Senamiestyje, kur buty daugiau
pastatai, Kauno kunigy taikomosios tekstilés, tapybos, | plétojamos su komunikacinémis
seminarija, J. skulptiiros. Fakultetas palaiko | technologijomis ir naujosiomis
GruodZio tarptautinius rysius — | merijomis susijusios KI. Tai padéty
konservatorija, Kauno bendradarbiauja su uzsienio | jtraukti ir VDA fakulteto déstytojus
kolegijos Ekonomikos universitetais,  akademijomis | ir studentus i labiau globalia verslo
ir teisés fakultetas, (Siameno universitetas | aplinka.

Kauno prekybos ir (K}nlja)., Radomo pohtechm'l'ios VDA Kauno fakultetas Siuo metu
verslo mokykla, universitetas (Lenkija), | . .0 ..
. .. 9 . ..’ | siekia isisavinti dideles erdves
Kolpingo kolegija, A. VarSuvos  dailés  akademija .
A s .. (Muitinés g. 2) studenty
Martinaicio dailés (Lenkija), Maskvos L ..
. . . . kurybinéms laboratorijoms,
mokykla, Jézuity universiteto Kaliningrado arodoms. viefoms akciioms reneti
gimnazija, Kauno filialas (Kaliningradas) etc). P ’ J gt
sakralinés muzikos Taip pat bendradarbiaujama su | [gyvendinus abu projektus ir
mokykla konkre€iais menininkais i§ | pradéjus veikti regioniniam KI
uzsienio. centrui bei VDA KDF kirybinei
VU KHF rengia kultiiros lz}bs)r'atorljal, M}Jltlpes g. ir Rotuseg
L . ... | aikStés sankirtoje ~ formuotysi
vadybininkus.  Déstytojai ir | ;" ", . . .
. o kiirybiSkas, jaunatviSka energija
patys studentai stengiasi kuo . L .
. . = . .. | pulsuojantis mokymo istaigy ir
aktyviau dalyvauti kiirybinéje baru-kaviniu seementas
veikloje, nes tai yra ju darbo v lseg ’
praktika.

Menininky klubai | Tekstilininky ir Sokio teatras “Aura” , Kauno | Kol kas nepakankama urbanistiné

ir gildijos dailininky gildija, 12 dziazo klubas inicijuoja ir | integracija su kitomis KI ir

. Kauno maZoji meno organizuoja vienus svarbiausiy | globaliniais procesais.

Menininky, . . ..

. lyga, Kauno dziazo Kauno miesto tarptautiniy . " "
architekty .. .. . . | Gana menkai, taCiau pastebétina,
. . klubas, Verslininky festivaliu - tarptautini .. ; .
dirbtuves. . " « 1 . . . | kad vis intensyviau naudojamos

namai, Kauno vokieciy modernaus Sokio festivalj ir .. . .
- .. « » vaizdingos vietos, prie Nemuno
kultiiros draugija, Kaunas Jazz”.

Senamies¢io draugija
(Senamiescio klubas ir
Rotusés aikstés

nuolat
Kauno

Architekty namai

pristatydavo

upés esantis Daugirdo vieSbucio
amfiteatras, Santakos parkas.
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draugija), Architekty
namai, Lietuvos
fotomenininky
sajunga, Lietuvos
dailininky sajunga.

vieSuomenei architektdirinio
gyvenimo naujienas, rengé
diskusijas, parodas architekty
namy ekspozicingje erdvéje,
kuri $iuo metu iSnuomota ir ten
veikia kaviné-baras.

Senamiestyje taip pat yra
isiktirusios menininky
dirbtuvés, architekty biurai,
interjero  ir  projektavimo
salonai, kuriantys savita
senamiesc¢io kontingenta dienos
metu.

Kultiiros istaigos

Kauno tautinés
kulttiros centras,
Kauno jvairiy tauty
kulttiry centras

Kauno tautinés kultiiros centras
- vaiky ir mokiniy neformaliojo
Svietimo  istaiga, siekianti
ugdyti tautiSkuma ir
pilietiSkuma, padéti vaikams ir
mokiniams  tapti  aktyviais
visuomenés nariais, plétoti
krasto tautinés kultiiros
testinuma. Centras puoseléja
tautini mena, liaudies tradicijas,
kvieCia visy karty atstovus
iSlaikyti unikalia savo krasto
kultiira. Rengiamos vakaronés
,SOKIM*, ,,DAINUOKIM*,
folkloro vakarai su
ansambliais, kalendorinés ir
tautinés Sventeés, minimi
raSytojy, iSkiliy asmenybiy
jubiliejiniai  metai, svarbios
valstybinés datos, rengiamos
tautodailininky, fotografy ir
pedagoguy parodos. KTKC
kasmet organizuoja ivairius
festivalius, konkursus:
tarptautini folkloro festivali
,Atataria lamzdziai®, vaiky
folkloro festivalj ,.Balty
Zenklai“, respublikini vaiky ir
mokiniy  liaudies  kiirybos

atlikéju konkursa
,,ITramtatulis®. Kasmet Advento
metu centras Kaune

organizuoja tradicing akcija
,,Laimina miesta angelai®.

Kauno jvairiy tauty kultiry
centras  inicijuoja,  rengia,
igyvendina tautiniy mazumy
kultiirinio pobtdzio projektus,
organizuoja konkursus, akcijas,
simpoziumus, parodas,
koncertus, vakarus ir Kkitus
renginius, kurie skirti tautiniy
mazumy  kult@irai, istorijai,
etnologijai bei  Siandienos

Siy  centry

veikla

!

kitas

senamiescio erdves kol kas menkai

isilieja.
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problemy tyrimams.

Rotusé, Rotusés
aiksté

Rotusés aiksté yra visy Kauno
miesto  SvenCiy epicentras.
Salia istorinio traukos centro,
Kauno Rotusés, kur vyksta
svarbiausi miesto viesi
minéjimai, Sventés ir vestuves,
yra keletas galerijy. Paminétina
galerija ,,Kauno vartai ( tai
buvusios 16 a. auksakalio
H.Zagerio dirbtuvés), Lietuvos
dailininky sajungos galerija
»Meno parkas®, tekstilininky ir
dailininky  gildijos  galerija
Balta®, galerija ,MJ studija®,
aktyviai veikiantis ir {jvairius
meno ir kultiros renginius,
nuolatines dailés parodas savo
kiemelyje organizuojantis
RySiy muziejus (turintis vizija
dali nenaudojamy savo patalpy
paversti meno rezidencija).

Greta kultiros istaigy, Rotus$és
aikStés Surmulj kuria (ypac vasaros
metu lauke) restoranai, kavinés-
barai. Aktyviai {vairius renginius
amfiteatre organizuojantis
“Daugirdo” viesbutis ir restoranas,
nuolatine Kauno bohemos vieta
kavin¢ ,Skliautas“ ir jos lauko
terasoje  organizuojami meno
renginiai, video, sporto rungtyniy
transliacijos, intriguojantys “Pecha
Kucha” vakarai.

Restorane HSaduté vyksta
koncertai, spektakliai, teminiai
vakarai, meno kiriniy pristatymai,
kino vakarai, {vairiy gérimy ir
patiekaly  degustacijos.  Vasaros
metu visi renginiai taip pat vyksta
Rotuseés aikstéje pastatytoje
»dadutés karuseléje®.

Kauno pilis

Siuo metu vykdomi Kauno
pilies atstatymo darbai (baigtas
pirmasis  atkiirimo  etapas:
irengtas trecias aukstas, bokste
— stikliné uzdara patalpa;
baigiami antrojo etapo darbai:
piliavietés aplinkos
sutvarkymas, naujo tilto bei
pés¢iyju tako Salia Neries
irengimas; planuojamas Kauno
pilies ir gretimy teritoriju
sutvarkymas). Restauruotame
antrame pilies aukSte numatyta
rengti  klasikinés  muzikos
koncertus, stikliniame bokSte —
meno  parodas. Kol kas
reguliariai ¢ia veikia tik Kauno
regiono turizmo informacijos
centras.

Pilis ribojasi su aktyviai
veikian¢iu Santakos parku, o
netoliese yra tikstan¢io viety
amfiteatras su kilnojama scena.
Pilyje ir jos prieigose kasmet
rengiamas ,,Kauno operetés‘
festivalis, 0 Mindaugo
kariinavimo  proga  statomi
istoriniai  spektakliai, vyksta
miesto Sventés, Hanzos dieny
renginiai.

Kauno miesto simboliu laikoma
pilis (pastatyta iki 1361 m.) — galéty
bati KI Svyturiu (angl. light house)
— mazai naudojama S$iandien ji yra
nesékmingo lobizmo ir verslumo
pavyzdys (ji buvo iSbraukta i
Lietuvos tikstantmecio objekty
saraso, kuriuo vadovaujantis
skiriamas i$skirtinis finansavimas i$
valstybés biudZeto). Taciau Kauno
pilis yra reikSmingas kultliros
paveldo objektas, galintis pritraukti
daugelio  turisty démesi  bei
menininky veikloms imli vieta, vien
savo buvimu pritraukianti kas diena
vir§ 1000 lankytojy.
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Baznycios ir | Sv. Pranciskaus Gausios ir architektiiriSkai | BaZznyCios senamiesCio erdveje

vienuolynai Ksavero (Jézuity 3 patrauklios senamiesCio | sukuria specifing atmosfera, o ju
neparapin¢),  Kauno BaznyCios tradiciS$kai rengia | paminklai  pritraukia  nemazus
Sv. Apastaly Petro ir daug religiniy festivaliy, taip | religiniy piligrimy strautus { Kauna
Povilo arkikatedra pat religinés muzikos, religinés | (ypac neseniai atidengtas
bazilika, Sve. dailés renginiy. paminklas popieziui Jonui Pauliui
Mergelés Marijos C . | II) Santakos parke.
yere . ) Nuo 2004 m. kiekviena spalio ) P
Emimo 1 dangy . .. . . N .

e meén. sekmadienj vyksta | Vis délto, baZnyCioms Kkartais

(Vytauto DidZiojo), . . . . T T ..
&% . tarptautinis festivalis ,Musica | sililoma jsitraukti 1 meninius
Sve. Trejybés w . . . . . TS,
(Seminarijos) Sy Sacra“ - po baznyc¢iy skliautais | projektus kartu su jungtiniais Sokio,

. JO8), o profesionalis muzikantai ir | dainos teatrais ar dalyvauti miesto
Jurgio Kankinio . . iy . . .

S e . vokalistai  atlieka  didZiyjy | renginiuose, taciau jos ne visuomet
baZnycia ir Bernardiny . . . . o e
. baroko ir klasikos meistry | yra  aktyvios  §iuo  poZilriu.
vienuolynas, - Kauno muzik Baznyéiy ir kai kuriy muziej
Dievo kiino, Kauno N as Vyun?as i nekooqeruotumjals1
evangeliky liuterony, Tarptautinis sakralinés muzikos p yvumas, J?* . p. .
& . . . .| kasdienei  veiklai skatinti yra
Swv. Mikalojaus festivalis (nuo 1992 m.) ir L « .
N . . senamiescio tuStumo svarbi
baZnycia ir chory  muzikos  konkursas S v oo L
. . priezastis. ISeitis: maksimali
Benediktiniy ,,Cantate  Domino (vyksta . e L. e
. N baznyCiy ir muziejuy integracija 1
vienuolynas. lapkri¢io mén.). .. . ;
jiems artimas, patrauklias KI
Tarptautinis chory advento ir | rengiant religinius meninius
kalédy muzikos festivalis — | festivalius ir senovines miesto
konkursas ,,Kaunas Advent and | Sventes.
Christmas“ (vyksta gruodZio
meén.).

Galerijos Meno galerija ,,Kauno Galerija ,Kauno wvartai® - | Galerijos daZnai bendradarbiauja
vartai®, ,.Kauno 12 juvelyriskos ekspozicija, | viena su kita, ypa¢ keisdamosis
langas®, Lietuvos prekiaujama juvelyriniais | parody erdvémis (tradicinis
dailininky  sajungos kiiriniais, eksponuojami | tarptautinis  festivalis  ,Kaunas
galerija ,»Meno istoriniai, archeologiniai — | mene™ iSsiskirsto po daugeli
parkas®, tekstilininky Zalvario, sidabro — kiiriniai bei | senamies¢io  parodiniy  erdviy:
ir dailininky gildijos naujoji gintaro, metalo | RySiy muziejaus, Kauno
galerija .Balta®, juvelyrika. Nuolatos rengia | fotografijos  galerijos,  Skliauto
galerija ,MJ studija®, autorines  parodas, aktyviai | kavinés).

Kauno fotografijos bendradarbiauja su  Kauno | . - .

.. . . . o Siuo metu prarasta (viliamasi, kad
galerija, »Bglés senamiestyje esan¢iu VDA laikinai. kol pagerés Architekt
galerija® (E.Mickuteés Kauno dailés fakultetu. ’ Jpager .. N
: ; namy ekonominé situacija) viena
imong), wSpalvy .. . . Se .

« e PaZymétina taip pat saveika | labiausiai vertinty Kaune
paslaptys® (VS] meno s .. L . .
dailés galerija) tarp Rotus$és, galerijy, Kauno | ekspoziciniy erdviy — Architekty

o . ’ pilies, RySiy muziejaus ir | namy salé (Cia isik@iré kaviné-baras
Egidijaus  Rudinsko . . w

. .. amfiteatro. Amfiteatre vyksta | ,La Bodega del Toro*). Kauno
grafikos  galerija - L . . ..

.. .. e subkulttiriniai, etniniai | architekty salé ilgus metus buvo
studija, ,,Véju féja . . . A .

— o koncertai, performansai, vaiky | pagrindiné Kauno architekty
kiirybos namuciai, e . — .
vaidinimai ir koncertai. kiirybos vitrina.
salonas ,,Meno
namai®, galerija Tekstilininky  ir  dailininky
»Rasa“. gildijos galerija ,,Balta* yra ne

tik parody vieta, bet ir gildijos
veikla koordinuojantis centras,
rengia  parodas, projektus,
organizuoja seminarus,
kiirybines stovyklas, teminius
vakarus, skatina  jaunyju
tekstilininky ktrybing veikla,
bendradarbiauja su  {vairiy
sri¢iy menininkais Lietuvoje ir
uzsienyje.
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Teatrai Kauno maZzasis teatras, Sokio teatras “Aura” inicijuoja | Kauno maZasis, pantomimos teatras
Kauno pantomimos ir 3 ir organizuoja vienus | ir Sokio teatras “Aura” - yra isikiire
plastikos teatras”. svarbiausiy Kauno  miesto | labai gretimoje kaimynystéje vienas
Sokio teatras ,,Aura‘. tarptautiniy festivaliy — | su kitu. Greta ¢ia veikia bohemiSka

. o tarptautini modernaus Sokio | “Suflerio biidelés” kavinaité — visa
(Daugirdo  vieSbucio . . S
. festivalj. kartu formuoja meniSkai laisvos
amfiteatras) . “
. .. . | dvasios atmosfera M. DaukSos
Nei Kauno maZasis nei . .
. . . gatvés bromoje.
pantomimos ir plastikos teatras
didesniy tarptautiniy festivaliy | Daugirdo vieSbucio amfiteatras jau
miestui ar iSeinamy | tapo svarbia jvairiy miesto renginiy,
pasirodymuy “1 gatves” | pasirodymy, muzikos vakary, filmy
nerengia. perziliry vieta.

Muziejai P.  Stulgos lietuviy Kauno arkivyskupijos | Muziejinés erdvés puikiai tinka
tautinés muzikos 13 muziejus: be nuolatinés ir | Senamies¢io  atmosferai, taciau
instrumenty muziejus, kintancios ekspozicijos | neatgaivina jo kasdienio kulttirinio

Keramikos muziejus,
Kauno arkivyskupijos

muziejus, Rysiy
istorijos muziejus,
Kauno miesto
muziejus, Kardinolo V.
Sladkeviciaus

memorialinis

muziejus, Maironio
lietuviy literattiros
muziejus (buvusiuose
Pacy rimuose),
Lietuvos sporto

muziejus, Istoriné LR
prezidentiira. Perkiino
namai, Lietuvos ir
farmacijos istorijos
muziejus,
Brangakmeniy
(gemologijos)
muziejus, J. Tumo
Vaizganto
memorialinis butas.

nuolatos rengia religinius —
kultiirinius vakarus, religiniy
dailés kiiriniy parodas;

Istoriné prezidentiira — didelis
nuolat  veikiantis  politikos,
diplomatijos muziejus ir
parodinés- galerinés erdvés: ¢ia
vyksta svarbiis kultiiros,
istorijos, meno renginiai —
diskusijos, knyguy pristatymai,
susitikimai.

gyvenimo, nevirsta nuolatos
veikian¢iomis KI.  Sasaja su
daugeliu senamies¢io baznyCiy ta
KI gyvenima daro dar vangesni.

Vilniaus gatvé

Vilniaus gatvéje greta
tradiciniais liaudies ir meistry
dirbiniais (i§ gintaro, lino)
prekiaujanciy parduotuvéliy ar
atskiry dizaineriy, rankdarbiy
krautuviy formuojasi
Surmulingas restorany-kaviniy-
bary kvartalo segmentas.

Savaitgaliais (vasaros metu)
kaviniy  lankytojams yra
sitilomi  jvairds  kultdiriniai
renginiai (koncertai), pramogos
(mokoma Sokiy ir pan.),
rengiamos vyny degustacijos ir
pan.

Besiformuojantis Surmulingas
Vilniaus gatvés kvartalas jau dabar
pasiZymi savo kulinarine ir kuriamo
ivaizdzio ivairove bei spalvingumu.
Atkarpoje tarp M. DaukSos g. ir
Katedros telkiasi internacionalinés
virtuvés istaigélés — ispaniskasis
naktinis klubas ,Latino®, kaviné-
baras ,La Bodega del Toro*,
Belgijos ir Olandijos vienuolyny
aly bei maista sitlanti ,,Abato
mené*, pokstais, judanciais suolais
ir besivartanciomis kédémis
pasitinkantis baras ,,Crazy House*,
nuosaikiai europietis$kas, jaunimo
pamegtas restoranélis ,,Pas
Stenley*“.

Vilniaus ir Zamenhofo gatviy
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sankirta tapo viena labiausiai
»apsésty gatvés atkarpy su vienas
greta  kito  veikianciais  bene
stilingiausiais vietos restoranais-
barais: vienas geriausiy savo
kulinariniais gebé¢jimais laikomas
restoranas »denieji Risiai,
unikalus alaus gaminiais restoranas
»Avilys*, iSieSkoto italiSko skonio ir
stiliaus ir itin lankoma uZeiga
,.Buon Giorno*.

Kitos galimybés

Kauno senamies€io teritorijoje
plyti  buvegs, Siuvo  metu
nenaudojamas avalynés
fabrikas ,,Lituanica®.

Senamiestyje gana menkai
iSplétotas antikvariato verslas.

Turéta plany iki Siol tusCia fabrika
,Lituanica® panaudoti pramogy ir
misriy meny, taip pat kirybiniy
industrijy plétrai. Vis délto jo ateitis
Siuo klausimu lieka neaiSki.

Kauno senamiesCio Sirdyje — tarp
Kauno pilies ir Rotusés esantis
apleistas Zydy ligoninés pastatas
neseniai  parduotas  tarptautinés
skubios  medicinos  akademijai
(TSMA), kuri planuoja ¢ia kurti
sveikatinimo istaiga. Taip miestas
prarado viena i§ patrauklesniy
erdviy miesto centre, kurioje galéjo
isikurti su KI susijusios jstaigos (KI
inkubatorius, KI centras, meny
rezidencijos, Fotografijos namai ar

pan.)
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Laisvés aléjos klasterio analizé

Laisvés aléjos KI klasteriui priklauso miesto centras: Laisvés algja (ilgis 1,621 km) bei
lygiagrecios ar atsiSakojancios gatvés — artimiausios atkarpos: K. Donelai¢io, S. Daukanto, Kestucio ir
kt. Laisvés aléjoje arba visai Salia jos yra daugelis kiirybiniy instituciju: keli didZiausi Kauno teatrai
(Kauno valstybinis dramos, Kauno valstybinis muzikinis ir kt.), didZiausi tarptauting reikSme turintys
muziejai (K.M. Ciurlionio, M. Zilinsko galerija ir kt.). Ju veikla papildo labai intensyvi dviejy
universitety - VDU ir KTU - pagrindiniy pastaty ir fakultety kultiriné, artimai su kiirybinémis
industrijomis susijusi, veikla: galeriné, renginiy, naujyjy medijy ir programavimo, kino, subkultiry
vakary, meniniy akcijy organizavimo.

Klasterizacijos faktas. Laisvés al¢ja jau nuo 20 a. tarpukario laikotarpio ir ypatingai
sovietmeciu susiformavo kaip svarbus komercinis, kulttrinis, pagrindinis miesto traukos centras.
Senamiescio aplinka sovietmeciu buvo kiek apleista, tod¢l visas miesto gyvenimo epicentras susikélé i
Laivés al¢ja ir jos artimiausia aplinka.

Klasterio privalumai:

» KI dirbtuvés, meny centrai: Kauno valstybinis dramos teatras pleciasi 1 buvusio Kailiy
fabriko patalpas, kurdamas naujas scenas ir teatro padalinius, menines dirbtuves. AnalogisSkai
yra pletiamas M. Zilinsko galerijos plotas, integruojant kiema kultirinéms funkcijoms.
Tebesprendziamas sudétingas kino teatro ,,Romuva‘ likimas, siekiant ji performuoti { Menu
centra.

> Teatry gatvé. Laisvés al¢ja formavosi kaip teatry gatvé, kur vienas Salia kito veikia didziausi
Kauno teatrai: Kauno valstybinis muzikinis, Kauno valstybinis dramos teatras, Kauno
valstybinis 1¢liy teatras, o jos prieigose — Kauno kamerinis teatras ir Kauno valstybiné
filharmonija.

» Universitety ir galerijy, muziejy, koncerty saliy saveikos. Vytauto DidZiojo universitetas
Laisveés al¢joje turi savo galerija (VDU Meny galerija ,,1017), plétoja kino perzitras (K.
Donelaicio, S. Daukanto gatviy pastatuose), remia dzZiazo kluby veiklas (Kgstucio, V.
Putvinskio gatvése), organizuoja subkultiirinius renginius. Stebima aktyvi M.K. Ciurlionio,
Karo muziejy ir universitety edukaciné bei parody rengimo saveika. Salia Laisvés aléjos yra
isikiirusios pagrindinés menininky organizacijy biistinés. Klasterio veikla sustiprina Salia
esancios miesto administracinés institucijos: Kauno miesto savivaldybés administracija, o taip
pat vieSbuciai, Kauno kolegija, Kauno J. GruodZio konservatorija, Kauno ,,Ausros* gimnazija,
kaviniy, bary, restorany gausa. Kavinéje-restorane ,,Miesto sodas‘, isikiirusiame tarp Muzikinio
teatro ir viduramziy miesto gynybiniy sieny, daZznai vyksta bardy, pavieniy atlikéjy koncertai,
vakarai.

> Renginiy saveikos. Kaip ir Senamiestyje, Laisvés aléjoje vyksta visi pagrindiniai miesto
renginiai, 0 mugiy Surmulys Cia gerokai lenkia Senamiestyje rengiamuy. Laisvés aléjoje stebimos
daznos skulptiry parodos, karnavalizuotos ir Sventinés eitynés, performansai, bet taip pat ir
protesto akcijos. Gatvéje nuolatos vyksta prekyba knygu antikvariatu, planuojama gatves
prekyba dailininky paveikslais. Laisvés aléja turi tarptautinéje elektronin¢je aplinkoje Facebook
savo gerbéju kluba, kas sustiprina tarptauting Laisvés aléjos legenda, pirmiausiai tarp emigranty
ir ju draugy, todel Laisvés aléja tampa sentimentalaus turizmo vieta, kas skatina KI raida.

Klasterio problemos. Laisvés al¢jos kiirybinio klasterio veikla silpnina didZiulis ir su Laisvés
alé¢ja konkuruojantis prekybos ir pramogu centras ,,Akropolis® ir uZ jo, Nemuno saloje, pastatyta
didZiausia Lietuvoje sporto ir kultiiros arena — ,,Zalgirio“ arena, kurie nukreipia tiikstantinius vartotojuy,
zitirovy srautus nuo Laisvés aléjos. Kita vertus, ,,Akropolio* pastatymas Laisvés aléja iSvalé nuo
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apsipirkimo (shoping'o) srauty ir iSrySkino ja kaip pramogu, poilsio erdve, atvéré papildomas
galimybes KI. Dar daugiau, Kauno sporto arena (,,Zalgirio arena) gali tapti puikiu Sansu centrui,
Laisveés al¢jai atsiverti | Nemuno upg, integruoti gamtiniu poZiiiriu labai patrauklia sala ir kartu
pritraukti tikstanCius vartotoju savo naktiniais klubais, galerijomis, muziejais. Vis délto Sis santykis
tarp besiformuojancio alternatyvaus klasterio: Akropolis-Arena ir Laisvés aléjos néra visai aiSkus,
turint omenyje sporto ir muziejy bei galeriju vartotoju skirtumus.

Gamtinés saveikos. Salia Laisvés al¢jos yra Nemunas ir Nemuno sala, tatiau §i kol kas |
miesto centro gyvenima néra integruota, tod¢l veikiau yra silpnyb¢, nei naujos galimybés.

PAVADINIMAS ISTAIGOS KIEKIS / VEIKLOS PASTABOS
PAVADINIMAS vnt.

Projektai Projektus Tradiciniai renginiai: Kauno | Laisvés aléjoje vyksta nemaZa dalis
organizuoja dienos, Hanza dienos | svarbiausiy, tradiciniais tapusiy
svarbiausios Kauno (Tarptautinés Hanza dienos), | didZiyju meno festivaliai, kuriy veikla
centre isikdirusios tarptautinis modernaus Sokio | prilygsta KI Svyturiy svarbai ir turi
kultiros ir meno festivalis HAura®, Kauno | simboling reik§mg¢ — tai renginiai tape
organizacijos, naktys, Tarptautinis Kauno | neatsiejama miesto identideto dalimi,
bendradarbiaudamos kino festivalis, Gatvés muzikos | formuojantys specifini miesto garsg ir
kartu su  miesto diena, VDU Dziazo jung€iy | vaizda, sutraukiantys didelius
savivaldybe, mokslo festivalis, tarptautinis teatry | lankytoju srautus { miesto Sirdj,
institucijomis, »Skrajojantis festivalis®, | formuojantys skirtingy skoniy ir
pavieniais ~Binam*, festivalis ,Kaunas | interesy bendruomenes. Taip pat
menininkais ir Photo*, tarptautinis festivalis | miesto centre vyksta vienkartiniai
verslininkais. ~Kaunas Jazz“, tarptautinés | projektai, akcijos renginiai

Kauno  tekstilés  bienalés | (pastaraisiais metais, ypac tokie, kurie

renginiai, taip pat renginiai | susij¢ su Laisvés al. gaivinimu ir

Vienybés, Nepriklausomybés | gyvinimu), kuriuos organizuoja ne tik

aikstése, kariljony koncertai, | kulttrinés, mokslo ir meno

VDU Meny centro akcijos prie | institucijos, bet ir pavieniai

M. Zilinsko galerijos, kt. verslininkai kartu su menininkais (pvz.
foto projektas ‘“PaSauktiems miesto”,
kurio metu iStustéjusiose,
nenaudojamose komercinése patalpose
Laisvés aléjoje buvo eksponuota
daugiau  kaip 20  sovietmecio
fotografijy i§ Laisvés aléjos klestéjimo
laiky. Organizatorius UAB ,Baltic
Realty Adviser").

Galerijos VDU Meny galerija Kauno paveiksly galerijoje yra | M. Zilinsko galerijos kiemas Siuo
101, M. Zilinsko 6 trys parody salés (500, 160, | metu yra tvarkomas. Vietoj
dailés galerija, 140 m?) bei veikia nuolatinés | automobiliy  stovéjimo  aikStelés
Kauno paveiksly ekspozicijos: J.  Macitno | ateityje  siloma  irengti = lauko
galerija, G K Fluxus  kabinetas, Pasaulio | ekspozicijuy erdve su laikinais
Slavinsko galerija — lietuviy pokario dailé, 7-ojo ir | paviljonais Siuolaikiniam menui. VDU
muziejus Prie 8-0jo deSimtmecio lietuviy | Meny galerija ,,101* yra puikiai
aukuro®, dailininky kiryba, paskutiniy | integruota su VDU Meny fakultetu,
tautodailininky dviejy deSimtmeciy Kauno | VDA Kauno dailés fakultetu, Salia
$3jungos galerija, dailés  ekspozicija ,LiZio | esaniomis ,Konrado“, ,,Rocko*
Meno galerija karta®. Trys galerijos salés | kavinémis. Salia Kauno paveiksly
,»Aukso pjivis‘. skiriamos kei¢iamoms | galerijos veikia kaviné ,,.SG*.

Siuolaikiniy Lietuvos ir

uzsienio dailininky kirybos
parodoms.

Galerijoje, pavadintoje Zymaus

Diskutuojama apie galimybe greta
stovint] nebaigta statyti gelZbetoninj
vieSbutj rekonstruoti | menininky
dirbtuves, kurio stogas galéty biity
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kolekcininko M.  Zilinsko
(1904-1992) vardu, pagerbiant
jo inaSa turtinant Lietuvos
meno rinkinius, eksponuojami
vertingiausi ~ M.K.Ciurlionio
muziejaus  uzsienio  dailés
rinkiniai: Senovés Egipto dailé,
17-20 a. Europos taikomoji
daileé, 17-18 a. italy tapyba, 19
a. antrosios pusés — 20 a.
Vakary Europos tapyba, 20 a.
pirmosios pusés Baltijos Saliy
tapyba ir skulptiira. Trys salés

skiriamos keic¢iamoms
Lietuvos ir uzsienio dailininky
kiirybos parodoms. Prie

galerijos ikurtas Siuolaikinio
meno informacijos centras |,
veikia lektoriumas, ,,Galerijos
kinas*, kino teatras
~Menapilis®, vaiky estetinio
lavinimo studija, kaviné.

VDU Meny galerija ,,101% —
jau tapo vienu svarbiausiy
Kauno miesto ir VDU kultiiros
bei meno tasku. Cia rengiami
edukaciniai kult@irinj ir istorinj
meno konteksta pristatantys
projektai bei parodos,
tarpdisciplininiai projektai,
paskaitos, filmy perZidiros,
kurie skatina tarpdisciplining
meno ir kultliros interpretacija
bei kritini dialoga.

G. K. Slavinsko galerijoje -
muziejuje ., Prie aukuro®
eksponuojama dailininko
lakstiné grafika, heraldiniai ir
alegoriniai lino raiziniai,
keraminiai medaliai. Taip pat
veikia entomologiné
ekspozicija — bendra Lietuvos
bei Cepkeliy rezervato
kietasparniy vabaly kolekcija.

naudojamas plenerams, parodoms.

Teatrai
filharmonija

ir

Kauno  valstybinis
dramos teatras,
Kauno  valstybinis
muzikinis teatras,
Kauno  valstybinis
Iéliy teatras, Kauno
kamerinis teatras,
Kauno valstybiné
filharmonija.

Nuolatinis savo ir
gastroliuojanciy Europos
dramos ir muzikiniy teatry
spektakliy rodymas, pastovus
repertuaro atnaujinimas,
rezisieriy kvietimas, jvairaus
Zanro tarptautinio lygio
muzikos vakary
organizavimas.

Salia muzikinio teatro kuriama
kultiiriné infrastruktira - Kauno
valstybinis Iéliy teatras, jaunimo
laisvalaikio centras, pésCiyjy takas
link Nemuno krantinés. Kauno
valstybinis dramos teatras aktyviai

integruojasi { miesto  Sventes,
skelbdamas  specialius  vakarinius
seansus, taikydamas nuolaidas

bilietams ir pan. Teatras 1992 m. i§
dalies jsisavino Salia esancio Kkailiu
fabriko kai kurias patalpas, irengé
Ilgaja sale. Cia nuo 2005 m. veikia
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Sriubos teatras, vaiky teatro
mokykléle.  Ketinama  buvusiose
fabriko patalpose vystyti KI veiklas.

Kauno valstybiné filharmonija
organizuoja  svarbiausius ~ Kauno
miesto  renginius,  prilygstancius

Svyturiy reikSmei (“PaZaislio muzikos
festivalis™), savo patalpose rengia foto
ir meno parodas.

Kino teatras Vykdomi komercinio ir | Kaip galimybé Kaune iSlaikyti
“Romuva” nekomercinio kino forumai- | vieninteli iSlikusi veikianti tarpukario
projektai: tarptautinis Kauno | laiky kino teatra, kuriame bty
kino festivalis, pranctizy kino | tgsiamos nekomercinio kino tradicijos,
vakarai, skandinavisky kino | formuojamas galimas Meny centras.
filmy forumas.
Muziejai Nacionalinis M. K. Nacionaliniame M. K. | 1921 m. isteigtas Nacionalinis M. K.
Ciurlionio dailés Ciurlionio  dailés muziejuje | Ciurlionio dailés muziejus yra vienas

muziejus  (ir  jo

padaliniai: Velniy
muziejus, A.
Zmuidzinavitiaus

kiriniy ir rinkiniy
muziejus),  Vytauto
didziojo karo
muziejus, T.

Ivanausko zoologijos
muziejus, Muziejus
neregiams  Soboro
riisiuose

veikia nuolatinés ekspozicijos,
taip pat rengiamos dailés,

liaudies meno,
fotodokumentikos, kultiiros
istorijos, numizmatikos

parodos. Muziejuje atlieckamas
rinkiniy  mokslinis-tiriamasis

darbas, organizuojamos
konferencijos, seminarai,
ruoSiamos teminés parodos
Lietuvoje ir uzsienyje,

leidziami albumai, katalogai,
monografijos. Organizuojami
vairis kult@iriniai renginiai:
vaiky ir profesionaliy atlikéju
koncertai, knygu pristatymai,

spektakliai, paskaitos,
seminarai ir kt. Veikia vaiky
»Meno laboratorija*.
Netoliese veikia atskiri
muziejaus padaliniai: ,,Velniy
muziejus®, A.

Zmuidzinavic¢iaus kiriniy ir
rinkiniy muziejus.

Muziejus neregiams . XXI
amziaus  katakombos®  yra
originalus, vienintelis tokio
pobiidzio muziejus Kaune.
Erdvines instaliacijas
primenancia muziejaus

ekspozicija sudaro aStuonios
skirtingos dalys: brasta, landa,
sodas, pirmas slenkstis, riba,
antras slenkstis, fragmentai,
atmintis.  Ekspozicija = yra
visiSkai nematoma, lankytojai
ja gali tik pajausti per garso,
Iytéjimo bei uoslés pojucius.

seniausiy ir didZiausiy dailés muziejy
Lietuvoje. Tai vieta, kur galima
susipaZinti su Lietuvos ir uZsienio
dailés istorijos, taip pat kultiiros
paveldo raida nuo seniausiy laiky iki
misy dieny. 1969 m. naujame
centriniy rimy priestate jrengta M. K.
Ciurlionio  kiiriniy ~ galerija,  kur
eksponuojama  didzioji  genialaus
lietuviy menininko M. K. Ciurlionio
kiirybinio palikimo dalis. Galerijoje
galima iSvysti tapybos darby, pieSiniy,
grafikos darbuy, fotografiju
ekspozicijas, muzikos saléje galima
pasiklausyti M. K. Ciurlionio muzikos
kiiriniy iraSy. Muziejus yra vienintelé
vieta pasaulyje, kur sukauptas beveik
visas iZymiausio lietuviy menininko
kiirybinis palikimas. Tai yra viena
lankomiausiy galerijy Kaune Lietuvos
ir uzsienio turisty tarpe.

2005 m. KTU projekto inicijuoti
Lietuvos ir uZsienio Saliy studentai,
vadovaujami  skulptoriaus Roberto
Antinio sukiiré muziejy neregiams.
Muziejaus idéja — jutiminé patirtis ir
Sios patirties raiSkos biidai (klausa,
uosle, lytéjimas).
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M. Zilinsko galerijoje taip pat
yra irengta ekspozicija
neregiams, taCiau ji skiriasi
nuo muziejaus, kuriame
lankytojai turi patirti/ pajausti/

iSgyventi ekspozicija.
Nepaisant to, kad muziejus yra
skirtas  neregiams, taliau
iveikti LXXI amziaus
katakomby* labirintus  gali
pabandyti ir regintys
lankytojai.

Mokslo Vytauto Didziojo Nuolat vykdomos | Pagrindiniai §iy universitety fakultetai,

institucijos universitetas (VDU, 19 konferencijos, parodos, | esantys Laisvés aléjoje ir jos prieigose
5 padaliniai), Kauno koncertai, kino filmy | (daugelis ju paralelingje - K.
technologijos perzitros, lauko renginiai, | Donelai¢io gatvéje), lemia vidurdienio
universitetas (KTU, ivairiy  studentiSky  kluby | ir pavakario laiku studenty gausa bei
8 padaliniai), veikla, kuri neretai persikelia { | Laivés al¢jos aktyvuma. Studentija —
Mykolo  Riomerio Laisvés aléjos Ir jos prieigy | vienas svarbesniy Laisvés aléjos
universitetas (MRU), barus ir kavines. gyvybés Saltiniy. ,»Ausros*
Kauno kolegija, J. gimnazijoje = mokosi per 2000
GruodZio  muzikos gimnazisty, kurie mielai integruojasi i
mokykla, ,,Ausros” visus gatvés renginius ir veiklas. O J.
gimnazija, Kauno Gruodzio muzikos mokykla yra
rySininky  mokykla, svarbus gatvés muzikos Saltinis,
V. A. Grai¢itino uztikrinantis taip ir lankytojus Kauno
aukstoji vadybos muzikiniame teatre.
mokykla.

Aikstés, skverai Vienybés aikste, Vienybés aik$t¢ plétojama  kaip
Vytauto Didziojo 4 transformuojama  erdvé  masiniy
Karo muziejaus renginiy organizavimui. Cia
sodelis, tradiciSkai rengiami ,KaunasJazz‘
Nepriklausomybés koncertai, vaiky pieSiniy akcijos.
aik§té, Kauno miesto Miesto sodo skveras — vaiky zaidimo
sodas. . . 1 o S . .

vieta, Salia veikia didelé universali
kaviné “Miesto  sodas®“, kurioje
nuolatos  vyksta  muzikiniai  ar
literatfiros vakarai. Atsiranda aktyvus
klasterinis rySys — muzikinis teatras,
,,AusSros* gimnazija, muzikos
mokykla, sodas, ,Miesto sodo*
kavine.

Vis daugéja renginiy
Nepriklausomybés aikStéje — ne vieng
Europos miesta jungianti akcija
,.Burbuliatorius* vyksta prie Soboro.

Bazny¢ios, Kauno Sv. Arkangelo Soboras -  vienas rySkiausiy

maldos namai Mykolo (Igulos) 4 vizualiniy-architektiiriniy Laisvés
baZnycia (Kauno aléjos akcenty — simboliné susitikimy
Soboras), Sv. vieta. Jo riasyje ikurtas wunikalus
Gertrudos (Marijony) muziejus neregiams.
baZny¢ia, Kauno . . . o
choraliné sinagoga, Slnagogf)s antrajame aukste v§:1k1a
Kauno Evangeliky Ka.uno. zydq. muziejus, eksponuOJa.Ipa
reformaty baznydia. unikali rabiny portrety kolekcija.

Vyksta jvairlis renginiai, parodos,
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koncertai, religinés Sventés.

Vis délto baznycios, maldos namai
Laisvés  al¢joje,  skirtingai  nei
senamiestyje, neturi didesnés reikSmeés
ir jtakos vieSam miesto centro
gyvenimui.

Kavinés,  Dbarai,
naktiniai klubai

57

Itin aktyvi, kultiirines
pramogas  sililanti  kaviné
~Miesto sodas® yra vienas
pagrindiniy  Laisvés  aléjos
kiirybiniy industrijy Svyturiy,
nuolat bendradarbiaujanti su
1vairiais menininkais ir
meninémis  organizacijomis,
rengdama koncertus,
pasirodymus.

Barai ,Pop star bar“, ,Republic”,
kaviné ,,Pizza Jazz‘ yra itin lankomos
Laisvés aléjos vietos. Kai kurie ju
nuolat organizuoja parodas, akcijas
miestui (pvz. ,Pizza Jazz“ ledo
skulptiiry parodos).

Kitos galimybés

Ne(i$)naudojamos
patalpos

10

Ju skaicius Laisvés al¢joje dinamiskai
keiCiasi — nuolat didé¢ja ar maZzéja,
taciau per pastaruosius keleta mety jos
pilnai neuzsipildo, palikdamos spragas
(“nuomojama”, “parduodama”) ir
tuStumos pojiiti centringje gatvéje.
Pastaruoju metu stebimas menininky
aktyvumas  kiirybiSkai  pasinaudoti
apleistomis vitrinomis, ¢ia rengiant
laikinas meno darby ekspozicijas.
Nevykstantis verslas atskirose Laisvés
alé¢jos patalpose sukuria prielaidas
intensyvesnei kiirybinio verslo
plétotei, jei buty kryptingai sitilomos
KI verslo vizijos.

Prekybos ir pramogy
centras “Akropolis”,
“Zalgirio” arena.

Prekybos ir  pramoguy  centro
“Akropolis” atsiradimas greta
centrinés miesto gatvés sukiiré didelg
konkurencija anksciau gerokai
dinamiSkesnei Laisvés aléjai, salygojo
jos “tustéjimq”’, atskiry verslo ir
paslaugy pasitraukimg, taciau kartu
sukiiré prielaidas jos
transformacijoms, paskatino naujy
bary ir kaviniy, orientuoty |
dinamiskos, jaunatviskos publikos
poreikius  atsiradima.  IStuStéjusios
erdvés sukiré prielaidas meniniams
judéjimams reikstis.

Netolimas “Zalgirio” arenos, kaip
vieno svarbiausio Svyturio efekta
potencialiai  turésianfio  objekto,
atidarymas Laisvés aléjos paSonéje, ir
su juo atkeliausianCios  minios
lankytoju neabejotinai paveiks ir
Laisvé aléjos transformavimasi.
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KURYBINIY KLASTERIU SUBJEKTU APKLAUSOS REZULTATAI

Studijos metu buvo atliktas kokybinis tyrimas: apklausta daugiau nei SeSiasdeSimt (i§ viso 64)
senamiesCio ir Laisves aléjos (naujamiesCio) kurybiniuy klasteriy subjekty (komerciniy KI imoniy,
kiirybinio sektoriaus istaigy bei su KI veikla susijusiy kultiriniy organizaciju, taip pat pavieniy
menininky bei savivaldos atstovy). Apklausos vykdytos taikant pusiau struktiiruota interviu biida,
remiantis standartizuotu klausimynu, bet pateikiamu taip vadinamo ,,atviro* pobiidZio klausimy forma,
suteikian¢iu galimybg prisitaikyti prie pasnekovo ir gauti papildomos informacijos. Apklausy metu
siekta iSaiSkinti pagrindinius tinklinius rySius tarp imoniy/organizacijy, svarbiausius bendradarbiavimo
tikslus ir nauda, problemas ir poreikius, tarptautinius rysius bei apklausiamyju poZitirius klasterizacijos
klausimais.

Apklausos rezultatai atskleide¢, kad didzioji dalis apklausty subjekty (beveik 52 proc.) yra susieti
vienokiais ar kitokiais bendradarbiavimo saitais su gretimomis imonémis bei organizacijomis. Bendras
klasteriniy rySiy lygis istaigu/imoniy viduje vis délto kol kas yra palyginti menkas arba vidutinis —
dazniausiai apimantis iki 10 (daZniau 5-6) bendradarbiaujanciy imoniy, orientuotas visy pirma i vietos
rinka ir tik retais atvejais iSeinantis uz Kauno ar Salies riby. Bendradarbiavimo tinklo mastas, kaip
taisyklé, adekvaciai priklauso nuo imongs, organizacijos dydZzio ir veikimo laiko — kuo ji stambesné ir
anksciau jsikiirusi, tuo platesni ir gilesni jos tinkliniai rySiai.

Akivaizdi bendroji tendencija, kad nekomercinés kiirybinio sektoriaus imones — t.y. kultiiros,
meno, Svietimo jstaigos, organizacijos daugiausia bendradarbiauja su tokio paties profilio
nekomercinémis jstaigomis ir maziau su KI verslo imonémis. Bendradarbiavimas tarp meno/kultiiros
institucijy tiek senamiestyje, tiek naujamiestyje vyksta gana intensyviai, taiau daZznu atveju apsiriboja
apsikeitimu patalpomis, i§ vienos vietos 1 kita keliaujan¢iomis parodomis. Stipresnei klasterizacijai
trukdo aplinkiniy ymoniy veiklos homogeniskumas — triiksta jvairesniy paslaugy tiekéjy (pvz. leidybos,
spausdinimo paslaugy ir pan.). Bendraja prasme, verslo ar ivairesniy verslo sektoriy dalyvavimas ju
veikloje yra daznai fragmentiskas. Tai visy pirma jtakoja istatymai — valstybinés institucijos (tokios
kaip Kauno valstybinis muzikinis ar dramos teatras) negali bendradarbiauti su verslu (dél teisiSkai
nejmanomy bendradarbiavimo sutarciy). Todé¢l verslo dalyvavimas ju veikloje vyksta daugiausia
paramos pagrindu (parama <-> reklama). Vis délto, bendroji patirtis byloja apie tikryjyu mecenavimo
tradiciju nebuvima meno ir kultiiros rinkoje. Verslininkai daugiausia prisideda prie stambiy meno
projekty rémimo ir vis dar vangiai remia pavienius, ,,nepatikrintus meno projektus. Vienkartiniai meno
projektai dazniausiai jgyvendinami bendradarbiaujant pavieniams menininkams, kiirybininkams ar
smulkiems KI verslams bendrais pagalbos arba paslaugu/produkty teikimo uZz maZa savikaing (ar
taikant dideles nuolaidas) pagrindais — daugiau i§ id€jos ir entuziazmo. Juos pasiryzg remti tik labai
nedidelé¢ dalis verslininky. Sitai lemia ir menkas verslo atstovy meno ir kultiiros paZinimas bei ju
vertinimas. DaZniausiai kultliros, meno jstaigos, organizacijos, pavieniai kiir¢jai bendradarbiauja su
tokiais verslo sektoriais kaip maitinimo istaigos, viesbuciai, turizmo, reklamos agentiiros, kiti paslaugy
tiekéjai. Beveik neplétojami rySiai su gamybos sektoriumi. Siekiant geresniy rezultaty ir palankesniy
veiklos plétojimo salygu, vyrauja iStekliais paremtas bendradarbiavimas (patalpy nuoma, informacijos
sklaida, pagalbos-paramos-nuolaidy gavimas, paslaugy-produkty apsikeitimas — barteriniai mainai,
kita pagalba) [atvejo pavyzdys, 3 lentele].
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3 Lentelé. Galerijos ,,Meno parkas* tinklaveikos schema®

“RySiy
“Fotografijos muziejus”
Pavieniai galerija” muziejus
menininkai galerija ¢
“VDA KDF”
“MJ studija” akademija
galerija
\ “Balta”
“Kauno IX forto «— galerija
muziejus” eNno p4a 3
muziejus | »
= -
“Kaunas Hotel” $——,| “Daugirdas”
viesbutis / \ angirda
— “ART INN”
. o dailininky prekés “Regalo”
Galerijos Vilniaus o . dailininky prekés
mieste: Galerijos uzsienio \
“Pameénkalnio galerija” mieS.tll.f)S.e:
“M. Ciurlionio dailés Vokietijoje “Skliautai”
galerija” Isp anijoje kavine
“Kairé -desiné” Lenkljc')']e'
“Sv. Jony galerija” Portugalijoje " _—
“Galerija Arka” Pranciizijoje Omnitel”
mobiliojo rysio
tiekéjas

22 Ciplyté S. Galerijos “Meno parkas” kiirybos klasteris, VU: KHF, Kaunas, 2011, p. 34.



Bene stipriausius ir giliausius klasterinius rySius palaiko didZiosios senamiestyje ir
naujamiestyje veikiancCios galerijos, muziejai, teatrai, universitetai. Juose iSskirtinai placiai iSplétoti
tarptautiniy rySiy tinklai, tode¢l Sia prasme jie turi daugiausiai ekspertinés kompetencijos, siekiant
teritorinius senamiesCio ir naujamiesCio klasterius iSvesti | tarptautinius ,,vandenis* bei rinkas
(organizuojant tarptautinio lygio meno, mokslo, kultiiros projektus, renginius).

Aktyviausia kiirybiné tinklaveika tiriamosiose teritorijose vyksta geografinés socialiniy tinkly
koncentracijos pagrindu, kuriai budingas projektinis pobudis — skirtingo profilio (komercinés-
nekomercinés) imonés ir pavieniai veikéjai (kavinés, barai, galerijos, vieSbuciai, gatvés muzikantai)
apsijungia organizuojant bendrus, miesto teritorijas gyvinancius renginius bei akcijas. Tai ypac
akivaizdu Siuo metu intensyviai gyvéjan¢iame senamiestyje, uz kurio atsigavima ir bendry projektu,
akcijy organizavima yra atsakingi iniciatyviis vietos verslininkai, susibiir¢ { ,,Senamiescio kluba* (nuo
Siol ,,SenamiesCio draugijos* asociacija, kartu su Rotusés aikStés draugija. Susibiirusios bendrijos ir
draugijos veikia, bendradarbiauja visuomeniniais pagrindais, taCiau siekiant bendros naudos: saugumo,
teritorijos tvarkymo, patogios infrastruktiiros, verslui palankios terpés. Bendriju nariai vieni kitus
palaiko teikdami ir dalindamiesi informacija, patirtimi, turimais ZmogiSkaisiais ir fiziniais resursais).
Vis délto, didZioji dalis apklausty senamiestyje veikianciy istaigu saves kol kas neidentifikuoja kaip
klasterio ar klasterio dalyviy (tik 26 proc. atsakiusiyju teigé, kad senamiesCio kiirybinis klasteris
egzistuoja, veikia). Tuo tarpu Laisvés aléjoje, kur vieSojo veikimo laukas ir bendry projektu mastai
pastaruoju metu atrodyty yra sumenkéje bei nuolat kalbama apie jos vanguma, net 45 proc. apklaustyjy
teigé apie Laisvés al¢jos klasterio egzistavima ir saves identifikacija jame. Abiem atvejais, beveik visi
apklaustieji patvirtino, kad tolesnis klasteriy plétojimas yra biitinas, naudingas ir perspektyvus bei
prisidéty prie ju plétros pagal savo galimybes (daugiausia zmogiSkaisiais resursais). Itin aktualu
daugeliui apklaustyju pasirod¢, jei buty ikurtas ir veikty klasterio/-iy administravimo centras, galintis
koordinuoti veiklas, padéti ieskoti finansavimo Saltiniy, prisidéti prie projekty ir veiklos vieSinimo bei
sklaidos.

Tiriant teritorijy klasterinius rySius atsiskleidé pagrindiniai projektinio bendradarbiavimo tikslai.
Pastarieji daugeliu atveju atsiremia | bendra sieki prisidéti prie senamies¢io ir Laisvés al¢jos zony
gyvinimo, klasterio augimo, vieSumo. Taip pat taip iSrySkéjo kai kurios problemos klasterizacijos
procesuose. Kuomet bendradarbiavimas vyksta tarp panaSaus profilio istaigy/imoniy, jis daZniausiai yra
nulemtas panasios, daZniausiai tokios pacios veiklos pobiidzio, bendry interesy, atsiremia i bendra
reikaly, reiSkiniy supratima (pvz. tarp meno galerijy, muziejy). Jis nekelia itampos tarp klasterio
dalyviy, susikalb&jimas ir supratimas yra tolygus. Tuo tarpu, projektiniai kiirimo procesai, apjungiantys
ivairaus profilio sektorius (kaip antai, senamiesCio atveju, kavines, barus, parduotuves, vietos
menininkus, galerijas, vieSbucius) atskleidzia ir bendradarbiavimo tarp verslo ir meno/kulttros dalyviu
neadekvatumus, abipusio supratimo trapuma bei skirtingas pozicijas naudos gavimo poZiiiriu.

Galime iSskirti keleta svarbiausiu probleminiy projektinés klasterizacijos aspekty:

> Nepaisant deklaruojamo bendro tikslo — gyvinti, gaivinti miesto centro teritorijas
(ypaC€ senamiesCio atveju), vis délto skiriasi galimybés ir interesai tarp siekianciy tuo
tikslu bendradarbiauti verslo ir meno/kultiros atstovy. Visy pirma délto, kad skiriasi
pamatuojama, ,,ap¢iuopiama‘ nauda abiems puséms. Jei masinio pobiidZio renginiai,
akcijos, pritraukiancios dideles lankytoju mases i tiriamas erdves prisideda prie Cia
veikianCio verslo pajamy, pelno didinimo, tai nekomerciném meno ir kultiiros
struktiroms — didina iSlaidas. Padidéjgs Zmoniy srautas be abejonés joms pasitarnauja
kitais rodikliais: pakelia vietos galeriju lankomuma, Zinomuma, taciau (ypac
nekomerciniy galerijy atveju) tai nevirsta konkrecia finansine nauda, o reikalauja
papildomy finansiniy resursy, norint uztikrinti galeriju veikima prailgintomis darbo
valandomis ar net savaitgaliais ir taip palaikyti teritorijos ,,gyvaja‘ atmosfera ir Surmuli.
> D¢l pernelyg didelio verslo atstovy suinteresuotumo savo verslo poziciju gerinimu,
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kai kurie meno/kultiiros atstovai rezervuotai Ziiiri i verslo bendruomenés iniciatyvas, nes
jaucia spaudima dirbti visuomeniniais, id¢jiniais pagrindais. Daznai ,,pagrazintojuy
funkcija atliekantys kiir¢jai, jauciasi ,,posiinio vietoje — negali turéti i§ bendry projekty
apCiuopiamos naudos, neiSnaudoja visy savo kirybiniu pajégumy. Tik su retomis
iSimtimis pavyksta sukurti adekvacius mainus (pvz.: uZ tam tikras menines paslaugas
kavinés-barai suteikia specialias nuolaidas ar pasiiilo specialias viesbucio kainas
meniniy renginiy dalyviams). Sitai nesukuria abipusio pasitikéjimo atmosferos ir
nestiprina abipusio bendradarbiavimo.

Tiek verslo, tieck meno/kultiros subjektams triiksta abipusio supratimo ir vertinimo
vienas kito atZvilgiu. Verslas néra pribrendes ir deramai nevertina kuréju vaidmens
bendrame vyksme, silpnos mecenavimo, meno palaikymo tradicijos, ne iki galo suprasti
galimybiy skirtumai. Tuo tarpu meno/kultiiros atstovai nepelnytai nuvertina bendraji
pelno siekimg ir verslinguma apskritai. Kita vertus, jiems patiems truksta verslumo
1gidziy, gebéjimu deramai save ,parduoti“ ar iSsikovoti adekvacias salygas
bendradarbiavimo baruose.

Pasitikéjimo tarp skirtingu sektoriu stoka, bendradarbiavimo ribotumas, salygoja
esamy kurybiniy galimybiy ir potencialo nepa(si)naudojima, o tai neprisideda prie
bendry projekty kokybés ir turinio vertés keélimo. Nemaza dalis meno/kultiiros renginiy,
kurie vyksta verslo iniciatyva yra ribotos meninés vertés ir kokybés — dazniau tai
komercinés, populiariosios kultiiros atvejai. Nelaikant meno/kiirybos atstovy tikraisiais
partneriais, prarandama galimybé plétoti nekomercinius meno/kultiiros projektus.
Akivaizdu, kad siekiant pritraukti mases | senamiestj ar naujamiestj bet kokia kaina yra
pamir§tama biitinybé galvoti apie pacios masés profili — t.y. kokius, kokio skonio
pripazin¢jus, puoselétojus, kokiy interesy ir kompetenciju vartotojus norima pritraukti ir
Ju pagalba sukurti nepakartojama vietos dvasia. Nes ,kultiira® daznai suvokiama kaip
,kazkas madingo®, ir stilingos, bohemiSkos asmenybés miesto aplinkoje suzadina miesto
zony atgimima, kuris ne tik skatina teritorijos verslo klestéjima, bet ir visada didina
nekilnojamojo turto toje zonoje verte.

I projektinés klasterizacijos procesus kol kas menkai yra integruojamos mokymo
institucijos ir ju pajégumai (kartais ir dél pac¢iu mokslo institucijy vangumo) — lieka
nepanaudota visuomeniniais pagrindais galinti dirbi jéga (studenty darbas praktikos
sumetimais).

41



ISVADOS

Tiriamieji Kauno senamiesCio ir Laisvés al¢jos klasteriai, kaip neretai pasaulinéje
praktikoje pasitaiko, de facto yra kirybiniai-kultiiriniai kvartalai, apibiidinami kaip miesto
kirybiniai klasteriai (angl. urban creative clusters), labiau nei klasteriai ekonomine prasme
(remiantis M. E. Porter apibrézimu). Juose dominuoja kulttiros vartojimas, telkiasi svarbiausios
miesto meno, kultiiros, ne pelno siekiancios, vieSojo sektoriaus organizacijos, gausu paveldo,
gamtos vertybiy, KI Svyturiy.

Kauno senamiescio ir Laisves al¢jos kiirybiniy klasteriy unikaluma lemia geografiné
socialiniy tinkly koncentracija ir per tai kuriama socialin¢ aplinka bei gyvenimo buidas (,,gatveés
kultiira®, grindZiama vartojimu, stiprinanciu teritorijy gyvumo pojiti, apjungianti kavines,
barus, galerijas, gatvés muzikantus, kultiirines vietas, kt.).

Kirybinio sektoriaus pasiskirstymas senamiestyje bei naujamiestyje néra identiSkas:
senamiescio kirybinj sektoriy nuo Laisvés al¢jos skiria palyginti didelé meno galerijy, muziejy
bei menininky gildijy, kluby koncentracija (Cia telkiasi svarbiausios miesto kultiiros, meno
Istaigos, paveldo vertybés, veikia nemaZzas skaicius kaviniy, bary, restorany). Laisvés aléjoje tuo
tarpu dominuoja laisvalaikio ir pramogy industrija (Cia taip pat veikia svarbiausios mokslo
institucijos, valstybiniai miesto teatrai, muzikos jstaigos). Atitinkamai pagal teritorijos uZimama
plota Laisvés al¢joje kiirybinio sektoriaus koncentracija yra akivaizdZiai per maza, kad sukurty
kriting mase klasterio plétrai.  Senamiestyje vyrauja palyginti homogeniSkas kiirybinio
sektoriaus pobudis, i§ esmés nukreiptas i vartojima, pusiausvyrai uZtikrinti triksta jvairesnio
profilio, ypa¢ gamybinio pobiidzio KI jmoniy.

Senamies¢io ir Laisvés aléjos kirybiniams klasteriams yra biidingos institucinés
saveikos, bet ypa¢ projektiné tinklaveika — projektinis kiirimo proceso pobiidis, kurj jgalina
gausus burys netoli esanciy talentingy Zmoniy, kuriy pagalba galima nesunkiai formuoti
komanda projekto igyvendinimui. Pastaruoju metu stebimos valingos vietos bendruomeniy
pastangos igyvendinti projektus, renginius, gyvinancius, gaivinan¢ius teritoriju viesaji
gyvenima, siekiant jas paversti nuolatinio bruzdéjimo ir Surmulio vietomis (ypa¢ Senamiestyje).

Bendras klasterizacijos ir tinklaveikos mastas tiek senamiesCio, tiek Laisvés al¢jos
kirybiniuose klasteriuose yra palyginti ribotas ir vietinés reikSmés — lokalinis, paremtas
kaimynystés rysiais ir tik retais atvejais iSeinantis uZ miesto, ar Salies riby. Klasteriai i§ esmé
yra evoliuciniame etape, pasizymintys nedideliu mastu, apimtimi, besivystancia vietos rinka ir
ribota vartojimo infrastruktra, silpnai veikiancia rinkodaros sistema, nepilnai iSnaudojamomis
gamtinémis saveikomis.

IstoriSkai senamiesc¢io ir Laisvés aléjos kirybiniai klasteriai formavosi spontaniskai,
neformaliai. Pastaruoju metu iSrySkéjo skirtingi ju vystymosi principai: Senamies¢iui biidingas
taip vadinamas ,,i§ apacios i virSy* principas dél pastaraisiais metais itin suaktyvejusios vietos
bendruomenés (daugiausiai verslo atstovy, susibirusiy i ,,SenamiesCio draugijos* asociacija)
iniciatyvos.  Laisvés al¢jos klasteryje stebimas vietos bendruomeniy pasyvumas, ju
nesusitelkimas, bendry interesy nebuvimas ir i to kylantys bandymai ,,i§ virSaus | apacia“
strateguoti tikslingus teritorijos pokycius (nekilnojamojo turto operatoriai Laisvés al¢joje néra
savininkai, todél néra pernelyg suinteresuoti Laisvés alé¢jos gyvenimu, o kultiiros ir meno
Zmoniy iniciatyvos ir entuziazmo radikaliems pokyc¢iams nepakanka).
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Kurybiniy klasteriy tinklaveikos (daZniausiai projektinés) procesuose nustatytos
svarbiausios klititys ir problemos, trikdancios bendradarbiavima, besimezganti ypac tarp
skirtingy — verslo ir meno/kultiiros — sektoriy: abipusio supratimo ribotumas, skirtingos iseities
pozicijos, galimybés ir interesai, naudos gavimo formos, vienas kito galimybiy ir potencialo
nejvertinimas, pasitiké¢jimo stoka, mecenavimo tradicijuy nebuvimas, verslumo stoka
meno/kultiros sektoriuose. Visa tai nesukuria abipusio pasitikéjimo atmosferos, nestiprina
bendradarbiavimo saity ir neprisideda prie bendrosios kuriamy produkty (projekty, renginiy)
kokybeés.

Nepaisant to, kad kulttra turi tokiy savybiy, kurios dél savo prigimties neigia planavima
(kuo stipriau bandai ja pastatyti { vieta, tuo ji darosi silpnesn¢), vis délto sékmingai Senamiescio
ir Laisves aléjos kiirybiniy klasteriy plétrai uztikrinti biitina iSorin¢ parama, ekspertin¢ pagalba,
paremta ne grieztu planavimu, bet organiniu klasteriy augimo palaikymu, atsiZvelgiant {
klasteriy vietos konteksto, pobiidZio, simbolinés reikSmés savitumus, vietos ir erdveés vertg,
skirtingus vystymosi principus.
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v

REKOMENDACIJOS

Kurybiné ekonomika turi tapti viena svarbiausiy, jei ne prioritetiniy Kauno miesto
savivaldybés politikos krypciu — pripazinta jos svarba miesto ekonomikai bei numatytos
priemonés kirybiniy industrijy veikly stimuliavimui ir kuirybiniy klasteriy plétrai.

Vykdyti nuolatinius kiirybiniy industrijy tyrimus, monitoringa, atlikti kiirybiniy klasteriy
itakos Kauno ekonomikai analize bei jvertinima.

Sukurti strategija kiurybiniu klasteriy Kaune palaikymui ir propagavimui, atsizZvelgiant {
kurybiniy klasteriy vietos konteksto, specifikos, simbolinés reikSmeés savitumus, vietos ir erdves
vert¢. Strategijoje svarbu numatyti taktikas, atsizvelgiant { skirtingus kirybiniy klasteriuy
vystymosi principus, remtis vieSo ir privataus sektoriaus partneryste bei taikyti ne griezto
planavimo, bet organinio klasteriy augimo palaikymo principus:

1) senamiesCio kurybinio klasterio atveju klasterizacijos procesy stimuliavimas turéty biti
grindZiamas principu ,,i$ apacios | virSy‘ per vieSo-privataus sektoriy partnerystg. Vietos valdzia
turéty palaikyti ir prisidéti, bet ne nulemti kiirybinio klasterio plétros strategija, remtis taip
vadinamu ,,mink$tuoju planavimu®, kuris yra labiau iSskaidyta, fragmentiSka ir lankstesné
valdymo forma, nes senamiestyje iniciatyva priklauso pacioms vietos bendruomenéms, Cia
veikia stipris rySiai bendruomenés viduje.

2)  Laisvés aléjos kurybinio klasterio atveju, taikytinas ,,i$ virSaus i apacia* valdymo modelis.
D¢l vietos bendruomenés ir intereso grupiy iSsiblaskymo, nesikiSimas i Sio klasterio plétra jau
nebéra geras sprendimas. Vis délto, tai neturéty virsti grieZtai planuojamu procesu, kurio
pagrindine varomaja jéga taptuy politinés ekonominio ir kulttrinio klesté¢jimo darbotvarkes.
Laisves al¢ja neturéty biiti 1§ esmés ,,suplanuotu kvartalu®, nes €ia kiirybinio sektoriaus kurti
nuo nulio nereikia — jis ¢ia jau yra. Svarbiausia rasti biidus, kaip ji pakreipti tinkama linkme,
surandant bendra vardikli Laisvés al¢jos gyvenimo reguliavime ir plétroje — apjungiant
politikus, verslininkus, kiirybininkus, gyventojus. Seimininkavimo pozicijomis klasteryje vietos
savivalda turéty dalintis kartu su ¢ia veikianciais, suinteresuotais subjektais.

Numatyti priemones, strateginiy uzdaviniy jgyvendinimui, kurios biity nukreiptos i
kiirybiniy klasteriy bendradarbiavimo tinkly stiprinima, gilinima ir plétra, bei prisidéty prie
bendryjy kurybinio sektoriaus salygy ir tinklaveikos aplinkos gerinimo:

1) numatyti galimas palankias salygas ar lengvatas verslininkams, remiantiems mena/kultiira,
prisidedant prie mecenavimo tradicijy formavimo;

2) sukurti paramos ir lengvaty sistema nekomercinio meno ir kultiiros subjektams (pvz.
sukuriant atleidimo nuo turto mokesCio uZ disponuojamas patalpas, kompensavimo
mechanizmus uZ prailgintas nekomerciniy istaigy darbo valandas);

3) uztikrinti kurybiniam bendradarbiavimui biting infrastruktira — jrengti itin didelg
paklausa tarp kurybiniuose kvartaluose kurianciy subjekty turinias specializuotas erdves,
pritaikytas ivairiy meny (scenos, naujyju medijy) repeticijoms bei pasirodymams;

4)  teikti specialias paskatas kiirybiniy versly atstovams, besikuriantiems miesto centre;
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5) rupintis kiirybiniy kvartaly vieSos erdvés kokybés gerinimu, smulkaus verslo partnerys¢iy
kiirimu, unikalios mazmeninés prekybos vystymu, skatinti kirybinés gamybos sektoriaus
atsikélima 1 miesto centra, siekiant iSlaikyti balansa tarp vartojimo ir gamybos;

6) inicijuoti kiirybiniuy klasterio/-iy agenttiros (pajégios riipintis klasteriy plétra, uztikrinti
projektiniy veikly kokybe ir tegstinuma, isiliejima i tarptautines rinkas, ieSkoti finansavimo
Saltiniy, rupintis KI sklaida, organizuoti edukacines programas, diskusijas, konferencijas KI ir
kirybiniy klasteriy klausimais organizavimu, ir kt.) steigima;

7)  steigti fondus, kiirybiniy klasteriy veiklos plétojimo paramai;

8) ripintis i§ principo dideliy sanaudy nereikalaujanciu vieSu démesiu ir {vertinimu
subjektams, dirbantiems klasteriy naudai visuomeniniais pagrindais;

9)  sukurti kompleksiska KI skatinimo ir rémimo sistema:

a. gerinti bendraja KI plétojima skatinancia infrastruktiira — miesto centre jkurti KI
inkubatoriy, uZtikrinanti KI imoniy inkubavima ir ,,pumpuravima, formuoti KI
informacijos centry tinkla.

b. sukurti ir igyvendinti svarbiausio kiirybinio miesto ir klasteriy dinamikos varikliy —
talenty — iSlaikymo programa: numatyti ir sustiprinti salygas kvalifikuoty talenty
rengimui, pritraukimui, iSlaikymui bei isiliejimui { vietos bendruomenes.

c. rapintis tyrimus KI srityje atliekanciy institucijy, kaip kritinio veiksnio klasteriy
atsiradimui bei vystymuisi, buvimu ir palaikymu — tyrimus vykdancios aukStojo ir
auksStesniojo mokslo institucijos yra talenty ir medziagos turiniui Saltinis, maitinantis
pagrindinius kirybiniy industrijy segmentus.

Operatyvinés priemonés, siekiant palaikyti ir uZtikrinti Senamies¢io ir Laisvés aléjos
kirybiniy klasteriy plétra:

» darbo grupés, atsakingos uZ regioninés KI politikos formavima bei kiirybiniy klasteriy
plétros strategijos kuirimg, Kauno miesto savivaldybéje sudarymas;
Atsakinga institucija: Kauno miesto savivaldybé administracija.

» Kauno regiono kiirybiniy klasteriuy plétros strategijos parengimas;
Atsakinga institucija: Kauno regiono savivaldybiy administracijos, regioniné¢ KI
politikos formavimo darbo grupé¢, naujai ikurta KI koordinavimo ir konsultavimo
istaiga®.
Reikiamas finansavimas: eksperty paslaugos — nuo 50.000,- Lt (vietiniai ekspertai).
Galimi finansavimo Saltiniai: Kauno regiono savivaldybiy administracijy, ES fonduy
1éSos.

» kirybiniy klasteriy jtakos Kauno regiono ekonomikai jvertinimo atlikimas;
Atsakinga institucija: Kauno regiono savivaldybiy administracijos, regionin¢ KI

» Regioniné KI politikos formavimo darbo grupé ir KI koordinavimo ir konsultavimo jstaiga numatytos Kauno regiono
kiirybiniy industrijy plétros veiksmy plane kaip priemonés KI plétrai skatinti.
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politikos formavimo darbo grup¢, naujai jkurta klasteriy koordinavimo jstaiga.
Reikiamas finansavimas: eksperty paslaugos — nuo 50.000,- Lt (vietiniai ekspertai).
Galimi finansavimo Saltiniai: Kauno regiono savivaldybiy administracijy, ES fondy,
privacios 1¢3os.

agentiiros (istaigos), atsakingos uz kiirybiniy klasteriy koordinavima steigimas.
Atsakinga institucija: Kauno regiono savivaldybiy administracijos.

Reikiamas finansavimas (minimalus).

Biuro iSlaikymas: telefonas — 840 Lt/metams, internetas — 960 Lt/metams, komunaliniai
patarnavimai (elektra, vanduo, dujos, atliekos ir kt.) — 1.800 Lt/metams, kanceliarinés
prekés — 1.200 Lt/metams. Viso: 4800 Lt/metams.

Vieno darbuotojo darbo uZmokestis (1 metams, 1 etatas) — 37.751,04 Lt/metams (,,1
rankas® — 1846,50 Lt/mén.).

Bendros priemonés iSlaidos: 42.551,04

Galimi finansavimo Saltiniai: LR Ukio ministerijos, Kauno regiono savivaldybiy
administracijy, ES fonduy, privacios 1€Sos.
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SUMMARY

,,JFeasibility study for development of creative industries in Kaunas region* was been prepared on
the grounds of study ,,The map of creative industries in Kaunas region: social and economic analysis*
(2009, project manager J. Tutlyté, authors G. MaZeikis, V. Jurénienée, V. Zirgutis, T, Kubilius) and is
part of the project “Creative Growth” financed by the interregional cooperation program INTERREG
IVC.

Goal of the study is to analyze operation scheme of the CI clusters in Kaunas downtown
(Kaunas Old town and Laisves avenue) and to evaluate their development opportunities.

Object of the study — creative cluster of Kaunas Old town and Laisves avenue (Newtown).

Tasks of the study:

= analysis of the CI clustering in Kaunas downtown (Kaunas Old town and Laisves avenue):
clarification of the character, site context and particularities;

= identification of the CI entities operating in clusters, identification of their roles and network
relations in the clusters, evaluation of their attitudes towards clusters;

= providing recommendations and measures for fostering development of CI clusters.

As mentioned above ,,Feasibility study for development of creative industries in Kaunas region*
refers to study ,,The map of creative industries in Kaunas region: social and economic analysis“ in
which only two CI clusters were identified in Kaunas region — cluster of Kaunas city Old town and
cluster of Laisves avenue (Kaunas city). On that basis, only these two CI clusters of Kaunas region
were analyzed in this feasibility study. Study carried out has features of critical analysis with the aim to
examine particular cluster cases, identifying their local context and specifics, including history, culture
and operating models and analyzing their spatial, cultural, socio-cultural and symbolic links. CI cluster
analysis aims to show spatial, temporal and institutional links between CI entities, movement of the
people stream, and location of symbolic, cultural and social spaces.

In order to reveal the particularities of Kaunas old town and Laisves Avenue clusters research on
profile of the creative sector was carried out — identification of creative industries and related
businesses acting in these areas was performed on the basis of statistical and field surveys. Statistical
data collected in both territories reveals quantitative and qualitative differences of creative sectors in
these areas. Concentration of CI entities in Old town and Laisves avenue differs a lot: there were 92
entities in Old town area and 285 — in Laisves avenue territory. Also nature of activities and their
variety differs in both clusters. Creative sector entities of Laisves avenue are more diverse, and
concentration of artists and companies related to CI is higher compared to the Old town (number of
companies acting in sectors of leisure and entertainment is especially significant). As for the diversity
of companies related to CI in Laisves avenue it is more varied then that of the Old town: Laisves
avenue is home to a number of advertising companies, regional TV and radio, press, tourism and other
companies. And in Old town these companies are mainly restaurants, cafes, hotels. But there are less art
galleries (only two or three in total) and museums in Laisves avenue. As for the number of educational
institutions — it is almost the same in both territories. Moreover, there are more art guilds and clubs in
Old town than in Laisves avenue. Thus, survey reveils distict content of creative sector in both
territories. Old town is a place of city’s main cultural institutions, numerous art galleries, museums,
university faculties, churches, cafes, bars and restaurants which makes Old town a heart of cultural and
art life and desirable destination for tourists. While Laisves avenue unfolds as leisure and entertainment
zone, where cultural aspect converges with consumer-oriented and commercial aspects.

Main advantages and weaknesses of the clusters where identified.
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The fact of clustering in the Old Town is being sustained by the facts, that the Old town with
most of the buildings dating back to 15th — 17th centuries, is a rather big block standing out from the
architectural and urban point of view (it is separated from other districts of the town by two rivers, the
Nemunas and the Neris, and by major traffic routes). The Old Town has an outstanding national
monument as well as a potential CI light-house, the Kaunas Castle, which is being restored and
adjusted to cultural needs by employing national and EU funds. Kaunas Old Town also is the place for
major international and national art projects. There are 6 art galleries, 1 art guild, 11 churches, over 10
museums, the amphitheatre, the Kaunas Castle, the Santaka (confluence) Valley with many integrated
cultural spaces, one art faculty and one humanitarian faculty of the universities here and a regional
university centre of creative industries in being set up. Significant places of historical heritage and trade
in antiques are abundant here; events held in the Town Hall and local amphitheatre create an
autonomous, efficiently operating and competitive CI cluster.

Main advantages of the Old town cluster are:

a) Institutional interactions. Abundance of significant historic heritage, cosy cafes and restaurants,
street artists and public events create unique spirit of town which attracts tourists, artists, and
businessmen. This clustering is appreciated by local architects, artists, antique sellers who have their
studios and shops here, and also by educational institutions (total number: 11) which prepare their
graduates in the Old town area located faculties. Businessmen also know the commercial value of
historical heritage and therefore highlight the attractiveness of the old town while promoting their
business and allocate private funds for the maintenance of this district. At the moment the Old town is
the liveliest public space of Kaunas;

b) Interactions of events. Every gallery, museum, café or restaurant organizes separate events related to
biggest festivals and holidays. For example, Christmas celebrations are accompanied by street
performances and fairs, restaurants organize various concerts, galleries invite to exhibitions, etc.
During other festivals (like “Kaunas Jazz”, “Kaunas in Art” and others) various performances and
events also take place in different places of the Old town attracting visitors and making area lively
almost all year round. On the other hand abundance of people during traditional city events motivate CI
entities to build their activities upon biggest festivals and holidays;

c) Interaction of natural recources. Kaunas Old town is located by the confluence of the two biggest
Lithuanian rivers — Nemunas and Neris — that form picturesque Santaka park which is also home to
Kaunas castle. All these elements make Old town of Kaunas unique even in comparison with other
European cities, not to mention old towns of Vilnius and Klaipeda.

Main weaknesses of the Old town cluster. Many buildings in the Old town need renovation
making scenery less attractive. Some buildings are derelict (like premises of former footwear factory
“Lituanica”) not contributing to the attractiveness of the area. Activities of the Kaunas Castle are
scantily integrated into activities of CI. Moreover, conservative church institutions sometimes oppose
to some activities of CI. Nethertheless, Old town is spacious enough to solve these problems with the
means of spatial dissociation. Situation would be better if Church becomes more open to postmodern
artistic and subcultural activeness. Another problem of the Old town — traffic jams and parking, but this
is common to almost all old towns. .

The Laisves Avenue CI cluster encompasses Laisves avenue (length - 1621 m) and parallel or
perpendicular streets, i.e. their sections that are closest to Laives Avenue (hereinafter - LA sections):
Donelaic¢io, Daukanto and other streets. There are many creative institutions in Laisves Avenue or in
the vicinity: several biggest theatres (Kaunas State Drama Theatre, Kaunas State Musical Theatre, etc.),
some largest art galleries and museums (National M. K. Ciurlionis Art Museum, M. Zilinskas art
gallery, Devil’s Museum, etc.), and a cinema. Their activities are complemented by intensive cultural
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activities and creative industry related actions of two universities — Vytautas Magnus University (VDU)
and Kaunas University of Technology (KTU) - which organize exhibitions, events, new media and
programming experiments, cinema, subculture evenings, art campaigns. Clustering of CI of Laisves
avenue is supported by historic circumstances: starting from the interwar period and especially during
Soviet times when Old town was neglected Laisves avenue had all the opportunities to develop as a
main cultural and commercial centre of the city.

Main advantages of the Laisves avenue CI cluster are:
a) Workshops of CI and art centres. Kaunas state drama theatre is extending its premises into former
building of the Fur factory and is building new stages and theatre subdivisions, other related art
workshops.  The area of M. Zilinskas Art Gallery is similarly enlarged by giving cultural functions to
the yard. Also, destiny of cinema “Romuva” is being discussed trying to transform it into Art centre;
b) Theatre street. Laisves avenue was developing as a street of theatres in which largest theatres of
Kaunas - Kaunas State Drama Theatre, Kaunas State Musical Theatre and Kaunas State Puppet Theatre
are located. Moreover, Kaunas Chamber Theatre and the Kaunas State Philharmonic are housed in the
neighbouring streets;
c) Interraction between universities, galleries, museums and concert halls. Vytautas Magnus university
has own gallery in Laisves Avenue, carries movie screenings, supports activities of jazz clubs,
organizes subcultural events. Finally, activities of the cluster are strengthened by the city’s
administrative institutions located in the neighbourhood: local authorities, and also museums, hotels,
and an art school. Restaurant “Miesto sodas” located between Musical theatre and medieval defensive
wall constantly organizes concerts, music evenings and other performances;
d) Events interaction. Today LA hosts regular events common to the entire cluster: city festivals, fairs,
special events, such as sculpture exhibitions, carnivals and pageants, performances, street music
playing etc. Second-hand book sellers have their stands on the avenue, artists trade their pictures. LA
has a fan club in international electronic social network Facebook, which strengthens the international
LA legend, first of all among emigrants and their friends. LA is also becoming a place of sentimental
tourism, which encourages CI development.

Main weaknesses of the Laisves avenue CI cluster. Laisves avenue creative cluster is
suppressed by a big shopping centre Akropolis in the neighbourhood while the spacious sports Arena,
already built behind the shopping centre, will soon become another competitor to Laisves avenue by
distracting thousands of consumers or spectators from LA. On the other hand, the shopping centre
Akropolis has cleaned Laisvés avenue from the flows of shoppers and LA has brought to daylight the
possibilities of its creative or cultural industries.

The qualitative research was carried out within this feasibility study that sought to clarify the
key networking relationships between firms/organizations, the main objectives and benefits of
cooperation, problems and needs of CI, international relations, and positions of the respondents
regarding clustering issues. In total 64 CI entities from Old town and Laisves avenue CI clusters were
interviewed. They included: commercial CI companies, enterprises of CI sector, organizations related
to CI activities, individual artists and representatives from local authorities. The results of the survey
revealed that the majority of the interviewed subjects (almost 52 per cent) one way or another are
linked with neighboring businesses and organizations. The overall rate of cluster links inside
companies and enterprises, however, is still relatively small or medium - usually covering up to 10
(usually 5-6) cooperating companies and is focused primarily on the local market and only in rare cases
spreads outside Kaunas or country. Extent of co-operation network in most cases depends on the
company’s size and time of operation in the market — bigger and earlier established companies usually
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have wider network connections. General trend is that the non-commercial creative companies (eg.
cultural, artistic, educational institutions or organizations) mainly cooperate with the same profile non-
commercial institutions and less with the CI business enterprises. Collaboration between the art/cultural
institutions in the Old Town and the New Town is pretty intense, but generally limited to the exchange
of facilities for displaying temporary exhibitions. Stronger clustering is limited by the homogeneity of
the surrounding business activities as there is lack of a wider range of service providers (such as
publishing, printing services, etc.). Another encumbrance for cooperation - public insitutions such as
the Kaunas State Musical or Drama Theatre can not legally cooperate with the business sector as it is
forbidden by the law. Therefore, the business participates in the activities of public creative institutions
only on the basis of sponsorship (support <-> advertising). However, the common experience shows
lack of traditions in sponsorship of arts and culture market. Entrepreneurs contribute mostly only to the
large-scale art projects and usually do not want to support individual artist or new art projects. This is
often due to the poor understanding of art and culture by the business people. Collaboration between
culture and art institutions, organizations and individuals, including with business sectors such as
catering, hotels, tourism, advertising agencies, and other service providers is the most common type of
interrelations. Collaboration with the industry is very rare. In most cases resource-based co-operation
dominates (rent of premises, spread of information, “assistance-support-discount” schemes, exchange
of services and products, etc.). Perhaps the strongest and deepest cluster relations exist between the
largest galleries, museums, theaters and universities of the Old and the New Town: they have network
of international relations and have the most expertise to promote existing clusters outside city or even
country. The most active creative interrelations in the exploratory areas proceed on the basis of
geographic concentration of social networks and are project-based - different profile (commercial and
non-commercial) companies and individual actors (cafes, bars, galleries, hotels, street musicians) unite
to organize joint events and festivals. This is particularly evident in the Old Town where business
people created the Club of the Old town members of which help each over through sharing
information, knowledge, financial and human recourses. Also they solve common problems of safety,
cleaning of the territory, improvement of the infrastructure, etc. However, the majority of the surveyed
institutions operating in the Old town still do not identify themselfs as a cluster or participants of the
cluster (only 26 percent. respondents said that creative cluster of the Old town exists). Meanwhile, 45
percent of respondents in the Laisves avenue stated that the CI cluster in Laisves avenue exists and that
they are part of it despite decrease in the amount of joint projects in Laisves avenue recently.
Nevertheless almost all respondents from both clusters stated that further development of clusters is
essential, useful and viable, and that they would contribute to the development of these clusters in
accordance with their capabilities (mainly human resources). Many respondents think that it would be
usefull to have an institution - administrative center for CI clusters that could coordinate activities, help
find funding resources, contribute to various projects, publicity and dissemination of the information.

The following critical aspects of project-based clustering can be identified:

a) despite the stated common goal - to brighten, revitalize downtown areas (especially the Old
town) - the differences in interests and possibilities of business and arts/cultural representatives appear.
First of all this is related to "tangible" benefits which differ for both sides. For example, mass events
attract large numbers of visitors increasing revenues and profit for business companies, and as for non-
commercial art and cultural organizations — these events usually increase costs. Increased number of
people contribute to the increase of the attendance and notoriety of the galleries or museums but this
does not become a financial benefit, on the contrary, requires additional financial resources to ensure
the functioning of the institutions for increased working hours or on weekends;

b) some business people are only interested to increase their incomes and do not think about the
needs of creative sector and even sometimes put pressure on CI enterprises that they would work on a
voluntary basis. There are only exceptions when adequate exchanges are created (eg.: cafes and bars
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offer special discounts for cattering or hotel services in return for certain artistic services). Such a
situation does not create the atmosphere of mutual trust and does not reinforce cooperation.

c¢) both business and art/cultural entities lack of mutual understanding and appreciation for one
another. Business does not appreciate the role of creators enough and do not understand differences of
potencials of business and creative sectors. Moreover, traditions of sponsorship are weak. Meanwhile,
representatives of arts and culture unfairly undermined pursuit of profit, also they lack of
entrepreneurial skills and abilities to "sell" their production;

d) a large part of the artistic/cultural events that are initialised by business people are of poor
artistic value and quality - often used for commercial, pop culture events. It is obvious that the aim to
attract masses to the Old town or Laisves avenue makes business people to forget about the creation
valuable projects;

e) to design the clustering process is poorly integrated with the educational institutions and their
capacity (and sometimes for the sake of the reluctance of educational institutions) - remain unused on
an honorary basis and able to work force (for reasons of students' work practice); e) educational
institutions are meagerly integrated into processes of clustering (often because of the fault of the
educational institutions themselves), thus working force of students is left unemployed.

Following conclusions were reached in this study:

1. Clusters of Kaunas Old town and Laisves Avenue as often occurs in practice in the world de
facto are creative and cultural quarters, described as the city's creative clusters (urban creative clusters)
rather than the clusters in economic terms (based on M. E. Porter's definition). They are dominated by
the cultural consumption; the main art, cultural, non-profit, public-sector organizations of the city are
concentrated in these territories, which are rich in heritage and natural values.

2. Uniqueness of creative clusters of Kaunas Old Town and Laisves Avenue is determined by
the geographical concentration of social networks and through the creation of the social environment
and way of life ("street culture", based on the consumption areas, which combines the cafes, bars,
galleries, street musicians, cultural sites, etc.).

3. Distribution of the creative sector in the the New Town and Old Town are not identical: the
Old Town's creative sector is dominated by art galleries, museums and artists' guilds and clubs. Laisves
avenue meanwhile is dominated by leisure and entertainment industry (there is also a major academic
institutions, public theaters, musical institutions). According to the area occupied concentration of
creative sector in Laisves Avenue is apparently too small to create a critical mass for the cluster
development. On the other hand, the cluster of Old town is dominated by a relatively homogeneous
creative sector.

4. Creative clusters the Old town and Laisves Avenue are characterized by institutional
interactions, but especially in project-based networking. Recently voluntary efforts of local businesses
are observed to implement various projects, events for livening public life and for making them
permanent (especially this apply to the Old Town).

5. The overall extent of clustering and networking in both clusters is relatively limited and local
- neighborhood-based communications, and only in rare cases outgoing city or country.

6. Historically creative clusters of the Old town and Laisves Avenue were forming
spontaneously and informally. Recently the differences in the development principles appeared: the Old
Town is characterized by the so-called "from bottom to top" approach because of increased activeness
of local community (mainly business people). In the cluster of Laisves avenue passivity of local
communities and lack of common interests is observed, and attempts to iniciate strategic changes of the
area with the "from top to bottom* approach (very often real estate operators are not the owners of the
premises in Laisves Avenue, so they are not too interested in life of Laisves Avenue, and the cultural
and artistic people's initiatives and enthusiasm is not enough for radical changes).

7. The main obstacles in the processes of Creative clusters’ networking are: limitations of
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mutual understanding; different starting positions, opportunities and interests; different forms of profit
received, lack of trust, lack of sponsorship traditions, and lack of entrepreneurial skills among
representatives of arts /cultural sectors.

8. Despite the fact that culture has some features which by their very nature deny planning, for
successfull development of creative cluster of Old town and Laisves Avenue requires external support
and expertise, based not on a rigorous planning, but on the support of organic growth of clusters, taking
into account the local context of the both clusters.

The key recommendations were formulated following the study results:

1. The creative economy has to become one of the most important if not the priority sector of
Kaunas City Municipality's policy — sectors importance for the city's economy recognized and the
measures for stimulation of activities of creative industries and for the development of cretive clusters
provided.

2. To carry out regular researches and monitoring of creative industries, to analyse impact of
creative clusters on economy of Kaunas city.

3. To create a strategy for support and promotion of the creative clusters in Kaunas. Tactics
should be foreseen in this strategy taking into consideration different principles of the creative clusters’
development:

3.1. Development of the creative cluster of the Old town should be based on a
“from bottom to top” principle through public-private partnerships. Local government
should support and contribute to the development, but not appoint strategies for the
growth of the cluster, because the Old town has strong local communities;

3.2. in the case of the creative cluster of Laisves Avenue "from top to bottom"
management model should be applied for local communities and interest groups are not
united, and not interfering in the development of this cluster is no longer a good
solution. However, this should not become a strictly planned process, the main driving
force of which becoming agenda of political economic and cultural prosperity. Laisves
avenue should not become a strictly “planned neighborhood”, because there is no need
to create the creative sector from the begging as it is already there. It is essential to find
ways to steer in the right direction by finding a common means for development of
Laisves Avenue. This should be achieved by bringing together politicians, businessmen,
CI representatives and residents.

4. To foresee measures for the implementation of strategic objectives, which would be aimed at
the strengthening and development of network connections of creative clusters, and would contribute to
the improvement of conditions for the creative sector in general and networking environment:

4.1. to foresee favorable conditions for businesses supporting arts and culture in
this way contributing to the formation of sponsorship traditions;

4.2.to create support system for the entities of non-commercial arts and culture
(such as creating a property tax exemption for disposable facilities, the compensation
mechanism for non-commercial institutions working extended hours);

4.3. to ensure the necessary infrastructure for creative collaboration — to equip
specialized spaces for various applied arts (performing, new media), rehearsals and
performances;

4.4. to provide special incentives for creative businesses, settling in the city
center;

4.5. to improve the quality of public spaces of the creative districts, to encourage
small business partnerships and settling of the creative manufacturing sector in the city
center, in order to maintain a balance between consumption and production;
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4.6. to initiate founding of the Agency responsible for the development of
creative clusters;
4.7. to establish funds for the support of activities of creative clusters.
5. Improving the overall infrastructure aimed to promote the development of the CI - to set up
CI incubators in the city center.
6. To develop and implement maintenance program of talents: to provide and strengthen
training for skilled talents, their attraction, retention and integration into local communities.
7. To take care of institutions executing researches in the field of CI.

In order to maintain and ensure development of creative clusters of the Old town and Laisves
avenue the priority measures are:

1. Creation of the working group responsible for preparation and implementation of regional CI
policy and development strategy for creative clusters of the Kaunas city.

2. Preparation of the development strategy for Kaunas region's creative clusters.

3. Assessment of the impact of Kaunas region’s creative clusters on the region's economy.

4. Establishment of the institution responsible for coordination of the of creative clusters.
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